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Quarta troca no MEC 


Dez dias após revelação de 
gabinete paralelo liderado 
por pastores, ministro cai 


— Milton Ribeiro se demite sob pressão de evangélicos, que 
apontam desgaste com esquema exposto pelo “Estadão” 


—AB e AS 


nvestigado por denún- 
cias de envolvimento 
comumesquemadecor- 
rupção operado por pas- 
tores no Ministério da Educa- 
ção, o ministro Milton Ribeiro 
pediu demissão ontem. A saí- 
daocorre dez dias apósa publi- 
cação da primeira de uma série 
de reportagens do Estadão 
que revelou a atuação do gabi- 
nete paralelo do MEC com co- 
brança de propina até mesmo 
em barras de ouro em troca da 
liberação de recursos federais 
para a construção de escolas 
por prefeituras. O presidente 
Jair Bolsonaro, que hátrêsdias 
dissecolocar“todaa cara no fo- 
go”pelo ministro, aceitoua de- 
missão após o Estadão publi- 
carque em solenidade do MEC 
foram entregues Bíblias com a 
foto do ministro. A revelação 
aumentoua pressão delideran- 
ças da bancada evangélica no 
Congresso por uma mudança 
no MEC. O presidente tam- 
bém foi convencido por inte- 
grantes do PL e do Progressis- 
tasdequea permanência de Ri- 
beiro no ministério poderia 
prejudicar a campanha pela 
reeleição. Comasaida de Ribei- 
ro, o governo Bolsonaro terá o 
quinto ministro da Educação 
em pouco mais de três anos. 


CATARINA 


Eliane Cantanhêde 49 


Ministro está fora. Mas Malna foto 
foi ele quem engendrou Distribuição de Bíblias com foto de Ribeiro (à esq., em julho, com pastores Gilmar Santos e Aril- 
o esquema no MEC? ton Moura, operadores do gabinete paralelo) elevou pressão de evangélicos por saída. AS 


EN Segunda troca em estatal BI ES. Mobilidade cara 62 
Bolsonaro demite Silva e Luna e Em pd 
Adriano Pires assume Petrobras a oie 


O presidente Jair Bolsonaro de- 
mitiu Joaquim Silva e Luna da 
presidência da Petrobras. Des- 
gastado desde o megarreajuste 


dos combustíveis decretado 
apósa deflagração da guerra na 
Ucrânia, Silva e Luna será subs- 
tituído pelo diretor do Centro 


Brasileiro de Infraestrutura, 
Adriano Pires, nome pró-mer- 
cado, que defende a política de 
preços da Petrobras. 


Preçosdeveículos, combusti- 
veis, peças, multas e licencia- 
mentosubiram mais que ain- 
flação oficial, aponta a FGV. 


ACERVO ESTADAO 


Ãos jovens, a 
poesia de 
Drummond 


Quatro livros chegam em 

abril, marcando reedição pe- 
la Record, com posfácios de 
artistas como Zélia Duncan. 


ec 


The Economist Alá 


No bunker de Zelenski em 
Kiev, não falta humor 


Ciência All 


Fapesp lança bolsas para 
pesquisadores refugiados 


Presidente no hospital AS 


Bolsonaro passa por exames 
no abdômen em Brasília 


Eleição 2022 Al 
Eduardo Leite fica 
no PSDB; Doria 
afirma que prévias 
são 'irrevogáveis” 
Emtomde pré-candidato, go- 
vernador do R$ anuncia re- 
núncia ao cargo. FHC defen- 
derespeitoàvotaçãointerna. 


Coluna do Estadão a 


Vacina é estrela de vídeo 
de campanha de Doria | 


Pedro Fernando Nery 63 
Braga Netto, o criador 
do GTCAEERCDP 
Coluna do Broadcast 53 
Primeiro leilão portuário 
terá disputa entre fundos 


Notas e informações — 
O inferno são 
os outros 


Bolsonaro diz que eleição será 
“luta do bem contra o mal”. Ele 
estava com Collor e Valdemar. 


Uma vergonhosa 
decisão judicial 
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CAMILA TURTELLI (INTERINA) 


Coluna do 
Estadão 


Para aliados de Doria, 
jogo não começou e vacina 
será a estrela da partida 


os bastidores da pré-campanha de João Do- 
ria, interlocutores do governador paulista 
avaliam, com base em pesquisas, que não ha- 
verá mudança no cenário eleitoral até julho e, 
por isso, é preciso segurar a pressão até lá, seja ela 
interna ou externa. Enquanto isso, a aposta é focar a 
campanha do tucano, que deixa o governo de São 
Paulo nesta semana, na produção da Coronavac, 
com o mote de que “a vida voltou ao normal depois 
da vacina”, Começou a circular ontem, entre aliados, 
um vídeo com uma amostra do que deve ser a campa- 
nha que terá a Coronavac como a estrela principal. 
Doria assistiu às imagens pela primeira vez durante 
uma reunião com seus secretários e se emocionou. 


e TOUR. Doria também está 
com uma extensa agenda de 
viagens e começa o tour pela 
Bahia, onde deve passar por 
Salvador e também por Rio de 
Contas, onde nasceu seu pai 
João Agripino Doria 
Uma das ideias é mostr: 
trajetória de vida e que ele 
“não nasceu de temo”. 


e DIADOFICO. Doria terá de lidar 
com dor de cabeça no PSDB, 
pelo clima de desânimo entre 
os que preferiam Eduardo Lei 
te como presidenciável. On- 
tem, aliás, o gaúcho decidiu 
anunciar que fica na sigla. 


e GRAVE. Do pastor Cesário Sil 
va, da Assembleia de Deus e 
integrante do núcleo evan 
gélico do PT, sobre a interme- 
diação de verbas por pastores 
no Ministério da Educação: 
“São atos ilícitos de pessoas 
não autorizadas gerando es- 
cândalos de corrupções. E sé 
rio e inédito o aparelhamento 
no Ministério da Educação”. 


e FECHOU. Após negociações 
com algumas siglas, o Movi- 
mento Brasil Livre (MBL) ofi- 
cializou o ingresso em bloco 
no União Brasil, depois do rom- 
pimento com o Podemos. 


e VAISERASSIM, Entreasexigên- 
cias do MBL para tntrar.no 
União estão ter garantidas as 
condições de atuar em comis: 
sões importantes do Congres- 
manter a independência 
em relação a apoio na eleição 
presidencial deste ano. O mo- 
vimento quer apoiar a candida- 
tura de Sérgio Moro para ao Pa 
lácio do Planalto, independen- 
temente da escolha do União. 


so e 


ARTISTAS LIVRES. O deputado 
federal Marcelo Ramos (PSD- 
AM), vice-presidente do Con- 
gresso, apresentou ontem um 
projeto de lei para impedir, na 
legislação eleitoral, a punição 
de artistas que manifestem 
seus posicionamentos políti 
cos antes, durante ou depois 
do período eleitoral. 


SINAIS 
PARTICULARES 


Eduardo Leite, 


governador do Rio Grande do Sul (PSDB) 


O DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


e PRAMARCAR...O PDT filianes 
ta quinta-feira, 31, 0 ex-prefei- 
to de Santana de Paranaíba El 
vis Cezar, que deixa o PSDB pa- 
ra ser o candidato pedetista ao 
governo do Estado. 


e .. TERRITÓRIO. De olho em pa- 
lanque para Ciro Gomes em 
São Paulo, a sigla organiza um 
evento, com a presença de Ci- 
roe dos dirigentes Carlos Lupi 
(nacional) e Antônio Neto 
(paulistano), na cidade de Ce- 
zar, na próxima segunda, para 
receber novos filiados. 


COM MATHEUS LARA. 
COLABOROU PEDRO VENCESLAU. 


Especializado em Vida 


PRONTO, FALEI! 


Pastor Marco Feliciano 
Deputado federal (PL-SP) 


"Como veiculação de imagens de 
Milton Ribeiro em páginas bíblicas 
distribuidas em eventos políticos, 
(espero) que as investigações si- 
gam, precisas e urgentes.” 
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seus 
ENTENDA O QUE EA 
ALOPECIA, 


ada 5 


Cris Monteiro 
Vereadora de São Paulo (Novo) 


Após a polêmica do Oscar en- 
volvendo Will Smith e Chris 
Rock, vereadora fez relato sobre 
sua vida com alopecia areata; 
“Não é para fazer brincadeira”. 


Mais vida no seu tempo, 
mais tempo na sua vida 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


O inferno 


são Os outros 


Bolsonaro anuncia que eleição será luta do bem contra o 


maP, Poucos ilustram de modo tão preciso o conceito 
bolsonarista de bem” como Collor e Valdemar Costa Neto 


o domingo passado, o pre- 

sidente Jair Bolsonaro lan- 

couilegalmente a sua cam- 

panha pela reeleição du- 

rante um ato político-par- 

tidário em Brasília. O evento, organiza- 

do pelo PL e financiado com recursos 

públicos do fundo partidário, teve a 

forma de um comício e os discursos de 

um comício. E comícios, como deter- 

minaa Lei Eleitoral, só estão autoriza- 
dos a partir do dia 16 de agosto. 

Mas, por incrível que pareça, o inc- 

quívoco ato de campanha antecipada 

foi o que menos chamou a atenção na- 


quela festa fora de hora. Afinal, todos 
sabem que Bolsonaro jamais desceu 
do palanque após a posse e governa, 
por assim dizer, calculando o poten- 
cial de seus atos e palavras para atrair 
ou repelir eleitores, não para melho- 
rar as condições ide vida de tidos s os 
brasileiros, =] Ju 

O que merece destaque é é o tom do 
discurso do presidente no evento, indi- 
cativo do que será a tônica de sua cam- 
panha. No palco, ao lado de familiares, 
ministros de Estado e aliados da estir- 
pe de Valdemar Costa Neto e Fernan- 
do Collor de Mello, Bolsonaro classifi- 


cou a eleição presidencial deste ano 
como uma “batalha espiritual”, uma 
“juta do bem contra o mal”, sendo ele, 
naturalmente, a encarnação do “bem”. 

O que está em jogo em 2022 são 
questões bem mais terrenas, para as 
quais Bolsonaro tem poucas respos- 
tas a oferecer. Entende-se, portanto, 
que, para um incumbente que não 
tem realizações positivas para apre- 
sentar aos eleitores que justifiquem a 
sua recondução ao cargo - ao contrá- 
rio, há muitos erros a escamotear =, só 
resta o recurso à narrativa sobrenatu- 
ral, tratando todos os muitos milhões 
de brasileiros que não votam em Bol- 
sonaro como se fossem a encarnação 
do demônio. 

Jádo lado do “bem”, segundo Bolso- 
naro, estão ninguém menos que Valde- 
mar Costa Neto e Fernando Collor de 
Mello. O primeiro, chefão do PL, parti- 
do pelo qual Bolsonaro escolheu con- 
correr à reeleição, é uma das figuras 
mais proeminentes do escândalo do 
mensalão petista, tendo sido condena- 
do e preso pelo crime de corrupção; o 
segundo, ex-presidente da República, 
brilha com vergonhoso destaque na 
história brasileira por ter sofrido im- 
peachment em razão de um escândalo 
de corrupção. 

» O elástico conceito bolsonarista de 
"ben ighora ais suspeitas de “rachadi- 
=“nha? que recaem subrêo presidente e 
seus filhos Flávio e Carlos Bolsonaro. 
Ignora também o escândalo de corrup- 
ção envolvendo a aquisição de vacinas 
em meio à maior tragédia sanitária que 

já se abateu sobre o País. 

Eoque dizer dos pastores evangéli- 
cos que se aninharam no Ministério da 


Educação, sob o beneplácito do minis- 
tro Milton Ribeiro e, ao que parece, do 
próprio presidente da República, para 
traficar influência e pedir propina pa- 
ra facilitar o acesso de prefeitos aos 
recursos do orçamento para a educa- 
ção? É esse o “bem” que Bolsonaro afir- 
ma representar? 

No comício em Brasília, Bolsonaro, 
ademais, classificou como “um velho 
amigo” o coronel Carlos Alberto Bri- 
lhante Ustra. Afirmou ter citado seu 
nome no voto pelo impeachment da 
presidente Dilma Rousseff por um “de- 
ver de consciência”. Ou seja, o mesmo 
Bolsonaro que se apresenta ao País co- 
mo a encarnação do “bem” é o indiví- 
duo que diz ter uma dívida de consciên- 
cia com um dos mais notórios tortura- 
dores da ditadura militar, o que diz 
muito sobre sua alma. 

Por fim, seria o triunfo do “bem” 
sobre o “mal” a reeleição de um presi- 
dente que admite, sem meias-pala- 
vras, ter engulhos por ter de cumprir a 
Constituição? É claro que não. 

Obem que o Pais precisa é o resgate 
da política como o meio mais eficiente 
paraa concertação pacífica dosinteres- 
ses da sociedade. É o respeito às leis eà 
Constituição, É a união dos brasileiros 
como povo, não como membros de fac- 
ções irreconciliáveis. É a defesa do 
meio ambiente. É a valorização da ver- 
dade factual eo respeito à liberdade de 
imprensa. É a superação da irresponsa- 
bilidade demagógica e a retomada do 
diálogo, da confiança e do respeito 
mínimo entre os cidadãos, mesmo os 
divergentes. O bem só terá chance de 
triunfar, portanto, se Bolsonaro for 
derrotado.e 


Uma vergonhosa 
decisão judicial 


Artistas e qualquer cidadão podem se manifestar sobre 
política. Papel do TSE é proteger a isonomia nas eleições, 
não promover censura ou disparidade de tratamento 


ntes do dia 15 de agosto, 
não se pode fazer propa- 
ganda eleitoral, dispõe a 
Lei das Eleições (Lei 
9.504/1997). Mas essa res- 
trição logicamente não impede o exer- 
cício da liberdade de expressão. Por 
isso, causou grande perplexidade a de- 
cisão do ministro Raul Araújo, do Tri- 
bunal Superior Eleitoral (TSE), proi- 
bindo manifestações políticas deartis- 
tas no festival Lollapalooza e fixando 
multa de R$ so mil por ato de descum- 
primento. À liminar, que pretensamen- 
tevinha aplicar a Lei das Eleições, des- 
cumpriu a própria legislação eleitoral, 
além de ser inconstitucional e contrá- 
ria à jurisprudência do TSE. 
Todo cidadão tem o direito de mani- 
festar suas preferências políticas. Tra- 
ta-se de uma liberdade fundamental, 


que a legislação infraconstitucional 
deve respeitar. Por isso, a Lei das Elei- 
ções estabelece que não configura pro- 
paganda eleitoral antecipada “a divul- 
gação de posicionamento pessoal so- 
bre questões políticas, inclusive nas 
redes sociais” (art. 36-A, V). No entan- 
to, Raul Araújo entendeu que balançar 
a bandeira de um político caracteriza- 
ria propaganda político-eleitoral. Tal 
decisão não tem nenhum respaldo no 
Direito. 

Masa liminar foialém. Para o minis- 
tro do TSE, as manifestações contrá- 
rias ao presidente Jair Bolsonaro de- 
monstram que “artistas rejeitam (um) 
candidato e enaltecem outro”, o que, 
noseu entender, caracteriza propagan- 
da eleitoral antecipada negativa, “em 
detrimento de outro possível candida- 
to”. É um caso nítido de abuso inter- 


pretativo da lei. Sob o pretexto de fa- 
zervalera legislação eleitoral, o minis- 
tro Raul Araújo tentou impedir o direi- 
to de crítica contra os governantes, o 
que fere a Constituição. 

É estranho que, depois de mais de 
três décadas do final da redemocratiza- 
ção do País, seja necessário recordar 
isso, Todo cidadão tem o direito de 
criticar os governantes, em privado ou 
em público. No Estado Democrático 
de Direito, não existe o crime - ou qual- 
quer limitação legal - referente a mal- 
dizer o rei. Não há rigorosamente ne- 
nhum problema em xingar Bolsonaro 
ou qualquer outro governante. 

Aliminar envolvendo o Lollapaloo- 
za também causou perplexidade por 
sua discrepância com outras decisões 
do próprio ministro Raul Araújo. Na 
quarta-feira passada, por exemplo, ele 
rejeitou caracterizar como propagan- 
da eleitoral antecipada a instalação de 
outdoors de apoio a Jair Bolsonaro, 
espalhados por vários Estados. Pelo 
que se observa, há dias em que Raul 
Araújo tem especial facilidade de en- 
xergar propaganda eleitoral antecipa- 
da, e há outros tantos nos quais os ele- 
mentos de prova parecem ser sempre 
insuficientes. 

Essa inconstância interpretativa 
não faz bem à Justiça, especialmente 
ao seu objetivo de pacificação social. A 
percepção de que se utilizam, na inter- 
pretação da lei, dois pesos e duas medi- 


das diminui a confiança da população 
no Judiciário. 

Todo esse quadro suscita justifica- 
da preocupação. Afinal, com liberdade 
de expressão e direitos políticos não 
se brinca. Mas o caso tem ainda outra 
circunstância peculiar e contraditória. 
A decisão sobre o Lollapalooza foi to- 
mada a pedido do PL, atual partido do 
presidente da República. Paradoxal- 
mente, no mesmo fim de semana em 
que acusou artistas de fazerem propa- 
ganda eleitoral antecipada, o PL orga- 
nizou um evento de lançamento da 
pré-candidatura de Jair Bolsonaro à 
reeleição. 

Aincongruência é manifesta. Artis- 
tas não podem se manifestar politica- 
mente, mas Bolsonaro e sua legenda 
podem fazer um evento cuja finalida- 
de era única e exclusivamente defen- 
der e apoiar a reeleição do presidente. 
No ato do PL, teve até lançamento de 
slogan: “Capitão do povo”. 

Complexae, muitas vezes, detalhis- 
ta, a legislação eleitoral tem várias fa- 
lhas. No entanto, é preciso admitir 
quea responsabilidade por essa dispa- 
ridade de tratamento não foi da Lei 
das Eleições, e sim de quem aplicou a 
lei. Cabe à Justiça Eleitoral resgatar e 
defender o seu propósito de preser- 
vara igualdade de condições nas elei- 
ções. Não há isonomia se, para cada 
político, há uma interpretação dife- 
rente da lei.e 
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ESPAÇO ABERTO 


A receita de bolo para as 
contas públicas em 2023 


Felipe Salto 


sregras fiscais não 
devem ser pró- 
cíclicas, isto é, per- 
mitir uma monta- 
a de gastos, em 
período de crescimento do 
PIB e da arrecadação, e limitar 
aatuação do Estado em perio- 
dos de vacas magras. É preciso 
buscar, por assim dizer, duas 
diretrizes fundamentais: 1) a 
sustentabilidade da dívida- 
PIBcomo objetivo central;e 2) 
a garantia de algum poder dis- 
cricionário pelos governos, 
desde que sujeito à diretriz an- 
terior. A Constituição de 1988 
ea Lei de Responsabilidade 
Fiscal (LRF) são as bases para 
uma estratégia de endivida- 
mento civilizada a partir de 
2023. O limite tendencial para 
a dívida, acoplado às metas de 
resultado primário e ao teto de 
gastos, é a receita de bolo para 
desatar o nó fiscal. 

O procurador do Ministé- 
rio Público de Contas no Tribu- 
nal de Contas da União (T- 
CU), Rodrigo Medeiros de Li- 
ma, publicou recentemente o 
livro Regras fiscais e o controle 
quantitativo da dívida pública fe- 
deral no Estado Democrático de 
Direito (Editora Blucher, 
2021). O livro combina os co- 
nhecimentos do Direito Finan- 


ceiro e das Finanças Públicas. 
No capítulo 3, o autor mostra 
comoa construção do atualar- 
cabouço fiscal, na Constitui- 
ção federal de 1988, guiou-se 
pelo desejo de estabelecer me- 
canismos de controle, vigilân- 
cia e transparência sobre o 
Executivo. 

Essa dimensão explica mui- 
tosobreatese do limite da dívi- 
da, já bastante presente em 
1988. São vários os dispositi- 
vos, a exemplo do controle pa- 
raasoperações de crédito e pa- 
ra o próprio estoque da dívida 
consolidada (ou bruta, que in- 
clui os títulos públicos). Hou- 
ve, ainda, a preocupação de 
abranger Estados, municipios 
e União. O artigo 52 da Consti- 
tuição determina as competên- 
cias privativas do Senado, en- 
tre elas: “fixar, por proposta 
do presidente da República, li- 
mites globais para o montante 


da dívida consolidadi-da/ 


União, dos Estados, do Distri- 
to Federal e dos municípios”. 

O presidente Fernando 
Henrique Cardoso enviou Men- 
sagem ao Senado, em 2001, que 
redundou numa resolução pa- 
rafixar limites aos governos re- 
gionais. A outra, para à União, 
foiarquivada. Em 2015,0sena- 
dor José Serra solicitou o de- 


Limite tendencial para 
a dívida, acoplado às 
metas de resultado 
rio e ao teto de 
rastos, é caminho 
desatar o nó fiscal 


mais promissora, mas tam- 
bém sem sucesso. 

A meu ver, a ideia de um 
limite escrito na pedra deve- 
ria ser substituída por outra, 
mais moderna. A lei determi- 
nouqueo presidente da Repú- 
blica enviasse proposta para 
limitar a dívida consolidada e 


a dívida mobiliária federal (ti- 
tulos públicos, artigo 48 da 
Constituição), no prazo de go 
dias da publicação da LRF (ar- 
tigo 30). Um entrave sempre 
foi o Banco Central, como me 
relatou o saudoso jornalista 
Ribamar Oliveira pouco antes 
de falecer. Eis a preocupação, 
legitima, da autoridade mone- 
tária: o teto para a dívida aca- 
baria prejudicando a gestão 
da liquidez do sistema mone- 
tário, feita com títulos emiti- 
dos pelo Tesouro (operações 
compromissadas). 

A minha proposta é elabo- 
rartrajetórias para a dívida pú- 
blica, a partir de cenários eco- 
nômicos fidedignos, a cargo 
de técnicos do governo, do 
Congresso e da academia. A 
partir dos cenários, o governo 
escolheria a trajetória que, a 
seu ver, fosse adequada para 
um desejado quadro fiscal, eco- 
nômico e social prospectivo, e 
enviaria uma nova Mensagem 
ao Senado para limitar a dívida 
consolidada (ou bruta), com 
base no artigo 52, Então, o Se- 
nado apreciaria a proposta, cla- 
borariaa regra paraa dívida pú- 
blica, mas não por meio de um 
valor fixo, senão de um limite 
tendencial, em que haveria 
uma trajetória com bandas pa- 
ra cima e para baixo. 

As metas de resultado pri- 
mário “seriam calculadas de 


pm nto  eapresentou| 
“ovo texto, tálvez-a tentativa Zmodo à garantir a trajetória de 


dívida em quatro anos, mas, 
desde primeiro ano da vigên- 
cia da resolução do Senado, já 
haveria o compromisso de se- 
guir a trajetória (com bandas) 
e, no caso de descumprimen- 
to, o ministro da Fazenda teria 
de se explicar ao Congresso, 
como faz o presidente do Ban- 


co Central quando a meta 
anual de inflação é rompida. 
Todas as vezes que o PIB cres- 
cesse abaixo de 1%, o governo 
estaria livre de cumprir o limi- 
te (com bandas) dado pela tra- 
jetória tendencial. 

A resolução do Senado po- 
deria ser revista de dois em 
dois anos, a partir de mensa- 
gem do presidente da Repúbli- 
ca. Caso o limite fosse rompi- 
do, a partir do quarto ano de 
vigência da resolução - mes- 
mo na presença desses meca- 
nismos para garantir a flexibili- 
dade, premissa básica reco- 
mendada pela literatura de re- 
gras fiscais -, então a União po- 
deria sofrer sanções. 

Finalmente, como mencio- 
nado na minha coluna de 15 de 
fevereiro passado, o teto de 
gastos seria fixado a partir da 
meta de resultado primário 
(condicionada ao cenário de 
dívida) e da projeção de recei- 
tas (feita de modo independen- 
te). Aeventual sobra dearreca- 
dação em relação às estimati- 
vas de receitas seria direciona- 
da para pagamento de juros e 
dívida, em parte, para consti- 
tuição de reserva para gastos 
futuros (em tempos de baixo 
crescimento econômico) e pa- 
ra gastos em investimentos. 

A Emenda Constitucional 
n.º 109, de 2021, resvalou nes- 
sas ideias, mas nada se seguiu a 
isso. A verdade é que, desde 
1988, já temos as bases para 
agir. Uma boa receita de bolo 
para 2023 é a que defendo 
aqui. € 


É DIRETOR EXECUTIVO DA IFI E RESPONSÁVEL 
POR SUA IMPLANTAÇÃO, COM MANDATO 
CONFERIDO PELO SENADO FEDERAL 
(2018-2027). AS OPINIÕES NÃO VINCULAM A 
INSTITUIÇÃO 
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Congresso Nacional 
R$ 23,8 milhões por ano 
Édeestarreceramatéria do Esta- 
dodedomingo (27/3) Cada parla- 
mentar custa ao Brasil R$ 23,8 mi- 
lhões por ano. Por que na Alema- 
nha, um país rico, o custo anual 
de cada parlamentar equivale a 
R$ 718 milhões (na França são 
R$5,49 milhões e no México, R$ 
5,34 milhões), enquanto no Bra- 
sil, país pobre, cada parlamentar 
nos custe tantos milhões? É uma 
exorbitância! Um retrato de que 
ao longo dos anos nosso Parla- 
mento não se tem importado 
coma pobreza c a falta de desen- 
volvimento econômico e social: 
quase 50% dos brasileiros ainda 
vivem sem saneamento básico e 
sem moradia digna. Pior: ao lado 
de péssimos governos, nosso 
Congresso não aprova reformas 
comoatributária e a administra- 
tiva, semcoragem deeliminar pri- 
vilégios de servidores federais. 
Pauto Panossian 
paulopanossiangihotmail.com 
São Carlos 


Monstruosidade 
Excelente a matéria colocando o 
dedo na ferida e demonstrando 
o que mais causa decepção nos 
brasileiros: a estrutura do Con- 
gresso Nacional. Masa pergunta 
que continua sem resposta é co- 
mo corrigir esta monstruosida- 
de, que é uma das principais cau- 
sas da ineficiência da máquina 
governamental. 
Martim Affonso Santa Lucci 
mslucciqruol.com br 
Campo Grande 
Não falta nada 
Sinceramente,nãomesurpreen- 
dicoma notícia de que cada par- 
lamentar custa ao Brasil quase 
R$2 milhões por mês. Afinal, te- 
mos saneamento básico em to- 
das as cidades, rodovias bem as- 
faltadas, saúde e educação públi- 
cas de Primeiro Mundo. Isso 
semconsiderar que nossos parla- 
mentaresterão um Fundo Eleito- 
raldequase R$sbilhões paragas- 
tareste ano, País rico é assim. 
Ariovaldo J. Geraissate 
aribebidasiterra.com.br 
São Paulo 


Guerra na Ucrânia 

Um momento histórico 

É conhecido de todos os que se 
interessam por geopolíticaacha- 
mada “armadilha de Tucídides” 
e sua correlação com a situação 
atual do mundo, a disputa entre 
uma potência hegemônica esta- 
belecida, mas em decadência, an- 
te uma nova potência em ascen- 
são e, pois, candidata a ocupar a 
hegemonia mundial - como de- 
senvolveu o cientista político 
GrahamallisonemA caminhoda 
guerra. Também é bem conheci- 
daateoriado“heartland”, desen- 
volvida por Halford J. Mackin- 
der, professor de Oxford, em 
1904, em seu O pivô geográfico da 
História. Pois é justamente no 
“coração da Terra” de Mackin- 
der,a Europa Oriental, onde está 
se desenvolvendo uma guerra 
que pouco interessaria aos seus 
doiscontendores (Rússia e Ucrã- 
nia), mas que interessa muito à 
potência hegemônica atual, que 
agrega adesões e poderes contra 
a nova potência em ascensão, a 


China. Paraos EUA, ahoradoen- 
frentamentoéagora, quandoain- 
dadetêm mais dinheiro, influên- 
cia e poder que sua desafiante. A 
futura“senhora do mundo” gos- 
taria de esperar um pouco mais, 
masterá de se manifestar já. Não 
adianta fingir que nada tem que 
ver com o que está acontecendo 
nocaminho da sua “nova rota da 
seda”. Tudo indica que estamos 
vivendo um momento histórico. 
Quem (sobre)viver terá muita 
coisa para contar. Só não se sabe 
se essa história será contada em 
computadores, celulares, livros 
ou em pedra lascada. Oremos! 
José Jairo Martins 
joscjairomartinszGtgmail.com 
São Paulo 


Saúde 

Cigarro eletrônico 
Consumido porjovense proibido, ci 
garro eletrônico traz riscos à saúde 
(Estado, 27/3, A16). Defender a 
liberdade de fumar cigarro ele- 
trônico faz todo o sentido nesta 


época de fike news, quando há 
campanha antivacina no meio 


de uma pandemia. Estudos pa- 
trocinados pelo fabricanteapon- 
tamasegurança dosdispositivos 
eletrônicos, enquanto consumi- 
dores são internados na UTI. A 
pessoa saudável fazendo trata- 
mento precoce para ficar viciada 
edoente por causa dos efeitos da 
nicotina, a porta de entrada para 
o tabagismo. 
Luiz Roberto da Costa Jr. 
Ircostajrícuol com.br 
Campinas 


Março azul 
Oportuno e didático o artigo Por 
quemarço éazul?, domédico Mar- 
celoAverbach (28/3,44).Alertaa 
população masculina para a ne- 
cessidade da conscientização e 
prevenção do câncer colorretal, 
Tivecaso doloroso na família, de 
parente idoso que, quando teve 
diagnosticada a doença, era tar- 
de demais. Cumprimento o dr. 
Marcelo, cuja assistênciaà popu- 
laçãodovaledo Rio Tapajósédig- 
na de reconhecimento nacional. 
Almir Pazzianotto Pinto 
pazzianottopintohormail.com 
São Paulo 
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Somos uma ESCOLA INTERNACIONAL, 
com opções de currículo, que conecta 
tecnologia, inteligência socioemocional, 
idiomas, sustentabilidade e conceitos 
fundamentais de cada área do saber 
para desenvolver múltiplos talentos 

e entregar excelentes resultados! 


UN VERSIDADES 


1º Lugar GERAL POLI - 

Eng. da Computação 

1º Lugar - Odontologia 

2º Lugar - Biotecnologia 

2º Lugar - Eng. de Alimentos 

4º Lugar - Ciência da Computação 
8º Lugar - Medicina 

9º Lugar - Farmácia 
Administração:2 | Biotecnologia: +1 
Ciências Sociais:2 | Economia: 2 
Educomunicação: 1 | Engenharias: +8 
Gestão Ambiental:1 | Letras:1 | Música:1 


7º Lugar UFMG - Eng. de Produção 

Tº Lugar UFSC - Letras Alemão 

2º Lugar UNIFESP - Administração 

2º Lugar UNESPAR - Ciências Contábeis 
2º Lugar UFCG - Eng. de Biossistemas 
2º Lugar UFOP - Eng. Geológica 

2º Lugar UFSCAR - Matemática 

3º Lugar UFSC - Química Tecnológica 
4º Lugar UNIFESP - Administração 

4º Lugar UFRJ - Engenharia Metalúrgica 
4º Lugar UFU - Matemática 

5º Lugar UFMG - Eng. de Produção 

5º Lugar UNIFESP - Letras 

6º Lugar UFSCAR - Fisica 

9º Lugar UNIFEI - Eng. Mecânica 

10º Lugar UFRJ - Ciências Biológicas 


UNIFESP — Ciências Atuariais:1 | Letras: + 
Ciências Ambientais:) | Farmácia: 
Filosofia:1 | Ciências Econômicas: 1 


UFSCAR - Administração:2 | Química:1 
UFABC - Ciência e Tecnologia: 2 
UFMG - Engenharia: + 


UFRJ] - Ciências Sociais:1 | Engenharia: 2 
Letras: 1 


UFF - Ciências Econômicas:1 | Ciências 
Sociais: 1 


CEFET - Engenharia:1 | UFG-Engenharia:1 
UFPR -Engenharia:1 | IFSP - Matemática:1 
UFRB - Cinema e Audiovisual: 1 

UFRPE - Ciências Biológicas: 1 

UFSM - Ciências Econômicas: 1 


T Lugar - Eng. Civil 

Y Lugar - Física 

Tº Lugar - Odontologia 

4º Lugar - Eng. Biotecnológica 

4º Lugar — Eng. de Produção Mecânica 
5º Lugar - Eng. de Bioprocessos e 
Tecnologia 

9º Lugar - Letras 


Biologia:1 | Ciência da Computação: 1 
Ciências Biológicas:1 | Engenharias: +6 
Física de Materiais:1 | Pedagogia: 1 


1º Lugar - Administração 
Redação Nota 10,0 - Direito 
Administração: +10 | Adm. Pública: 3 


Ciências Econômicas: 1 | Direito: 6 
Economia:2 | Relações Internacionais: 4 


2º Lugar - Direito 


Administração: 14 | Direito: +5 
Economia: 4 | Relações Internacionais: 1 


1º Lugar - Publicidade e Propaganda 
3º Lugar - Publicidade e Propaganda 
8º Lugar - Cinema 


Administração:9 | Audiovisual: 2 

Design:1 | Jornalismo:2 | Publicidade e 
Propaganda: +20 | Relações Internacionais: 3 
Sistemas de Informação: 1 


Administração: 13 | Ciências Econômicas: 1 
Direito:7 | Economia:2 | Engenharias: 10 
Publicidade e Propaganda:1 


Administração: 8 | Arquitetura:5 

Ciência da Computação: 1 | Ciências 
Econômicas:2 | Direito:16 | Economia:3 
Engenharias: 14 | Fisioterapia: 1 
Jornalismo:1 | Nutrição:4 | Pedagogia: 2 
Psicologia:3 | Publicidade e Propaganda: 2 
Química: 1 


Acesse os nossos canais e confira a lista completa de aprovações 


[f fcolegioportoseg 


[8] ivportoseguro 


portoseguro.org.br 


Tº Lugar - Eng. de Produção 
5º Lugar - Matemática aplicada a Negócios 
10º Lugar - Eng. de Produção 


Administração Pública: 1 | Letras:1 
Ciência da Computação: 1 | Engenharias: "IO 


3º Lugar - Psicologia 

Administração:S | Biomedicina:1 

Ciências Contábeis:] | Ciências Sociais:1 
Ciências Econômicas:5 | Direito: 29 
Economia:1 | Engenharias:3 | Farmácia: 2 
Fisioterapia:1 | Jomalismo:1 | Logística:1 
Medicina:2 | Medicina Veterinária:1 
Pedagogia:1 | Psicologia: +7 

Relações Internacionais: 2 

Publicidade e Propaganda: 1 


se Lugar - Design de Moda 


Arquitetura:S | Cinema:1 | Design de 
Animação:2 | Design de Games: 1 
Design Gráfico:1 | Jornalismo:1 | Moda: 
Publicidade e Propaganda: 1 

Relações internacionais: 1 


7º Lugar - Administração 

7º Lugar - Economia 

Tº Lugar - Moda 

2º Lugar - Jornalismo 

3º Lugar - Design Gráfico 
Administração: +7 | Animação: 2 
Arquitetura:1 | Ciências Econômicas: 1 
Cinema:2 | Design:2 | Direito:2 


Moda: +2 | Publicidade e Propaganda: 2 
Relações Internacionais: 1 


Medicina:7 | Odontologia: 1 
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ESPAÇO ABERTO 


A saúde e as mulheres 


Dayana Rosa, Luciana Barrancos, Maria Fernanda Resende Quartiero e Rebeca Freitas 


em apenas de flo- 

res se faz o Dia In- 

ternacional das 

Mulheres, reme- 

morado nestemês 
equemarcaa reivindicação his- 
tórica por melhores condições 
detrabalho e igualdade de direi- 
tos. Mas um aspecto nem sem- 
pre é lembrado: a saúde men- 
tal. Há muitos desafios para 
prevenir e promover a saúde 
mental das mulheres, como 
piores condições de trabalho, 
desigualdades socioeconômi- 
cas e violências. 

Na prática, a saúde é feita 
por mulheres e são elas que 
maisadoecem. Segundo o Con- 
selho Nacional de Secretarias 
Municipais de Saúde (Cona- 
sems),as mulheres são a princi- 
pal força de trabalho na saúde 
brasileira, representando 65% 
dos mais de 6 milhões de profis- 
sionais ocupados nos setores 
público e privado — tendo al- 
cançado 70% no nível mundial 
pós-pandemia de covid-19, de 
acordo com o Fundo de Popu- 
lação das Nações Unidas 
(UNFPA, na sigla em inglês). 
Mas também são as mulheres 
que mais apresentam sinto- 
masc/ou diagnósticos de trans- 
tornos mentais: pesquisas 
apontam que, entre os atendi- 
mentos nos Centros de Aten- 
ção Psicossocial (Caps), a ad- 
missão de mulheres chegou a 
mais de 72%. 


Na maioria dos serviços de 
saúde, seja atendendo ou rece- 
bendo acolhimento, as mulhe- 
restambém estão mais propen- 
sas a ter um transtorno mental 
durante a vida. De acordo com 
uma pesquisa do Instituto de 
Estudos para Políticas de Saú- 
de (Ieps), entre 2013 e 2019 à 
incidência de depressão em 
mulheres foi maior que o do- 
bro daquela registrada entre os 
homens, 15% ante 6,1%. Deste 
total, 74% das pessoas pretas 
oupardas não chegaram a reali- 
zar qualquer tratamento. 

Segundo a publicação Cami- 
nhosem Saúde Mental, dos Insti- 
tutos Cactus e Veredas, geral- 
mente o contexto de vida da 
mulher é ignorado nos prontuá- 
rios. Além disso, uma vez diag- 
nosticado o transtorno, é co- 
mum encontrar relatos de ex- 
cesso de medicação psiquiátri- 
ca, o que pode provocar outros 
problemas de saúde. 

Racismo e LGBTfobia in- 
fluenciamo sofrimento e, por 
isso, deveriam ser centrais na 
formulação de políticas públi- 
cas. Deacordo com o Ministé- 
rio da Saúde, em 2019 jovens 
negros chegaram a ter 45% 
mais chances de desenvolver 
depressão do que um jovem 
branco. Quanto ao gênero, ao 
deixarem de ser considera- 
das público-alvo de políticas 
de saúde da mulher, lésbicas, 
bissexuais e transexuais são 


Elas são a principal 
força de trabalho na 
saúde, mas também as 
que mais adoecem e 


apresentam sintomas 


ejou diagnósticos de 


transtornos mentais 


invisibilizadas. 

Sem perder de vista a com- 
plexidade do debate da saúde 
mental da mulher, há um tema 
que é importante de ser falado: 
a depressão pós-parto, Atual- 
mente, tramitam) jno Congres- 
sU National dois projetos delei 
(PL) sobre o diagnóstico preco- 
ce da depressão pós-parto, ou 
seja, da detecção de sintomas 
que podem levar a este quadro 
clínico. São eles o PL 98/2018, 
de autoria do deputado federal 
Célio Silveira (PSDB), que se 
encontra no Senado, e o PL 
1.704/2019, do deputado fede- 


ral Julio Cesar Ribeiro (PRB), 
que tramita na Câmara, espaço 
no qual também incidem a 
Frente Parlamentar da Primei- 
ra Infância, presidida pela de- 
putada federal Leandre (PV), e 
a Frente Parlamentar em Defe- 
sa dos Direitos da Mulher, pre- 
sidida pela deputada federal 
Margarete Coelho (PP) - fó- 
runs imprescindíveis para qua- 
lificar as políticas de saúde 
mental para mulheres. 

Ambos os PLs respondem 
aoalarmante cenário brasileiro 
de que mais de 1 em cada 4 ges- 
tantes (26,3%) apresentam sin- 
tomas de depressão no período 
de 6 meses a 18 meses após o 
nascimento do bebê - de acor- 
do com a pesquisa Nascer no 
Brasil, realizada pela Fiocruz. 
Para as pesquisadoras, a de- 
pressão pós-parto seriaa ponta 
do iceberg para outras situa- 
ções de vulnerabilização, como 
violência obstétrica e desigual- 
dades socioeconômicas. 

Contudo, o País ainda tem 
taxa de depressão pós-parto 
maior que a média para países 
debaixarenda, ou seja:ou oaco- 
lhimento está insuficiente ou 
está ineficaz. Estes PLs podem 
mudar isso, mas precisam pre- 
veroutras medidas, como o mo- 
nitoramento dos casos e a for- 
mação de equipes de saúde pa- 
ragerar sensibilidade e resoluti- 
vidade nos atendimentos. 

No mês passado, o Ieps e o 


Instituto Cactus perguntaram 
ao Ministério da Saúde se há al- 
guma ação prevista especifica- 
mente para a saúde mental das 
mulheres. A pasta respondeu, 
via Lei de Acesso à Informação, 
que “não há uma ação especifi- 
ca direcionada para um públi- 
co específico”. Longe de ser 
um mar de rosas,o mês das mu- 
lheres inspira a refletir sobre o 
atual papel da mulher na socie- 
dade, o que inclui também rea- 
valiar os rumos que têm sido 
tomados na política. Na saúde 
mental, é preciso enxergar pa- 
ra além do diagnóstico ou da 
doença, promovendo ações de 
prevenção e considerando o 
contexto na qual está inserida. 
Isso significa planejar ações es- 
pecíficas, sim, mas integradas a 
outras áreas além da Saúde. 
Políticas públicas podem e 
devem promover a saúde e o 
bem-estar emocional para to- 
das as mulheres, sejam elas ne- 
gras, lésbicas, bissexuais, tran- 
sexuais, gestantes ou não, jo- 
vens ou idosas. A saúde é feita 
por mulheres, são as mulheres 
que mais adoecem, mas a saú- 
de não pode ser uma questão 
apenas de mulheres: é direito 
de todas e responsabilidade de 
todos, incluindo o Estado. e 


Gabinete Paralelo 


DIDA SAMPAISIESTADÃO 


Milton Ribeiro entrega cargo no MEC à 
Bolsonaro, que deve aceitar demissão 


Oministro da Educação, Milton Ribeiro, 
informou ao presidente Jair Bolsonaro que es- 
tá disposto a entregar o cargo para evitar mais 
danos à sua campanha eleitoral, segundo inter- 
locutores da ala política do governo. e 


portal e nas redes sociais 


a Educação.” 
IANLEMOS 


Comentários de leitores no 


“Preocupado coma campanha, e não com 


e“Deve entregar, mas isso não apaga a cor- 
rupção, e não deve ser esquecido” 
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informe publicitário 


Líderes, RHs 
e colaboradores, 


O que é para ser um benefício no presente não pode ser dor de cabeça no 
futuro - muito menos jurídica. Foi pensando nisso que, lá em 2019, quando 
começamos a desenvolver a Caju, buscamos direcionamento jurídico de alto 
nível com escritório referência na área trabalhista para oferecer o produto 
de benefícios corporativos mais seguro possível para as empresas. 


Também não é à toa que desde o início optamos por uma solução que 
combina a melhor experiência para os usuários com a segurança necessária 
para os nossos clientes - com categorias separadas e saldos travados, 

as empresas têm o controle de que seus colaboradores usam o benefício de 
acordo com a lei. Entendemos, por exemplo, que jogos virtuais e salões de 
beleza não fazem parte do rol de-benefícios corporativos segundo a CLT. 


A Medida Provisória 1108/2022 assinada nos últimos dias, que aborda, 
entre outros temas, as regras do auxílio-alimentação, mostra que estamos 
e sempre estivemos no caminho certo: jogamos limpo e pensamos sempre 
no longo prazo para desenvolver relacionamentos de décadas com nossos 
clientes. A MP é positiva para o mercado e, acima de tudo, positiva para 
quem mais importa: o colaborador! 


Seguiremos construindo uma solução segura do ponto de vista legal 
e de olho no futuro para oferecer a melhor e mais segura experiência 
para as empresas e colaboradores que estão com a gente. 


Trabalhar com a consciência tranquila é bom pra Caju. 


O caju 


[3 Caju Benefícios O Qcajubeneficios € caju.com.br 
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Entenda a atuação 
de pastores no 
Ministério da Educação 
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Investigação 


Revelação de gabinete paralelo no 
MEC derruba ministro da Educação 


— Bolsonaro aceita pedido de demissão de Milton Ribeiro dez dias após o “Estadão” 
publicar 1.º reportagem sobre um esquema de propinas na pasta operado por pastores 


BRENO PIRES 
JULIA AFFONSO 
EDUARDO GAYER 
BRASÍLIA 


Acossado por uma série de de- 
núncias de envolvimento com 
esquema de corrupção opera- 
do por pastores no Ministério 
da Educação, o ministro Mil- 
ton Ribeiro pediu demissão do 
cargo. A saída ocorre dez dias 
após a publicação, pelo Esta- 
dão, da primeira de uma série 
de reportagens que revelou a 
atuação do gabinete paralelo 
do MEC com cobrança de pro- 
pina até em barra de ouro em 
troca da liberação de recursos 
paraescolas. Éo quarto minis- 
troda pastaa deixar o governo. 


“Tenho plena convicção 
de que jamais realizei 
um único ato de gestão 
na minha pasta que não 
fosse pautado pelo 
compromisso com o 
erário. As suspeitas de 
que uma pessoa, 
próxima a mim, 
poderia estar 
cometendo atos 
irregulares devem ser 
investigadas com 
profundidade.” 

Milton Ribeiro 

Ex-ministro da Educação 


O presidente Jair Bolsona- 
ro, que há três dias disse que 
colocava “a cara no fogo” pelo 
ministro, aceitou ontem o pe- 
dido de demissão após o Esta- 
dão revelar que, em solenida- 
de do MEC, foram entregues 
bíblias com a foto do ministro 
impressa. A informação provo- 
cou reação de evangélicos que 
não aceitaram o uso do livro 
religioso como promoção. 

“E vergonhoso ver um pastor 
misturar o sagrado como profa- 
no. Nós, evangélicos, não aceita- 
mos mistura da igreja com Es- 
tado, Essa atitude é totalmente 
reprovada, a igreja é muito 
maior do que a política”, disse o 
deputado Sóstenes Cavalcante 
(PL-RJ), presidente da Frente 
Parlamentar Evangélica. 

Aliado de Bolsonaro, o pas- 
tor Silas Malafaia, da Assem- 
bleia de Deus Vitória em Cris- 
to, foi mais duro. “Vergonha to- 
tal!”, escreveu em sua rede so- 
cial. “Ministro da Educação 


em foto com a esposa em Bí- 
blia de pastor lobista do MEC. 
Tem que ser demitido para 
nunca mais voltar.” 

Também integrante da ban- 
cada evangélica, o deputado 
Marco Feliciano (PL-SP) já ha- 
via cobrado o governo na sema- 
na passada para tirar Ribeiro 
do cargo. “Ele é o alvo, se cai 
esse ministro, põe outro, aca- 
bou o problema. Enquanto ele 
permanecer, vão cutucar e vai 
sair mais coisa. Tem que ser 
feita alguma coisa rápido”, dis- 
se Feliciano ao Estadão. 

Para especialistas em Direi- 
to Público, a distribuição de bi- 
blias com a foto do ministro 
pode configurar crime de pro- 
moção pessoal. Prefeitos rela- 
taram quea compra das bíblias 
era parte da propina paga para 
tera presença do ministró em 
eventos em suas cidades. 

Nacarta de demissão entre- 
gue a Bolsonaro, Ribeiro dis- 
sequeasreportagens revelan- 
do corrupção no MEC provo- 
caram “uma grande transfor- 
mação” em sua vida. “Tenho 
plena convicção de que ja- 
mais realizei um único ato de 
gestão na minha pasta que 
não fosse pautado pela corre- 
ção, pela probidade e pelo 
compromisso com o erário. 
As suspeitas de que uma pes- 
soa, próxima a mim, poderia 
estar cometendo atos irregu- 
lares devem ser investigadas 
com profundidade”, escreveu 
o ministro. Ribeiro deixou o 
cargo dizendo estar “de cora- 
ção partido”. A exoneração “a 
pedido” do ministro foi publi- 
cada em edição extra do Diá- 
rio Oficial de ontem. 


CARTA. Ribeiro diz na carta 
que quer, “mais do que nin- 
guém, uma investigação com- 
pletae longe de qualquer dúvi- 
da acerca de tentativas dele de 
interferir nas investigações”. 
Numa primeira versão do do- 
cumento, o ministro chegou a 
escrever que sua saída do car- 
goera um “até breve” e prome- 
tia voltar ao MEC, Na versão 
final, suprimiu esse trecho. 
Com a demissão, o governo 
Bolsonaro passará por sua 
quinta gestão diferente do 
MEC. Além de Ribeiro e Abra- 
ham Weintraub, comandaram 
a área federal da educação o 
professores Ricardo Vélez Ro- 
drigueze Carlos Alberto Deco- 
telli. Esteúltimo tevea nomea- 


Para lembrar [:] 
Pasta tem histórico de 
polêmicas e crises 


e Ricardo Vélez Rodriguez 


DIDA SAMPAIO / ESTADÃO - 26/2/2019 


" 


Primeiro titular do Ministério 
da Educação do governo Bol- 
sonaro, Rodriguez defendeu a 
revisão de livros didáticos so- 
bré o período do regime mili- 
tar “segundo o então minis- 
tro, não se podia falar em “gol- 
pe”. Sob Rodriguez, a pasta se 
envolveu em outra polêmica: 
mandou e-mail a todas as es- 
colas do Brasil pedindo que os 
alunos fossem filmados can- 
tando o Hino Nacional e que 
fosse lido para cles o slogan 
de campanha de Bolsonaro: 
“Brasil acima de tudo, Deus 
acima de todos”. Deixou o car- 
go em abril de 2019. 


e Abraham Weintraub 


DIDA SAMPAIG/ESTADÃO - 18/2/2020 


Apresentado por Bolsonaro 
como “doutor”, o novo titular 
não possuía esse título. Uma 
das primeiras medidas do eco- 
nomista no comando da Edu- 
cação foi anunciar corte na 
educação básica e no ensino 
superior, o que gerou protes- 
tos pelo País. Em reunião mi- 
nisterial, chamou ministros 
do Supremo de “vagabundos” 


ção publicada no Diário Oficial 
da União, mas ficou somente 
cinco dias na função, sem nun- 
ca ter despachado, por incon- 
sistências no currículo. O no- 
me indicado, agora, deve ser o 
secretário executivo da pasta, 
Victor Godoy Veiga. 

Ribeiro é o personagem cen- 
tral do escândalo de um gabine- 


e defendeu a prisão de inte- 
grantes da Corte. Já durante a 
pandemia de covid-19, passou 
a criticar a China. E se tomou 
alvo de críticas e de piadas 
por cometer erros de portu- 
guês em textos publicados 
nas redes sociais. Saiu do go- 
verno em junho de 2020. 


e Carlos Alberto Decotelli 


MARCOS OLIVEIRAVAGÊNCIA SENADO - 9/5/2019 
AT 


Por inconsistências em seu 
currículo, o ministro que subs- 
tituiu Weintraub entregou 
sua carta de demissão cerca 
de uma semana após sua no- 
meação no ministério, em ju- 
nho de 2020. Decotelli se tor- 
nou alvo de questionamentos 
após ser desmentido por insti- 
tuições nas quais dizia ter ob- 
tido títulos, como a Universi- 
dade Nacional de Rosário, na 
Argentina, e a Universidade 
de Wuppertal, na Alemanha. 


e Milton Ribeiro 


EVARISTO SA / AFP 
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O pastor causou polêmica na 
pasta ao declarar, por exem- 
plo, que crianças com deficiên- 
cia “atrapalham” o aprendiza- 
do das outras nas escolas eao 
relacionar a homossexualida- 
dea “famílias desajustadas”. 
Neste mês, o Estadão revelou 
um gabinete paralelo no MEC 
comandado por dois pasto- 
res. Ontem, Ribeiro entregou 
sua carta de demissão. 


te paralelo de pastores no 
MEC. Como o Estadão reve- 
lou, um pastor pediu propina 
em ouro e em dinheiro para fa- 
cilitar o acesso de prefeitos à 
pasta. O jornal revelou no dia 
18de março a existência de um 
gabinete paralelo que se insta- 
lou na pasta. A Procuradoria- 
Geral da República (PGR) pe- 


diua abertura de um inquérito 
paraapurar improbidade admi- 
nistrativa e tráfico de influên- 
ciano episódio. A ministra Cár- 
men Lúcia, do Supremo Tribu- 
nal Federal, autorizou, na se- 
mana passada, a investigação. 


PRÉ-CAMPANHA. À exonera- 
çãode Ribeiro tem relação dire- 
ta com o início da pré-campa- 
nha de Bolsonaro à reeleição, 
deflagrada no último fim de se- 
mana, O presidente foi conven- 
cido poraliados do PL e do Pro- 
gressistas de que as denúncias 
contra o ministro da Educação 
repercutiram mal nas redes so- 
ciais co candidato não poderia 
se “contaminar” pela agenda 
negativa no MEC. 

Como Ribeiro tem ligação di- 
reta com a família Bolsonaro, 
foi preciso encontrar uma al- 
ternativa para tentar preser- 
var, ainda que minimamente, 
sua imagem. A solução foi o mi- 
nistro entregar a carta de de- 
missão. No texto, o próprio Ri- 
beiro reconhece que, como 
agente político, era melhor dei- 
xar o cargo. Foi a senha para 
dizer que não queria provocar 
mais constrangimentos ao pre- 
sidente da República. 

Anotícia da demissão do mi- 
nistro repercutiu entre parla- 
mentares que já vinham co- 
brando a apuração de irregula- 
ridades no MEC. “Caiu o minis- 
tro pelo qual o presidente dis- 
seque colocaria a cara no fogo! 
Milton Ribeiro vai responder a 
inquérito na PF e no STF. Bol- 
sonaro vai colocara cara no fo- 
go?”, disse o senador Jean Pra- 
tes (PT-RN). “Sem dúvida, a 
saída é um respiro e um sinal 
devitória não só da bancada da 
educação no Congresso, mas 
da sociedade civil estarrecida 
com as denúncias dos últimos 
dias. No MEC, eles têm podido 
muito, mas não podem tudo!”, 
afirmouo deputado e presiden- 
te da Frente Parlamentar Mis- 
ta da Educação, Professor Is- 
rael Batista (PV-DF). 


SENADO. Mesmo apósa exone- 
ração do ministro, a Comissão 
de Educação do Senado mante- 
ve o convite para Ribeiro pres- 
taresclarecimentos sobre o es- 
cândalo envolvendo a atuação 
de pastores no MEC, na próxi- 
ma quinta-feira, A presença do 
agora ex-ministro da Educa- 
ção, no entanto, vai depender 
do próprio Ribeiro. é 
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presidente Jair Bolsonaro 
definiu as eleições de 

2022 como “luta entre o 

bem e o mal”, mas foi um 

tiro pela culatra, porque deixou 
umadúvida estimulada pelas pró- 
prias imagens do milésimo lança- 
mentode sua candidaturaà Presi- 
dência ao arrepio da lei eleitoral: 
o que é o bem e o que é o mal, 
quem é santo e quem édemônio? 
A aliança do ex-presidente 
Lula com o ex-tucano Geraldo 
Alckmin é o quê? E o palanque 
de Bolsonaro como general Au- 
gusto Helenoao lado do ex-pre- 
sidente Fernando Collor, que 
sofreu impeachment por cor- 
rupção, e o mandachuva do PL, 
Valdemar Costa Neto, presono 


mensalão do PT? 

Se o Lollapalooza é do mal e 
merece multa por “campanha 
antecipada” pela estridência 
do “Fora Bolsonaro”, estranha 
o ministro do TSE Raul Araújo 
achar que outdoors de campa- 
nha do presidente são do bem, 
bacanas. Eas motos, jet skis, ca- 
valose palanques de Bolsonaro 
são o quê? Carnaval eleitoral fo- 
ra de época pode? 

Enquanto Bolsonaro falava 
no seu Lollapalooza particular 
sobreo quanto “embrulhao estô- 
mago” ter de cumprir a Consti- 
tuição, as entranhas do governo 
se contorciam para jogar a culpa 
todadonovo escândalo no minis- 
tro-pastor Milton Ribeiro, que 


perdeu apoio do Executivo, do 
Legislativo e da Frente Parlamen- 
tar Evangélica, ou “bancada da Bi- 
blia”, e ontem pediu demissão. 


Milton Ribeiro cai, 


mas foi ele quem pôs 
os dois pastores no 
MEC e engendrou 

o esquema? 


Mas, afinal, foi Ribeiro quem 
pós os pastores Gilmar e Aril- 
tonno MEC ena jogada? Engen- 
drou cobranças de R$ 15 mil, RS 
40 mil, um quilo de ouro, mil 
bíblias ou grana para campa- 
nhas políticas para liberar ver- 


bas para as prefeituras? E abriu 
as asas da FAB para eles? Apa- 
rentemente, ele acatou as “or- 
dens de cima” e lavou as mãos. 
Estava óbvio que Bolsonaro 
iria demitir, ops!, acatar o pedi- 
do de demissão do ministro, de- 
poisde dizer em live que botava 
“a cara no fogo” por ele. Quan- 
doeuanunciei que eletinha de- 
cidido demitir Vélez Rodri- 
guez, o presidente me chamou 
de “mentirosa” pelo Twitter. 
Doze dias depois, o primeiro 
ministro da Educação caiu. 
Agora é saber se o problema 
acabou, ou se Ribeiro vai matar 
no peito, se mais e mais histó- 
rias vão surgir e o quanto elas 
desabam no Planalto e no gabi- 


SEO. Carlos Pereira (quintensimente) o TER. Eliane Cantanhéde é QUI Wiliam Visack o SEX. Eliane Cantanhide e SÁB. Jaho Gabriel de Lima e DOM. Eliane Cantanhéde é JR Quzzo 


Gabinete paralelo 


Foto em Bíblia distribuída decreta 
saída de Milton Ribeiro da pasta 


Série de reportagens 
revelou denúncias de 
corrupção e mostrou 
como o MEC foi 
capturado pela 
atuação de pastores 


BRENO PIRES 
JULIA AFFONSO 
BRASÍLIA 


A revelação da distribuição de 
bíblias com a foto de Milton 
Ribeiro em evento oficial do 
Ministério da Educação acele- 
rou o fim da gestão do minis- 
tro-pastor. À saída veio no mes- 
mo dia em que o Estadão pu- 
blicou a imagem impressa nos 
exemplares da Bíblia editada 
pela Igreja Cristo Para Todos, 
do pastor Gilmar Santos. Em 
dez dias, uma série de reporta- 
gens revelou como o MEC foi 
capturado pela atuação dos 
pastores Gilmar e Arilton Mou- 
ra coma anuência do ministro. 

Ontem, o Estadão mostrou 
que, na segunda página da Bií- 
blia distribuída durante um 
evento do MEC e na presença 
de Ribeiro, consta um agradeci- 
mento especial ao ministro pe- 
la “comunhão especial com o 
pastor Gilmar Santos”. O tex- 
to traz, ainda, uma menção ao 
prefeito de Salinópolis (PA), 
Kaká Sena (PL), “pelo patroci- 
nio dessas bíblias”. 

Nemo MEC nema prefeitu- 
ra informaram quem pagou a 
impresso do livro, A veicula- 
ção da imagem do ministro, na 
avaliação de especialistas em 
Direito Público, pode configu- 


Evento do MEC em fevereiro de 2021; Bolsonaro, Ribeiro e os pastores Gilmar Santos e Arilton Moura 


rar crime. Evangélicos conde- 
naram a promoção pessoal em 
livro religioso. 


ACESSO. Ailegal misturado pú- 
blico com o privado culminan- 
do em casos de cobrança de 
propina pelos pastores ligados 
a Ribeiro foi exposta nas repor- 
tagens publicadas a partir do 
dia18 deste mês. A primeira de- 
las trazia a revelação da exis- 
tência de um gabinete paralelo 
no MEC, sob liderança do pas- 
tor Gilmar Santos e com atua- 
ção do também pastor Arilton 
Moura. Com livre acesso ao Mi- 
nistério da Educação e ao mi- 
nistro, os religiosos abriam as 


Com 'desconforto', 
Bolsonaro é levado a 
hospital em Brasília 


O presidente Jair Bolsonaro 
deu entrada ontem no Hospi- 
tal das Forças Armadas, em 
Brasília, para realizar exa- 
mes após sentir um “descon- 
forto” no abdômen. A infor- 
mação foi confirmada ao Es- 
tadão pelo ministro das Co- 
municações, Fábio Faria. 
Atarde, o presidente já 
havia sido atendido por médi- 
cos da Presidência. A primei- 
ra-dama Michelle Bolsonaro 


chegou ao hospital à noite. 

No evento de filiação dos 
ministros Tarcísio de Freitas 
e Damares Alves ao Republi- 
canos, o presidente da sigla, 
deputado Marcos Pereira, 
disse que Bolsonaro não esta- 
va presente porque estava 
fazendo exames. 

Em janeiro, o presidente 
ficou dois dias internado, em 
São Paulo, para tratar uma 
obstrução intestinal causada 
por um camarão não mastiga- 
do corretamente. Ele tem 
problemas intestinais desde 
que sofreu uma facada, em 


2018. O EnuaRDO GavER 


EINS DUDE «sou aasesace rsss: 
O bem contra o mal 


nete presidencial. Bolsonaro é 
craque em sair de fininho do 
“gabinete do ódio e das fake 
news”, do “gabinete paralelo da 
cloroquina”, do “gabinete secre- 
to dos bilhões do Orçamento”. 
Vai sair também desta vez? O 
mal está com o pastor Ribeiro e 
obemcomo chefe dele? Alias,o 
mal está com o general Silva e 
Luna e o bem com Bolsonaro? 

PS: Se Eduardo Leite renun- 
cia ao governo do RS e fica no 
PSDB, o resultado da equação é 
quevem aío golpe contraa can- 
didatura de João Doria. Os tuca- 
nos não têm jeito. é 


COMENTARISTA DA RÁDIO ELDORADO. 
DA RÁDIO JORNAL (PE) E DO TELEJORNAL 
GLOBONEWS EM PAUTA. 


portas do gabinete de Ribeiro 
para prefeitos e organizavam 
eventos regionais. 

Emjulho passado, Salinópo- 
lis foi um dos locais visitados 
por Ribeiro e os pastores para 
atender prefeitos que busca- 
vam acessar recursos federais 
paraaárea da educação. Duran- 
te o evento, houve a distribui- 
ção de bíblias, 


OURO, Na semana passada, foi 
noticiado o primeiro relato so- 
bre cobrança de propina pelos 
pastores. O prefeito de Luís 
Domingues (MA), Gilberto 
Braga (PSDB), disse que Aril- 
ton Moura pediu R$ 15 mil de 
sinal, para “protocolar” a de- 
manda no MEC, e mais 1 quilo 
de ouro quando as verbas do 
orçamento federal fossem re- 
servadas ao município. 

O ministro tentou resistir. 
Em entrevista, disse que pediu 
investigação da Controlado- 
ria-Geral da União (CGU) e de- 
clarou que tinha se afastado 
dos pastores em agosto doano 
passado após receber denún- 
cias de suposta cobrança de 
propina. No entanto, mesmo 
depois de ter sido informado 
do esquema, Ribeiro conti- 
nuou se encontrando com os 
dois religiosos. 

A saída de Ribeiro, o primei- 
ro ministro de Bolsonaro que 
deixa o cargo por suspeita de 
corrupção revelada pela im- 
prensa, tem um propósito de 
estancar a sangria do governo 
etambém ode preservara ima- 
gem do próprio pastor. 


DESDOBRAMENTOS. O caso es- 
tána Polícia Federal, no Minis- 
tério Público Federal (MPF) e 
no Tribunal de Contas da 
União (TCU). Com base nas 
reportagens, o Ministério Pú- 
blico pediu abertura de in- 
quérito para apurar o envolvi- 
mento do ministro da Educa- 
ção com os dois pastores por 
suposta prática de crimes. € 
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O preço do 
patrimonialismo 


A quantidade de partidos e de recursos 
públicos absorvidos pelo Congresso no 


Brasil é aberrante 


requentemente vem à tona o tema da re- 
forma política. Mas o que deve ser refor- 
mado? Uma boa abordagem é avaliar o 
que no sistema brasileiro é normal eo que 
é anormal. Pode-se debater os vícios e vir- 


TSE 


A pedido de Bolsonaro, PL retira ação contra festival 


O PL retirouontemaação con- 
trao Lollapalooza no Tribunal 
Superior Eleitoral (TSE). O 
partido atendeu a pedido do 


presidente Jair Bolsonaro, 
que, segundo aliados, não foi 
consultado sobre a medida ju- 
rídica e ficou incomodado 


tudes do sistema político (presidencialista), da estru- 
tura legislativa (bicameral) ou do sistema eleitoral 
(derepresentação proporcional), mas essas engrena- 
gens têm muitos paralelos em outras democracias, O 
que é absolutamente anormal é o sistema partidário 
que as opera. 

A quantidade de partidos e de recursos alocados 
para sua sustentação e suas campanhas é aberrante- 
mente maior do que nos outros países. Os dados fo- 
ram levantados no estudo Quão diferente é o sistema 
político brasileiro?, 

Entre 33 países, o Brasil tem de longe o maior núme- 
ro de partidos efetivos (15, enquanto a média é 4,5); 0 
maior custo por parlamentar (528 vezes a renda mé- 
dia do brasileiro, enquanto a média é 40); e o maior 
financiamento público dos partidos (USS 446 mi- 
lhões ao ano, enquanto a média é US$ 65,4 milhões). 

O custo do Congresso corresponde a 0,15% do PIB 
- a média é 0,04%. Em 2022, serão R$ 14,5 bilhões. 
Entre os benefícios de cada parlamentar estão gastos 
mensais de até R$ 45 mil com alimentação, passa- 
gens, aluguel de veículos e divulgação; R$ 11 mil com 
equipes de até 25 assessores; até R$ 135 mil de reem- 
bolsos com saúde; ou R$ 4,2 mil de auxílio-moradia. 

“Os próprios parlamentares definem o Orçamen- 
to do Legislativo e também os montantes do fundo 
eleitoral e partidário”, disse ao Estadão o analista 
político Bruno Carazza. “E como não há nenhum ou- 
tro Poder para fazer o contrapeso, o que se observa é 


tar exibiu uma bandeira do ex- 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva no evento, no sábado. Pa- 
rao PL, oato configura campa- 
nhaeleitoral antecipada, O mi- 
nistro do TSE Raul Araújo aco- 
lheu o pedido e proibiu mani- 
festações políticas no festival. 


com a reação negativa nas re- 
des sociais e dentro do TSE. 

A sigla acionou a Corte de- 
pois que a cantora Pabllo Vit- 


que esses valores estão crescendo ano após ano. Isso 
tornaa política cada vez mais atraente: há mais dinhei- 
ro no sistema político-partidário e com controles ca- 
da vez mais frouxos.” 

O maior arcabouço dessas distorções é a fragmen- 
tação partidária. A comparação internacional eviden- 
cia que, quanto maior o número de partidos, menor o 
grau de mudanças políticas. A fragmentação impacta 
o custo da governabilidade, a capacidade dos parti- 
dos de impor uma coesão entre seus membros e a 
distribuição de emendas parlamentares. Em relação 
aos fundos partidário e eleitoral, é mais negócio para 
um político compor o alto escalão de um partido pe- 
queno que o baixo escalão de um grande. 

Emano eleitoral, os candidatos à direita denuncia- 
rão os abusos da esquerda - e vice-versa - e os populis- 
tas, a opressão da elite sobre o povo. Mas há uma 
forma de abuso que é calculadamente obnubilada nas 
disputas políticas e independe de espectros ideológi- 
cos ou sociais: o da classe política sobre os brasileiros. 
Como disse o cientista político Barry Ames: “A tragé- 
dia do sistema brasileiro não é que beneficia as elites; 
o problema é que beneficia primariamente a si mes- 
mo - os políticos e servidores que operam nele”, 

Qualquer reforma política que não enfrente a frag- 
mentação dos partidos e os privilégios dos seus parti- 
dários deve ser tomada com desconfiança, como uma 
cortina de fumaça projetada para camuflar, perpe- 
tuar e ampliar seus abusos.e 


Presidente do TSE, Edson 
Fachin pretende levar ao plená- 
rioda Corte, “com urgência”, a 
decisão de Araújo. Nos bastido- 
resdotribunal, a avaliação é de 
quehouve cerceamento àliber- 
dade de expressão, € eouarDo ca- 
VER, PEPITA ORTEGA E WESLLEY GALZO 
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CONFIRA OS DESTAQUES: 


de justiça social nas favelas do Brasil 


AVOZE DELAS 


85% dos paulistanos veem aumento na 
violência contra a mulher 


CULTURA E LAZER 


Incômodo Queer 


Não perca! Uma 


Acesse: 


Estadão e 99 apresentam hub de conteúdo 
multimídia produzido por quem vive e conhece o 


dia a dia das comunidades e periferias do Brasil 


Pesquisador fala da tecnologia como instrumento 


No livro Tecnologia do Oprimido”, David Nemer investiga 
o uso que a população favelada faz da informática na 
busca por liberdade e no combate à opressão 


Em novo recorte da pesquisa Viver em São Paulo, 
população opina sobre violência doméstica e familiar 


parceria: 


Estilista quer o Capão Redondo no circuito da moda 


99 mobilidade 
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Eleições 2022 


Leite fica no PSDB 
e Doria afirma que 
prévias do partido 
são irrevogáveis 


“Estou me apresentando 
ao País”, diz governador 
gaúcho, que vai deixar o 
cargo; para paulista, 'só 
se revoga a democracia 
com um ato de força” 


PEDRO VENCESLAU 
CAMILA TURTELLI 


O governador do Rio Grande 
do Sul, Eduardo Leite, anun- 
ciou ontem que vai permane- 
cer no PSDB e que vai renun- 
ciaraocargo-o que abre cami- 
nho para que ele dispute as elei- 
ções deste ano. Ao não aceitar 
o convite feito pelo presidente 
do PSD, Gilberto Kassab, para 
concorrer à Presidência da Re- 
pública pelo partido, Leite pro- 
cura evitar desgaste com a sai- 
da do PSDB após a derrota nas 


prévias para o governador de 
São Paulo, João Doria. O gaúc- 
ho foi orientado por uma ala 
contrária à pré-candidatura de 
Doria a ficar na legenda e se 
colocar como alternativa ao 
paulista. Essa possibilidade de 
reversão das prévias vem sen- 
do tratada por Doria como 
uma tentativa de golpe. 

“Não estou dandoadeus, es- 
tou me apresentando ao País”, 
disse Leite em entrevista cole- 
tiva na ala residencial do Palá- 
cio Piratini, sede do governo 
gaúcho. “Não se trata de um 
projeto pessoal, senão eu ti- 
nha escolhido um outro cami- 
nho que me foi oferecido.” 

Cercado de secretários, o go- 
vernador evitou declarar se 
ainda pretende ser candidato 
ao Planalto ou se vai concorrer 
a outro cargo em outubro. Li- 
derado pelo deputado Aécio 


SEUS SONHOS? 


GUSTAVO MANSUR PALÁCIO PIRATINI 


Leite no Palácio Piratini: 'Não se trata de um projeto pessoal", disse 


Neves (PSDB-MG), o grupo 
que faz oposição interna a Do- 
ria acredita que pode reverter 
oresultado das prévias na con- 
venção do partido, em junho. 
A decisão sobre não migrar 
para o PSD foi comunicada no 
domingo em um telefonema a 
Kassab. Antes do anúncio, Lei- 
te também ligou para Doria e 
disse que vai respeitar o resul- 
tado da eleição interna, Con- 
forme apurou a reportagem, o 
gaúcho, porém, alegou “não 
poder controlar o movimento 
deoutros”, “(Leite) tomoua de- 
cisão certa ao ficar no partido. 


Aqui você encontra conteúdos qualificados. 
sobre educação financeira, de maneira 
clara e objetiva 


8 Reportagens 
8 Entrevistas exclusivas 
8 Vídeos no TikTok 


Pro Porceria 


smobilidade E) 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


É amelhor decisão que um de- 
mocrata pode ter”, afirmou 
Doria ao Estadão. 

Apesar do tom conciliador, o 
governador de São Paulo consi- 
dera as prévias irrevogáveis e 
seu grupo está preparado para 
um “segundo turno” da disputa 
interna. A estratégia de aliados 
de Doria é carimbar a ala dissi- 
dente do PSDB - da qual fazem 
parte Aécio, o ex-senador José 
Anibal (SP), o ex-ministro Pi- 
menta da Veiga (MG) e o sena- 
dor Tasso Jereissati (CE) - co- 
mo “golpista”. “Só se revoga a 
democracia com um ato de for- 
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ça e autoritarismo”, declarou o 
governador paulista. 

A tática do grupo de Doria 
passa também por mobilizar 
tucanos históricos líderes re- 
gionais para defender publica- 
mente o resultado das prévias, 
alémdetentarmudaracorrela- 
ção de forças na burocracia do 
PSDB, hoje vista como hostil 
ao governador. Como mos- 
trouo Estadão, aliados do pau- 
lista cobram do presidente do 
PSDB, Bruno Araújo, posição 
contundente em defesa do re- 
sultado das prévias. Ontem, o 
ex-presidente Fernando Hen- 
rique Cardoso se posicionou 
no Twitter. “As prévias foram 
realizadas democraticamente. 
Assim sendo, penso que de- 
vem ser respeitadas.” 


VÍDEO. Leite exibiu ontem vi- 
deoemque fala em tom de pré- 
candidato, Anunciou que vai 
viajaro País para “engajaros jo- 
vens pelo voto” e está “seapre- 
sentando”, Pregou “mais tole- 
rância” na política e defendeu 
acriação, pelos partidos de cen- 
tro, de uma alternativa ao ex- 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva (PT) e ao presidente Jair 
Bolsonaro (PL). “Me desin- 
compatibilizo para onde meu 
partido mais precisar de mim. 
Vou renunciar ao poder para 
nãorenunciarà política.” €coa- 
BOROU FELIPE UMR, ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
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A caçada de Putin 
aos 'traidores' na 
Rússia 
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Ucrânia retoma cidades no norte, 
mas Rússia fecha cerco em Mariupol 


— Ucranianos confirmam controle de posições estratégicas nos arredores de Kiev; 
russos avançam no sul para conectar por terra Crimeia e região separatista de Donbas 


KIEV 


A Ucrânia afirmou ontem ter 
expulsado as forças russas de 
várias cidades do nordeste do 
país e dos arredores de Kiev. 
No sul, no entanto, a Rússia 
avançou rapidamente para to- 
mar Mariupol, cujo controle 
ucraniano parece estar por um 
fio. A violência dos combates 
faz com que uma solução diplo- 
miática para a guerra pareça ca- 
da dia mais distante. 

Autoridades da Ucrânia ga- 
rantiram ontem quea contrao- 
fensiva retomou ainda mais ter- 
reno. Oleksandr Markushin, 
prefeito de Irpin, palco das ba- 
talhas mais violentas, no norte 
de Kiev, disse que a maioria das 
tropas russas havia recuado, 
embora os combates conti- 
nuassem em alguns bairros da 
cidade. Analistas afirmam que 
Irpiné fundamental parao con- 
trole da capital. 

Dmitro Zhivitski, chefe da 
administração militar regional 
de Sumy, informou que as tro- 
pas ucranianas também reto- 
maram ontem o controle de 
Trostianets e Boromlia, nonor- 
deste do país - informação con- 
firmada pelo Pentágono, Se- 
gundo Zhivitski, os russos fo- 
ram expulsos com a ajuda da 
população local. 

A conquista das duas cida- 
des significa que a Ucrânia já 
estaria a 48 quilômetros de 
Sumy, cidade de 260 mil habi- 
tantes, capital da província de 
mesmo nome, que está sitiada 


pelos russos há vários dias. Os 
militares ucranianos também 
anunciaram que suas forças as- 
sumiram o controle de duas ci- 
dades próximas à cidade de 
Kharkiv, a segunda maior do 
país, uma das mais castigadas 
pela artilharia da Rússia, 


REFORÇOS. A Rússia, no entan- 
to, vem obtendo mais suces- 
sos no sul da Ucrânia. O con- 
trole de Mariupol estaria por 
um fio. “Os russos ganharam 
mais terreno nas proximida- 
des de Mariupol”, disse o Mi- 
nistério da Defesa do Reino 
Unido. 

Ontem, o prefeito da cida- 
de, Vadim Boichenko, se 
que 160 mil pessoas estão pre- 


Destruição econôthica 
Guerra já deu um prejuízo 
de USS 564,9 bilhões, de 
acordo com Ministério da 
Economia da Ucrânia 


sas no cerco russo. “A Rússia 
está brincando conosco. Esta- 
mos nas mãos dos invasores”, 
disse. “Estamos além da catás- 
trofe humanitária. Precisamos 
esvaziar completamente Ma- 
riupol,” 

De acordo com Boichenko, 
quase 5 mil pessoas, incluindo 
210 crianças, foram mortas na 
cidade. Mais de 90% dos pré- 
dios foram danificados e 40%, 
destruídos, incluindo hospi- 
tais, escolas, creches e fábri- 
cas. Se a cidade cair, os russos 


É preciso parar de 
subestimar os ucranianos 


ANÁLISE 


MAX BOOT 
THE WASHINGTON POST 


“e. SEUAtinham boasin- 
( 0 | formações sobre o pla- 
no russo de invadir a 
Ucrânia, mas não sabiam como 
ainvasão se sairia, No início da 
guerra, Kiev cairia em dois dias. 
Isso foi há mais de um mês. O 
erro é a imagem espelhada dos 


EUA no Afeganistão, onde os 
americanos foram surpreendi- 
dos pela velocidade do colapso. 
Contratempos da Rússiamu- 
daram essa visão, mas ainda pa- 
rece haver a suposição de que, 
mais cedo ou mais tarde, ela es- 
magaráa resistência ucraniana. 
No entanto, embora os russos 
tenham demonstrado disposi- 
ção para cometer crimes de 
guerra, não há indicação de que 
estejam vencendo. 
Osucranianos mostraram ha- 
bilidade e estão tirando o máxi- 


CONTRA-ATAQUE UCRANIANO 


Forças ucranianas lutam para retomar subúrbios de Kiev 
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poderão conectar por terra a 
Crimeia, anexada por Moscou 
em2014,comasregiões separa- 
tistas de Donbas, o que seria 
uma importante passagem de 
suprimentos e liberaria solda- 
dos para participar da guerra 
em outras partes da Ucrânia. 


RECUO, Outro objetivo do 
Exército russo é cortar a liga- 
ção dosucranianos naaltura da 
cidade de Dnipro, o que impedi- 
ria as tropas ucranianas, esta- 
cionadas no sul, de serem rema- 


mo das armas ocidentais. Eles 
recuaram paraas cidades, onde 
o poder aéreo e dos blindados 
russos é dissipado, e começa- 
ram a fustigar comandantes e 
linhas de suprimento: 

A Rússia, com seu sistema de 
comando centralizado e subofi- 
ciais inexperientes, demorou a 
responder. Os russos, aparente- 
mente, não têm um único co- 
mandante encarregado da guer- 
ra. Suas unidades estão espalha- 
das por um país maior do que a 
França e muitas vezes operam 
com objetivos opostos. 

Agora, a Ucrânia partiu para 
a ofensiva, libertou Irpin e em- 
purrouos russos por mais de 32 
quilômetros. Forças ucrania- 
nas retomaram Trostianets, 
reabriram a estrada para Sumy 


KIEV 


MYKOLAEV 


JADES CONTROLADAS (8 CONTRA-ATAQUES UCRANIANOS 


RÚSSIA 


KHARKIV REGIÃO DE 
DONSAS 
TROSTYANETS 
Pao) 
NIE 
DNIPRO e 
ZAPORIZHEHIA 


CRIMEIA: ANEXADA 
PELA RÚSSIA EM 2014 


DFOGRÁRIO ONESTAÃO 


nejadas em auxílio a Kiev e às 
cidades do norte. No fim de se- 
mana, oficiais militares da Rús- 
sia repetiram várias vezes que 
o foco da guerra agora seria o 
leste da Ucrânia, e não mais a 
capital ou o norte do país. 

O governo da Ucrânia não 
levou muito a sério os comen- 
tários, uma vez que as forças 
russas continuaram a bombar- 
dear as principais cidades do 
norte e dos arredores de Kiev. 
O porta-voz do Ministério da 
Defesa ucraniano, Oleksander 


e avançam para aliviar a pres- 
são sobre Kharkiv. 

Além de não atingir seus obje- 
tivos, a Rússia vem sofrendo 
perdas: mais de 300 tanques, 
um navio de desembarque, de 7 


Baixas 

Além de não atingir 
seus objetivos, a Rússia 
vem sofrendo perdas 
pesadas na Ucrânia 


mila 15 mil soldados, segundo a 
Otan, e até 30 mil homens feri- 
dos ou capturados - muito per- 
to das perdas soviéticas em 10 
anos de guerra no Afeganistão. 
Entreas baixas estão sete gene- 
rais e muitos oficiais. Enquan- 


Biden rejeita se retratar 
por dizer que Putin não 
pode ficar no poder 


O presidente dos EUA, Joe 
Biden, rejeitou ontem se 
retratar após dizer, no sá- 
bado, que Vladimir Putin 
é “um carniceiro” e “não 
deve permanecer no po- 
der”. Biden disse que ex- 
pressou sua “indignação 
pessoal”, não “uma políti- 
ca” em favor da mudança 
de regime. 

Vários líderes ociden- 
tais e analistas indepen- 
dentes consideraram um 
erro o comentário de Bi- 
den, feito na Polônia, no 
último discurso de sua via- 
gem à Europa. O presiden- 
te, no entanto, disse que 
não está preocupado com 
a escalada das tensões 
com Putin. 6a 


Motuzianik, disse não houve 
recuo russo na capital. “Por en- 
quanto, não vemos o movimen- 
todas forças inimigas para lon- 
ge de Kiev”, disse. 

A ministra da Economia da 
Ucrânia, Yulia Sviridenko, dis- 
se ontem que a guerra já cus- 
tou US$ 564,9 bilhões em da- 
nos à infraestrutura, queda do 
PIB e outros fatores. Segundo 
ela, 8 mil quilômetros de estra- 
dasero milhões de metros qua- 
drados de casas foram danifica- 
dos ou destruídos. € wrr enturens 


to isso, o moral está tão baixo 
que um chefe de brigada russo 
teria sido atropelado e morto 
por seus homens. 

Este não é o retrato de um 
país que está prestes a derrotar 
a Ucrânia. Em vez disso, a Rús- 
sia pode estar reduzindo suas 
ambições, ao dizer que a mis- 
são é capturar Donbas. O que 
não faz sentido. Analistas di- 
zemque Kieverao principal ob- 
jetivo, masa manobra pode dar 
a Putin uma saída do atoleiro. 
Todaainvasão foi caótica, cons- 
truída sobre mentiras e sabota- 
da porincompetência. Isso não 
vai mudar. Por isso, chega de 
superestimar os russose subes- 
timar os ucranianos. € 
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Abramovich 
teve sintomas de 
envenenamento 
após ida a Kiev 


Oligarca teve irritação 
nos olhos e descamação 
nas mãos e rosto; 
inteligência dos EUA 
sugere fator ambiental 
como causa 


LONDRES 


O magnata russo Roman Abra- 
movich e dois enviados ucra- 
nianos que participaram de 
negociações com a Rússia de- 
senvolveram sintomas de pos 
sível envenenamento após 
uma reunião em Kiev no mês 
passado, afirmou ontem o 
Wall Street Journal, 

Abramovich apresentou 
um quadro de irritação nos 
olhos e descamação da pele 
das mãos e do rosto, segundo 
o jornal nova-iorquino, que 
atribui o possível ataque a 
“elementos radicais em Mos- 
cou” que tentaram boicotar 
negociações com a Ucrânia. 
Um parente do magnata dis- 
se, porém, que não tinha certe- 
za da identidade de quem ten- 
tou envenená-lo. Especialis- 
tasainda não conseguiram de 
terminar a causa dos sinto- 
mas. 

Segundoa publicação, o qua- 
dro de saúde do dono do Chel- 
sea não é grave e ele não corre 
risco. Abramovich estava via- 
jando entre Lviv, Moscou e ou 
tras cidades em um esforço de 
mediação entre os governos 
russo e ucraniano. Fontes dis- 
seram ser difícil determinar 
se o possível envenenamento 
foi causado por um agente quí 


mico, biológico ou radiação 
eletromagnética. Questiona- 
dosobrea suspeita, o negocia- 
dor ucraniano Rustem Ume 
rov pediu que as pessoasa não 
confiem em “informações 
não verificadas”. 

O Kremlin, que foi respons: 
bilizado por outros casos de 
envenenamento, como o do 
opositor Alexei Navalni e do 
ex-agente russo Alexander Lit- 
vinenko, não 
bre o caso. Uma autoridade 
dos EUA disse à Reuters, em 
condição de anonimato, que a 
inteligência americana sugere 
que o caso teria sido causado 
por um fator ambiental, não 
envenenamento. 

Após a invasão da Ucrânia, 
Abramovich foi alvo de san- 
ções no Reino Unido e anun- 
cioua venda do Chelsea, tradi 
cional clube londrino. compra- 
do por ele em 2003. Omagna- 
ta tinha uma relação próxima 
com o presidente da Rússia, 
Vladimir Putin, que, em dis- 
curso recente, criticou russos 
que “vivem um modo de vida 
ocidental”, em referência a oli- 
garcas radicados em Londre 

Segundo o jornal britânico 
The Times, Abramovich entre- 
goua Putin uma carta do presi- 
dente da Ucrânia, Volodmir 
Zelenski. O russo, no entanto, 
teria rejeitado os termos de 
paz propostos. 


CAÇADA. As sanções da União 
Europeia, do Reino Unido e 
dos EUA contra bilionários 
russos, em resposta à invasão 
da Ucrânia, iniciou uma caça- 
da aos superiates ligados aos 


REUTERS-1437072 


o) 


ni 


Abramovich no aeroporto de Tel-Aviv, em Israel; alvo de sanções 


'Novaya Gazeta', jornal 
crítico ao Kremlin, 
fecha temporariamente 


O jornal independente russo 
Novaya Gazeta, editado pelo 
Prêmio Nobel da Paz de 
2021, Dmitri Muratov, anun- 
ciou ontem a suspensão tem- 
porária de suas operações, 
após pressão das autorida- 
des russas, que fecham o cer- 
co contra a imprensa que 
não reproduz a narrativa ofi- 
cial da guerra na Ucrânia. 
Em comunicado publica- 
do em seu site, o jornal infor- 
mou ter tomado a decisão 
após receber uma segunda 
advertência do regulador rus- 
so de telecomunicações por 


ter violado uma lei sobre 
“agentes estrangeiros”. “Não 
há outra solução. Para nós e 
para vocês, é uma decisão 
terrível e dolorosa. Mas te- 
mos de nos proteger”, escre- 
veu Muratov, em uma carta 
aos leitores 
O jornal foi notificado por 
não ter detalhado que uma 
ONG mencionada em uma 
de suas matérias foi classifi- 
cada como “agente estrangei- 
ro” pelas autoridades russas, 
conforme exigido por lei. Os 
“agentes estrangeiros”, se- 
gundo a legislação, devem se 
apresentar como tal em qual- 
quer publicação, até mesmo 
nas redes sociais. A impren- 
sa que os cita também deve 


especificá-lo. ewr 


empresários. Segundo uma re- 
portagem da BBC, muitos de 
lesacabaram fugindo para paí- 
ses que não adotaram as san- 
ões, como Maldivas, Turquia 
e Emirados - ou permanecem 
no mar, Dois destes superia- 
tes são ligados a Abramovi 
A BBC informou que eles es- 
tão atracados na Turquia. 


IATES. Segundo o jornal, as em- 
barcações estão na lista de 
treamento da Lloyd's List In- 
telligence. Os especialistas 
em dados de navegação moni- 
toram os dispositivos de ras- 
treamentoa bordo e comparti- 
lharam essas informações, 
permitindo que as rotas dos 
superiates dos oligarcas rus- 
sos sejam traçadas. 

Na semana passada, um bar 
cocheio de jovens ucranianos 
tentou impedir que o superia- 
te MY Solaris, que pertenceria 
a Abramovich, atracasse em 
Bodrum. O outro iate ligado 
ao bilionário, o Eclipse, o se 
gundo maior do mundo, com 


Proteção 

Dois superiates de 
Abramovich estão na 
Turquia, que não aderiu às 
sanções contra o oligarca 


valor estimado em R$ 7 bi- 
lhões, navegou para Marma- 
ris. Ambas cidades ficam na 
Turquia. 

O MY Solaris é estimado em 
US$ 600 milhões e partiu de 
Barcelona em 8 de março, on- 
de estava passando por repa- 
ros. Atracou em Tivat, em 
Montenegro, dias depois que 
Abramovich foi alvo de san- 
ções do Reino Unido. 

A embarcação deixou Tivat 
e estava navegando ao largo 
da costa oeste grega quando a 
UE também anunciou san- 
ções a Abramovich, no dia 15. 
A Turquia disse que “não tem 
intenção” de aderir às san- 
ções contra osrussos e, ao con- 
trário da maioria dos países 
europeus, ainda permite voos 
diretos da Rússia. 6 arpetre 


Apesar de ceticismo, russos e ucranianos retomam diálogo 


ISTAMBUL 


O presidente ucraniano, Vo- 
lodmir Zelenski, disse que a 
primeira rodada de negocia- 
ções presenciais desde o dia 10 
de março, que começa hoje em 
Istambul, na Turquia, deveria 
trazer a paz “o mais rápido pos- 
sível”, A “neutralidade” da 
Ucrânia eo futuro status da re- 
gião de Donbas, duas exigén 
cias da Rússia, devem ser abor- 
dadas, Zelenski afirmou que a 
questão da “neutralidade” es- 
tá sendo examinada de manei- 
ra “cuidadosa”. 


“Entendemos que é impos 
sível libertar todo o território 
pela força, que isso poderia sig 
nificar a terceira guerra mun- 
dial”, afirmou Zelenski. Mas, 
ao citar seu limite, cle acres- 
centou: “A soberania da Ucrá- 
nia e sua integridade territo- 
rial não estão em questão. Ga 
rantias de segurança para nos- 
so Estado são obrigatórias 


MEDIAÇÃO. O presidente da 
Turquia, Recep Tayyip Erdo- 
gan, anunciou ontem que se 
reunirá hoje com as delega- 
ções de Rússia e Ucrânia, an 
tes do início da nova rodada 


de negociações em Istambul. 
Erdogan afirmou que mantém 
contato com Zelenski e com o 
presidente russo, Vladimir Pu- 
tin, para pressionar a media- 
ção, destacando que a Turquia 
tem feito esforços neste senti 
do desde 2014, quando a Rús- 
sia anexou a Península da Cri 
meia. 

Ogovernoturco nunca reco- 
nheceu a anexação, insiste 
que a integridade territorial 
da Ucrânia deve ser respeita- 
dae vende armas para os ucra- 
nianos. Ao mesmo tempo, po- 
rém, mantém boas relações 
com Putin e comprou recente- 


mente um sistema de defesa 
antiaérea de Moscou, Em mea- 
dos deste mês, a diplomacia 
turca conseguiu reunir os 
chanceleres da Rússia, Sergei 
Lavrov, e da Ucrânia, Dmitro 
Kuleba, na cidade de Antália, 
mas nenhum progresso foi fei- 
to nesta breve reunião. 


CESSAR-FOGO. À rodada de 
conversações de hoje será 
uma continuação das negocia 
ções que começaram no final 
de fevereiro, em Belarus, e con- 
tinuaram durante os últimos 
dias por videoconferência. O 
encontro ocorrerá nos gabine- 


tes presidenciais, anexos ao 
Palácio Dolmabahçe, em Is- 
tambul. 

Ontem, secretário-geral da 
ONU, António Guterres, dis- 
se que a organização buscará 
implementar um “cessar-fogo 
humanitário” entre Rúss 
Ucrânia. Ele declarou à im- 
prensa, na sede das Nações 
Unidas, em Nova York, que pe- 
diua Martin Griffiths, vice-se- 
cretário para assuntos huma 
nitários, “que analise imedia- 
tamente a possibilidade de 
acordos para um cessar-fogo 
humanitário na Ucrânia”. €ere 
id 


nt | INTERNACIONAL 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


Na sala de guerra com Zelenski 


— Cansado, mas sem perder o humor, o presidente da Ucrânia diz: 'Não sou um herói” 


ARTIGO 


s portões brancos de 

metal se abrem com 

um rangido, revelando 

abetos e sacos de 
areia. “Bem-vindos à fortale- 
za”, diz um assessor presiden- 
cial. Apurando o olhar, vemos 
os atiradores de elite: à es- 
querda e à direita, de alto a 
baixo, Os sistemas antiaé- 
reos, imensas peças metáli- 
cas, são mais fáceis de identifi- 
car. Quando os portões se fe- 
cham, um soldado apanha um 
telefone vermelho vertushka, 
a linha telefônica protegida 
daera soviética, e pede instru- 
ções. Somos conduzidos a 
uma entrada lateral, e então 
acompanhados por corredo- 
res e escadarias escuros: pri- 
meiro subindo, depois des- 
cendo, cada vez mais fundo 
no corpo da máquina de guer- 
ra ucraniana. 

Levamos quase uma hora 
para chegar aos portões do 
complexo de Volodmir Ze- 
lenski, jornada que normal- 
mente seria coisa de dez mi- 
nutos. As ruas de paralelepí- 
pedos de Kiev estão pratica- 
mente vazias, mas as artérias 
centrais da cidade foram re- 
configuradas para confundir 
o inimigo. 

Ocaminho serpenteiaaté o 
monólito cinzento soviético, 
passando por obstáculos anti- 
tanque, por homens armados 
e postos de controle cada vez 
mais reforçados. Mudamos de 
veículo, O estado tenso de 
prontidão em Kiev lembra fe- 
vereiro de 2014, quando os es- 
forços do governo russo para 
mantera Ucrânia sob seu con- 
trole levaram à “revolução da 
dignidade” e a mais de 100 
mortes, Agora, a capital se vê 
novamente em pé de guerra. 


DETECTORES. Dentro do com- 
plexo presidencial, solicitam 
que deixemos nossos celula- 
res, aparelhos eletrônicos e 
canetas na entrada: não é per- 
mitido nada que possa identi- 
ficar nossa localização exata. 
Somos revistados por detec- 
tores de metais e, atrás de 
uma grande pilha de rolos de 
papel higiênico, uma adminis- 
tradora lança um olhar ansio- 
so. Ela é uma das poucas pes- 
soas que ainda volta para casa 
no fim do dia, “É assustador 
vir para o trabalho agora, mas 
oque podemos fazer?” Desde 
o início da guerra, a maioria 
dos outros membros da equi- 
pe dorme no trabalho, em ca- 
mas montadas. 


Tateamos por mais corre- 
dores escuros até que, abrup- 
tamente, estamos na sala de 
crise da Ucrânia. A mesa de 
fórmica branca, as cadeiras 
de encosto alto e as grandes 
telas poderiam ser de qual- 
quersala de reuniões corpora- 
tivas, exceto pelas palavras 
gravadas em ambos os lados, 
letras amarelas sobre fundo 
azul: “Gabinete do Presiden- 
te da Ucrânia”. 

Nas quatro semanas mais 
recentes, com as publicações 
de Zelenski, suas mensagens 
no Telegram e no Twitter, o 
cenário se tornou famoso. 
Um soldado de expressão sé- 
riaentra na sala. “Uvaga!” gri- 
ta ele: “Atenção!” Dez segun- 
dos depois, o presidente en- 
tra na sala, acompanhado por 
alguns homens armados com 
metralhadoras. Zelenski to- 
maassento à cabeceira da me- 
sa, diante de uma bandeira 
ucraniana cuidadosamente 
posicionada, e começaa falar. 

[ 

ESTADISTA. A evolução de Ze: 
lenski, comediante e estrean- 
te na política convertido em 
estadista de envergadura 
mundial, ocorreu em apenas 
três anos: a trama se acelerou 
nas semanas mais recentes. 
Nos primeiros dias de sua pre- 
sidência, em 2019, Zelenski 
era um líder pioneiro e pós- 
moderno que tentou ser tudo 
para todos. Não foi eleito por 
causa de suas propostas 
(nem apresentou muitas), 
mas sim por sua vaga oposi- 
ção à corrupção e às ideolo- 
gias da classe política. 

Durante três temporadas 
ele interpretou o papel de um 
professor que se transforma 
em presidente em um popu- 
lar seriado de TV, O Servo do 
Povo. Mas, em seus primeiros 
dias na presidência de verda- 
de, ele parecia ter calçado sa- 
patos grandes demais: quan- 
do a imprensa fez perguntas 
difíceis, ele parecia pouco à 
vontade, ou mesmo irritado. 

Os acontecimentos forja- 
ram na presidência dele algo 
mais substancial. Quando a 
guerra teve início, ele trocou 
imediatamente os ternos es- 
euros e o rosto barbeado por 
jeans verdes e uma barba cur- 
ta. Ele já tinha equipamento 
de combate pronto para en- 
tregar a soldados visitantes 
nalinha de frente, um conjun- 
to de inverno e um para a pri- 
mavera. “Eu já estava com 
eles, mas não eram muitos”, 

Onovo papel lhe caiu bem. 
Mesmo cansado, ele demons- 
tra uma energia interminá- 
vel, exibindo uma calma por 
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Zelenski; apelo ao Ocidente para continuar resistindo aos russos 


“Se eu ficar no 
escritório sem sair, nem 
que seja por três ou N 
quatro dias, fico sem 
saber o que está 
acontecendo no mundo” 


“É preciso ser sincero, 
para que as pessoas 
acreditem em você. Não 
é necessário se esforçar. 
Basta ser você mesmo” 
Volodmir Zelenski 

Presidente da Ucrânia 


trás da marra. Zelenski cum- 
primentaa todos com um res- 
peitoso aperto de mão (uma 
pessoa ganha um abraço) e se 
aproxima para olhar nos nos- 
sos olhos. Puxa a própria ca- 
deira. Serve-se de água com 
gás sozinho em um copo de 
plástico. 

Participa ativamente da 
conversa, com respostas rápi- 
das, amistosas, às vezes brin- 
calhonas, cacariciaa barba ao 


falar. Indagado a respeito da- 
quilo que mais necessita do 
Ocidente, ele responde ime- 
diatamente. “Número um, 
aviões”, um sorriso piscando 
no seu olhar. “Número dois, 
mas tão importante quanto o 
número um, tanques”. 

Chegaa surpreender quan- 
do ele se perde, ocasional- 
mente. “Como seria uma vitó- 
ria ucraniana?” pergunta- 
mos. Ele ergue as sobrance- 
lhas, pisca e leva sete longos 
segundos antes de respon- 
der, talvez dando-se conta de 
que milhões de pessoas de- 
pendem do que vai dizer. 
“Uma vitória seria salvar o 
maior número possível de vi- 
das”. 

“Não esperava que fosse 
tão difícil”, diz Zelenski. “E 
impossível imaginar o que is- 
so significa ou o que cada um 
faria como presidente.” O ata- 
que russo empurrou a lideran- 
ça dele para o desconhecido. 
Ele se recosta na cadeira 
“Não sou um herói”. Tudo é 
uma conquista da força do 
seu povo, diz. 


SINCERIDADE. Ele usa repeti- 
damente a palavra sincerida- 
de. “É preciso ser sincero, pa- 
ra que as pessoas acreditem 
em você. Não é necessário se 
esforçar. Basta ser você mes- 
mo.” Essa aposta na autentici- 
dade gerou adulação e até me- 
mes, conforme Zelenski pro- 
voca os russos e inspira os 
ucranianos nas redes sociais 
com vídeos das ruas de Kiev. 

“Se eu ficar no escritório 
sem sair, nem que seja por 
três ou quatro dias, fico sem 
saber o que está acontecendo 
no mundo”, diz ele. Não é pre- 


ciso fazer a comparação dire- 
ta para entender o que ele 
quer dizer, mas ele não dá es- 
paço para dúvidas. Vladimir 
Putin vive isolado no seu 
bunker “há coisa de duas déca- 
das”. 

Zelenski se mantém cerca- 
dode um pequeno grupo de jor- 
nalistas, advogados, artistas e 
profissionais de autoajuda, 
seu “governo improvisado” 
em tempo de guerra, nas pala- 
vras de Sergii Leshchenko, ex- 
jornalista e atual membro da 
comitiva presidencial. 

Os membros da equipe (to- 
dos vestindo verde militar) 
parecem à vontade entre si e 
na relação com o líder. Mas 
nem tudo está no lugar. Há 
uma longa demora até que o 
intérprete do presidente che- 
gue à sala. Um recado avisa 
que ele está ocupado em uma 
chamada internacional. “Al- 
go vai mal quando o tradutor 
do presidente está indisponí- 
vel para o presidente”, brinca 
Zelenski, 


IDIOMA. O presidente indaga 
emvozalta qual idioma deve- 
riausar. “Se perguntar em rus- 
so, respondo em russo. Se per- 
guntar em inglês, respondo 
em ucraniano.” Os assesso- 
res sugerem que ele fale ape- 
nas ucraniano. O presidente 
concorda, mas nem sempre 
segue a regra, às vezes optan- 
do por um inglês com pesado 
sotaque, língua que ele fala 
bem, apesar de se desculpar 
por esquecer as palavras — 
chega um momento em que 
ele agita o dedo para o tradu- 
tore di ão foi só isso que 
eu disse”, ri. 

Tudo transmite uma im- 
pressão um pouco caótica, e 
talvez seja tudo realmente 
caótico. E ainda assim, todos 
parecem saber o que fazer. Es- 
tão levando a tarefa adiante, 
apesar da constante ameaça 
deuma bomba cair sobre suas 
cabeças. Estão desempenhan- 
do suas funções sem aguar- 
dar pela assinatura dele. 
Aqui, eles são o poder. 

Zelenski, de sua parte, acre- 
dita que um só homem não 
pode e não deve controlar tu- 
do. Enquanto seu país busca 
todas as formas possíveis de 
derrotar a Rússia no campo 
de batalha, esse entendimen- 
to, uma crença no poder dos 
indivíduos de se unirem para 
resistir juntos, pode se reve- 
lar a salvação da Ucrânia. e 
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Israel recebe chanceleres árabes 
e dos EUA em cúpula histórica 


Na agenda, o acordo 
nuclear do Irã, a 
redução da presença 
dos EUA na região e 
um compromisso com 
um Estado palestino 


JERUSALÉM 


Em um encontro histórico, o 
ministro das Relações Exterio- 
res de Israel, Yair Lapid, rece- 
beu ontem o secretário de Es- 
trado dos EUA, Antony 
Blinken, e os chanceleres de 
quatro países árabes: Bahrein, 
Egito, Marrocos e Emirados. A 
cúpula, que marca um realinha- 
mento das alianças no Oriente 
Médio, foi realizada no Deser- 
to de Neguev, no sul de Israel. 
Naagenda, as ameaças de se- 
gurança pelo acordo nuclear 
do Irã, a redução da presença 
dos EUA na região e um com- 
promisso com a criação de um 
Estado palestino. Embora os 
americanos tenham ajudado 
Israel a intermediar acordos 
de paz com Bahrein, Marrocos 
e Emirados, em 2020, a cúpula 
foi uma indicação de que Israel 
agora pode agir como um ca- 
nal entre Washington e alguns 
governos árabes. “Alguns anos 
atrás, esse encontro seria im- 
possível”, disse Blinken. 


ACORDO NUCLEAR. Segundo La- 
pid,a cúpula é um fator de “inti- 
midação e dissuasão” do Irã, 
que busca produzir armas nu- 
cleares. Osiranianos negociam 
novamente com os EUA um 
acordo de não proliferação em 
trocado fim das sanções econó- 
micas. “Essa nova configura- 
ção intimida e dissuade nossos 
inimigos comuns, principal- 
mente o Irã”, afirmou Lapid. 
A reunião deu aos represen- 
tantes árabes a oportunidade 


JACQUELYN MARTIN / AFP 


a 


Chanceleres de Bahrein (E), Egito, Israel, EUA, Marrocos e Emirados; realinhamento de alianças 


de expressar ao secretário de 
Estado americano preocupa- 
ções a respeito do acordo com 
o Irã, que eles consideram 
brando. Israel também é con- 
tra O pacto, porque teme que 
os iranianos possam -apróvei- 
tar a situação para fabricar ar“ 
mas nucleares - mesma posi- 
ção de Emirados e Bahrein. 
Os participantes também 
discutiram a ocupação israe- 
lense da Cisjordânia, com os 
líderes árabes pressionando 
pela criação de um Estado pa- 
lestino soberano. “Estamos 
aqui para defender nossos valo- 
res, nossos interesses”, disse o 
chanceler do Marrocos, Nas- 
ser Bourita, que ainda acredita 
na criação da Palestina. 
Apesar disso, a cúpula não 
fez referência a qualquer tipo 
de retomada das negociações 
de paz entre Israel e Palestina, 
paralisadas desde 2014. Analis- 
tas veem isso como um sinal 
de como o conflito não tem 
mais a mesma gravidade para 


Trump “provavelmente” 


cometeu crime, afirm 


WASHINGTON 


Um juiz dos EUA afirmou on- 
tem que o ex-presidente Do- 
nald Trump “provavelmente” 
cometeu um crime ao tentar 
pressionar seu vice-presiden- 
te a anular sua derrota eleito- 
ral no dia 6 de janeiro de 2021, 
quando milhares de partidá- 
rios invadiram o Capitólio. 

A afirmação faz parte de 
uma decisão que considera 


a juiz 


que o comitê da Câmara dos 
Deputados que investiga a in- 
vasão tem o direito de ler os 
e-mails escritos para Trump 
por John Eastman, um de seus 
advogados. O juiz distrital Da- 
vid Carter, de Los Angeles, dis- 
se que o plano de Trump de 
reverter sua derrota equivale a 
um “golpe”. 

“Otribunal considera prová- 
vel queo presidente Trump te- 
nha tentado obstruir a sessão 
conjunta do Congresso em 6 


os países árabes como antes. 

O presidente da Autoridade 
Palestina, Mahmoud Abbas, 
criticou a cúpula e disse que o 
encontro era um “ataque aos 
palestinos”. Os líderes palesti- 
nós.5€ opõem à normalização: 
das relações diplomáticas de 
países árabes com Israel, que 
fariam a questão da ocupação 
ser relegada a um segundo pla- 
no. 


Aproximação 
Relações com Bahrein, 
Emirados, Marrocos e 
Sudão foram 
normalizadas em 2020 


Uma outra discussão, segun- 
do autoridades israclenses, 
abordou a segurança alimen- 
tar, uma preocupação agrava- 
da pela invasão russa da Ucrá- 
nia, já que ucranianos e russos 
são grandes fornecedores de 
grãos para o Oriente Médio. 


de janeiro de 2021”, disse 
Carter, em uma decisão por 
escrito. O magistrado, no 
entanto, não tem poder pa- 
ra apresentar acusações cri- 
minais. A ação cabe ao secre- 
tário de Justiça dos EUA, 
Merrick Garland. 


ATAQUE. Antes de a multi- 
dão invadir o Capitólio, 
Trump fez um discurso in- 
flamado no qual afirmou 
que sua derrota nas elei- 
ções teria sido resultado de 
fraude generalizada, uma 
afirmação rejeitada por vá- 
rios tribunais, funcionários 
eleitorais estaduais e mem- 
bros de seu Partido Republi- 
cano. € reurens 


No encontro, Blinken apro- 
veitou para pedir que os países 
árabes tenham uma resposta 
mais dura contra a Rússia e se 
somem aos esforços para iso- 
lar o presidente russo, Vladi- 
mir Putin, O governo dos Emi- 
rados Árabes, por exemplo, até 
agora, rejeitou as sugestões 
dos EUA de aumentar sua pro- 
dução de petróleo para conter 
os preços e ajudar os países 
aliados a encontrar alternati- 
vasâenergia importada da Rús- 
sia. 


PRESENÇA. Jáos Emirados Ára- 
bes e o Bahrein encorajaram 
os EUA a desempenhar um pa- 
pel mais ativo na região - uma 
demanda que eles consideram 
urgente após os recentes ata- 
ques dos rebeldes houthis, 
uma milícia iemenita apoiada 
pelo Irã, contra alvos nos Emi- 
rados e na Arábia Saudita. 

A cobrança é reflexo do aba- 
lo de uma relação de confiança 
construída por décadas entre 


Uruguai 


(A | 


os EUA e os países árabes do 
Golfo Pérsico, que vem sendo 
destruída nos últimos anos, es- 
pecialmente após o assassina- 
todojornalista dissidente sau- 
dita Jamal Khashoggi em Is- 
tambul, em 2018 - o príncipe 
herdeiro da Arábia Saudita, 
Mohamed bin Salman, teria si- 
do o mandante do crime. A re- 
lação piorou após a retirada 
caótica das tropas americanas 
do Afeganistão e com o esfor- 
ço de Washington para ressus- 
citar o acordo nuclear com o 
Irã. 


REAPROXIMAÇÃO. O encontro 
de ontem só foi possivel graças 
à normalização da relação en- 
tre Israel e alguns países ára- 
bes, em 2020, no chamado 
Acordos de Abraão. Por meio 
dessa reaproximação, os israe- 
lenses normalizaram relações 
com Bahrein, Marrocos e Emi- 
rados Árabes - o Sudão tam- 
bém normalizou relações com 
Israel, mas não participou da cú- 
pula. Foram os primeiros acor- 
dos do tipo desde os tratados 
de paz com o Egito, em 1979, e 
com a Jordânia, em 1994. 

Israel e os novos parceiros 
árabes já colhem alguns benefi- 
cios. O comércio entre Israel e 
os Emirados cresceu, em 2021, 
para cerca de US$ 1 bilhão, c20 
vezes mais do que era em 
2020, segundo estimativas de 
líderes empresariais. 


TENSÃO. Aaproximação dosis- 
raclenses com alguns países 
árabes, no entanto, terá de su- 
perar alguns obstáculos, No 
domingo, dois árabes armados 
mataram duas pessoas e feri- 
ram várias outras em um ata- 
que no norte de Israel, na vés- 
pera da cúpula. 

O Hamas elogiou o ataque e 
o vinculou ao encontro no de- 
serto. Autoridades de seguran- 
ça israelenses descreveram os 
agressores como cidadãos pa- 
lestinos de Israel e simpatizan- 
tesdo Estado Islâmico. O aten- 
tado aumentou as preocupa- 
ções sobre o retorno do confli- 
to entre israelenses e palesti- 
nos, Este foi o quarto ataque 
terrorista no país em menos 
de duas semanas. € we.nvr ear 


Referendo mantém pacote 
de segurança do governo 


MONTEVIDÉU 


Autoridades do Uruguai termi- 
naram ontem a apuração do re- 
ferendo sobre a Lei de Conside- 
ração Urgente (LUC). O resul- 
tado foi apertado, mas o gover- 
no do presidente Luis Lacalle 
Pou conseguiu manter intacto 
o pacote legislativo que endure- 
ce as leis de segurança pública. 

A LUC, carro-chefe da cam- 
panha de Lacalle Pou em 2019, 


foi aprovada em 2020 e inclui 
476artigos quealteram a Cons- 
tituição, Opositores e ativis- 
tas de direitos humanos de- 
monstraram preocupação 
com alguns artigos que endu- 
recem penas de prisão, limi- 
tamo direito a greve e a possi- 
bilidade de liberdade condicio- 
nal. A opção “não” à revogação 
de artigos da LUC teve 22.556 
votos a mais que o “sim” de 
um total de 2,3 milhões de vo- 
TOS. Ger 
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Brasil registra 86 
mortes por covid-19 nas 
últimas 24 horas 
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Remédios contra a covid-19 ainda 
não foram incorporados pelo SUS 


— Medicamentos com eficácia comprovada estão disponíveis somente em hospitais 
privados; Anvisa analisa pílulas antivirais e Ministério da Saúde faz consulta pública 


ÍTALO LO RE 


Dois anos após o início da pan- 
demia, medicamentos com efi- 
cácia comprovada contra a co- 
vid-19 não estão incorporados 
pelo Sistema Unico Saúde 
(SUS). Em hospitais privados, 
alguns remédios aprovados pe- 
la Agência Nacional de Vigilân- 
cia Sanitária (Anvisa) para tra- 
tara doença já são colocados à 
disposição dos pacientes, No 
caso das pílulas antivirais, co- 
mo Molnupiravir e Paxlovid, 
ainda não houve aval para uso 
no Brasil. Aprovadas em ou- 
tros países, elas podem fazer 
diferença quando ingeridas 
após os primeiros sintomas. 

Como um dos principais en- 
traves está o preço dos trata- 
mentos. Não há perspectiva de 
data para que esses remédios 
estejam disponíveis no SUS, 
uma vez que a Comissão Nacio- 
nal de Incorporação de Tecno- 
logias (Conitec) não recomen- 
dou a incorporação. 

Remédios como Sotrovima- 
bee Evusheld não possuem es- 
toque para comercialização no 
País e não têm cobertura para 
o uso ambulatorial ou domici- 
liar pela Agência Nacional de 
Saúde (ANS), que regula os pla- 
nos de saúde. A agência infor- 
mou que os medicamentos des- 
se tipo só têm cobertura obri- 
gatória caso sejam prescritos 
pelo médico para administra- 
ção durante a internação. Pos- 
teriormente, pode ser feita a 
solicitação de reembolso, mas, 
ainda assim, em alguns casos 
os pacientes acabam tendo de 
arcar com os medicamentos. 

Esse, no entanto, não seria o 
cenário ideal, uma vez que tra- 
tamentos com remédios como 
o Remdesivir podem custar 
até R$ 20 mil, aponta a farma- 
cologista e pesquisadora da 
Universidade Federal de São 
Paulo (Unifesp) Soraya Smaili. 
“Quem mais sofreu óbitos 
com o pico da Ômicron foram 
pessoas acima de 80 anos. A 
vacina protege, masa proteção 
pode ser reduzida em idosos e 
pessoas com comorbidades”, 
diz. “Nessas condições, deve- 
riam existir alternativas tanto 
no hospital quanto no ambula- 
tório, o que poderia impedir 
quadros graves.” 


DUAS FRENTES. Os remédios 
para a covid se dividem em 
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Monitoramento hospitalar no Emílio Ribas; como um dos principais entraves de incorporação na rede pública está o preço do tratamento 


a 
Remédios para 
tratar a covid-19 
e Paxlovid 
Produzida pela Pfizer, ainda 
não foi aprovada pela Anvi- 
sa. É uma das apostas para 


controlar a covid-19 em está- 
gio inicial. 


e Molnupiravir 

Pílula antiviral da Merck 
Sharp & Dohme (MSD) em 
parceria coma Ridgeback Bio- 
therapeutics. Também não 
tem aval da Anvisa, mas já é 
usada em outros países. 


duas frentes: a das pílulas anti- 
virais de via oral, que podem 
serefetivas quando administra- 
das no início dos sintomas, e a 
dos anticorpos monoclonais, 
que simulam a proteção confe- 
rida pela vacina em diferentes 
estágios da infecção e corres- 
pondem à maioria dos remé- 
dios aprovados pela Anvisa, 
Até o momento, apesar de o 
primeiro tipo já ter sido apro- 
vado em países da Europa e 
nos Estados Unidos, somente 
osegundotipo recebeu aval no 
Brasil. Ainda assim, nenhum 


Aprovados pela Anvisa: 


o Evusheld 

Coquetel desenvolvido pela 
AstraZeneca, anteriormente 
conhecido como AZD7442. 
Recebeu aprovação da Anvisa 
em fevereiro, mas não possui 
estoque no País. 


e Regdanvimabe 
Anticorpo da Celitrion Heal- 
thcare. Deve ser administrado 
até 7 dias após os sintomas. 
Possui estoque no País. 


o Baricitinibe 

Inibidor produzido pela Eli 
favorável da Conitec e pode 
ser incorporado pelo SUS. 


foi recomendado pela Conitec 
para uso na rede pública. 

Chefe do departamento de 
Infectologia da Universidade 
Estadual Paulista (Unesp), Ale- 
xandre Naime Barbosa explica 
que, para pacientes com covid 
leve da rede privada, o Regdan- 
vimabe seriao único com esto- 
que disponível no Brasil. Pro- 
duzido pela Celltrion Heal- 
thcare, ele seria capaz de redu- 
ziro risco de progressão da co- 
vid em 70%, segundo estudos 
clínicos de fase 3. 

O preço, no entanto, é um 


entrave para a rede pública — 
vai de R$ 9,8 mil a R$ 12 mil, a 
depender do peso do paciente. 
Além disso, há uma hesitação 
em relação à eficácia dos anti- 
corpos monoclonais no com- 
bateá Ômicron, mais transmis- 
sível, o que faz mesmo hospi- 
tais privados repensarem as es- 
tratégias para tratar a covid. 

Nocaso de pacientes com co- 
vid-19 hospitalar, Naime Bar- 
bosa reforça, por outro lado, 
que a rede pública consegue 
oferecer opções como o corti- 
costeróide Dexametasona, pri- 
meira droga que se mostrou efi- 
caz nesses casos. Outras alter- 
nativas, como ventilação e in- 
tubação, também foram incor- 
poradas pelo SUS. 


PERSPECTIVA. A Conitecanali- 
sao Baracitinibe, inibidor sele- 
tivo da Eli Lilly usado para ar- 
trite reumatoide e que se mos- 
trou eficaz contra a covid. Na 
rede privada, tratamentos en- 
volvendo o remédio custam en- 
tre R$2 mile R$3 mil,o que o 
tornaria mais acessível. 

Em nota, o Ministério da 
Saúde reforçou que encerrou 
noúltimo dia 240 prazo para o 
envio de contribuições à con- 
sulta pública sobre a proposta 
de incorporação do remédio 
para tratamento da covid. 
“Agora, o tema voltará para a 
Conitec para que os membros 


do plenário possam emitira re- 
comendação final”, acrescen- 
tou. A pasta ressaltou que o Ba- 
ricitinibe já tem registro no 
Brasil para o tratamento de ar- 
trite reumatoide e o uso para 
tratar a covid foi aprovado pe- 
la Anvisa. 


Variante Ômicron 

Mais transmissível, cepa 
fez hospitais privados 
rediscutirem estratégias 
para tratar a covid-19 


No Brasil, a Anvisa recebeu 
pedido de uso emergencial do 
Molnupiravir, da Merck Sharp 
& Dohme (MSD), em novem- 
bro. Conforme painel da agên- 
cia,53% da documentação teve 
a análise concluída, 41% está 
emanálisee s% ainda está pen- 
dente de complementação. 
Em nota, a MSD informou que 
teve novas informações solici- 
tadas pela agência há cerca de 
duas semanas e está compilan- 
do os dados para reenviar à 
agência. 

No caso do Paxlovid, da Pfi- 
zer,o pedido foi feito em feve- 
reiro. A Anvisa aponta que 
50% da documentação teve a 
análise concluída e 41% ainda 
está em análise, A farmacêuti- 
ca informou, em nota, aguar- 
dar a revisão da agência. é 
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Ciência 


Fapesp lança uma oferta de bolsas 
para “pesquisadores em risco” 


GOVERNO 59-77/87019 


Sede da fundação; em 1992, a Fapesp lançou iniciativa similar, logo após a queda do muro de Berlim, mais voltada para o Leste Europeu 


Valor total oferecido 
para o financiamento 
é de R$ 20 milhões e 
interessados podem vir 
de Ucrânia, Rússia, 
Síria e Afeganistão 


fTALO COSME 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
RENATA OKUMURA 


A Fundação de Amparo à Pes- 
quisa do Estado de São Paulo 
(Fapesp) lançou a iniciativa 
“Pesquisadores em Risco” pa- 
ra viabilizar a participação de 
refugiados em instituições de 
pesquisa no Estado. A oferta 
debolsa vale para duas modali- 
dades: Auxílio Pesquisador Vi- 
sitante e uma Bolsa de pós- 
doutorado. O valor total ofere- 
cido para o financiamento é 
de R$20 milhões. 


AGENDA COVID 


Para pesquisadores visitan- 
tes, a ajuda será concedida 
poraté 12 meses, podendo ser 
prorrogada, em caráter excep- 
cional. Enquanto no Pós-Dou- 
torado a duração é de 24 me- 
ses, também prorrogáveis. O 
edital de suplementação rápi- 
datem como público-alvo pes- 
quisadores de países envolvi- 
dos em situações de conflitos, 
como Ucrânia, Rússia, Síria e 
Afeganistão. A colaboração 
desses participantes pode ser 
no desenvolvimento de proje- 
tos de pesquisa em andamen- 
to ou a ser iniciados. 

A data limite para submis- 
são das propostas é 30 de agos- 
to de 2022. No entanto, elas 
serão analisadas à medida que 
forem recebidas. Por isso, o 
edital ficará aberto até que se 
esgotem os recursos ofereci- 
dos ou até a data limite anun- 
ciada. A chamada está previs- 


A SITUAÇÃO NO PAÍS, COM DADOS DO CONSÓRCIO DA IMPRENSA E DO MINISTÉRIO DA SAGOE (RECUPERADOS) 


ta para outubro. 

Conforme o diretor cientiífi- 
co da Fapesp, professor Luiz 
Eugênio Mello, dez currículos 
já chegaram para análise na 
modalidade de pesquisador vi- 
sitante, Outro candidato ten- 
ta O financiamento no pós- 
doc. O edital foi aberto on- 
tem. A iniciativa da Fapesp 
considera qualquer linha de 
pesquisa como viável, desde 
que pesquisador seja qualifi- 
cado, bem como o grupo que 
vai recebê-lo, como pontua 
Mello. “A atividade científica 
temvários aspectos que a dife- 
renciam das outras atividades 
humanas. Uma delas é que a 
ciência é, por definição, sem 
fronteiras.” 

Esta é a primeira vez que a 
instituição lança edital volta- 
do exclusivamente para pes- 
quisadores afetados por con- 
flagrações. Em 1992, lembra 


“Esses colaboradores de 
outros países têm alto 
nível. O meu testemunho 
é de que eles vêm para 
contribuir para ciência, 
tecnologia e educação 
no Brasil.” 

Edgar Dutra Zanotto 

Professor da UFSCar 


Mello, a Fapesp lançou inicia- 
tiva similar, logo após a queda 
do muro de Berlim. A institui- 
ção cedeu auxílio para 42 pes- 
quisadores estrangeiros, so- 
bretudo do Leste Europeu. “A 
diferença é que ali você tinha 
omovimento da queda do mu- 
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ro de Berlim e a dissolução da 
União Soviética. Não se trata- 
va de uma situação de guerra. 
Afinal, você teve redução do 
confronto, porém que gerou 
crise econômica e abriu espa- 
ços para executar a iniciati- 
va” 

Mello, apesar do contexto 
histórico, diz que a Fapesp se- 
gue os passos da comunidade 
científica internacional no 
que diz respeito aos valores e 
ao público-alvo. Isso porque 
há projetos semelhantes em 
Alemanha, Estados Unidos, 
França e Inglaterra. 


INTERCÂMBIO. Professor da 
Universidade Federal de São 
Carlos (UFSCar), Edgar Du- 
tra Zanotto trabalha há mais 
de 40 anos com o intercâmbio 
de professores estrangeiros, 
inclusive daqueles que vivem 
emocais em conflitos. Zanot- 
to foi responsável por trazer 
ao Brasil os primeiros pesqui- 
sadores da antiga Alemanha 
Oriental e da Rússia, por 
exemplo. “Esses colaborado- 
res de outros países têm alto 
nível. O meu testemunho, in- 
teragindo com eles há mais de 
40 anos, é de que eles vêm pa- 
racontribuir para ciência, tec- 
nologia e educação no Brasil”, 
reflete. 

O orçamento das propostas 
pode incluir duas modalida- 
des: Auxílio Pesquisador Visi- 
tante (PV) e Bolsa de pós-dou- 
torado: o Auxílio Pesquisador 
Visitante é concedido inicial- 
mente por até 12 meses, po- 
dendo ser prorrogado, em ca- 
ráter excepcional, a critério 
da Fapesp. Já a bolsa de pós- 
doutorado tem duração de até 
24 meses, podendo ser prorro- 
gada. 

As propostas devem ser sub- 
metidas exclusivamente por 
intermédio do Sistema Sage. 
Deve ser anexada a documen- 
tação indicada nas normas de 
cada modalidade de apoio. Du- 
rante a vigência do Auxílio 
Pesquisador Visitante e/ou da 
Bolsa de Pós-Doutorado, a ins- 
tituição sede deverá garantir 
ao pesquisador todo o apoio 
institucional necessário para 
a realização, bem como para 


iz; 
início das atividades. Deverá 


ainda apoiar o participante 
nastratativas para sua instala- 
ção na cidade onde será desen- 
volvido o projeto. é 


659.012 


Tom 
DE mGeTES 


Cronograma da vacinação 
SÃO PAULO 

A partir desta terça-feira, ido- 
sos com mais de 70 anos po- 
dem receber a quarta dose da 
vacina contra a covid-19, desde 
que a terceira aplicação tenha 
ocorrido há pelo menos quatro 
meses. Adolescentes com imu- 
nossupressão com 12 a 17 anos 


236 


mca pet 
(amos 


deidade (incluindo gestantes e 
puérperas) devem tomar duas 
doses adicionais. Primeira do- 
se adicional: pelo menos 8 se- 
manas (56 dias) após a última 
dose do esquema vacinal (se- 
gunda dose da Pfizer) Segunda 
dose adicional: pelo menos 4 
meses (122 dias) após a realiza- 
ção da primeira dose adicional 


175.407.232 | 29.849.877 


UTM DE [3 
vacRaçOs 


de Pfizer. E pessoas com alto 
grau de imunossupressão com 
mais de 18 anos devem tomar 
duas doses adicionais. Primei- 
ra dose adicional: pelo menos 
28 dias após a última dose do 
esquema vacinal (segunda do- 
se ou dose única). Segunda do- 
se adicional: pelo menos 4 me- 
ses após a primeira adicional 


BELO HORIZONTE 

O município continua imuni- 
zando crianças entre 5 e 11 
anos. No dia da vacinação, os 
pais ou responsáveis devem 
apresentar o documento de 
identificação com foto ou certi- 
dão de nascimento, CPF, com- 
provante de endereço e cader- 
neta de vacinação. 


RSStE) NAWES 
Confira mais algumas cidades 
€ 0 avanço da imunização. 
Mttpssbityli com JErsR 


RIBEIRÃO PRETO 

Crianças com s anos de idade 
vacinadas até 1.º de fevereiro 
devem tomar a segunda dose 
da vacina pediátrica da Pfizer. 


RIO DE JANEIRO 

Idosos acima de 80 anos de- 
vem tomar a quarta dose do 
imunizante anticovid-19. € 
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Propostas são voltadas 
para reaproximação 
da infância com 
espaços públicos e para 
incentivo à formação 
de futuros ciclistas 


PRISCILA MENGUE 


O vídeo de um comboio de 
crianças de bicicleta a cami- 
nho da escola em Barcelona 
viralizou nas redes sociais 
neste ano, Por lá, há algumas 
“linhas” por vias da vizinhan- 
ça até a unidade escolar, ini- 
ciativa também realizada em 
ao menos dez instituições 
educacionais em Lisboa. Ou- 
tros projetos têm se consoli- 
dado em cidades europeias e 
latino-americanas, como em 
Bogotá, com o empréstimo 
de bicicletas. Por aqui, há ati- 
vidades próprias ou em parce- 
rias, como é o caso das “bici- 
clotecas”. 

O Instituto AroMeiaZero 
criou o projeto Rodinha Ze- 
ro, que atua em unidades de 
ensino e na formação de 
“multiplicadores”, com pro- 
postas adaptadas à demanda 
que envolvem pais, educado- 
res, comunidade e crianças 
ao longo de cerca de dois a 
três meses, divididas em cin- 
co etapas, com diagnóstico 
(características locais, expe- 
riências dos alunos etc) e ati- 
vidades de vivência. “A gente 


vêa bicicleta como ferramenta 
de mudança social”, define Mu- 
rilo Casagrande, um dos direto- 
res do instituto. Segundo ele, 
foram mais de 4,2 mil crianças 
participantes desde 2016, a 
maioriade 4a 11 anos, em parte 
iniciadas com bicicletas sem 
rodinhas e pedais, nas quais se 
trabalha equilíbrio. 

Um dos pontos que Casa- 
grande defende é a difusão de 
“biciclotecas” nas escolas, pa- 
raatender aosalunos, especial- 
mente os que não têm bicicle- 
ta em casa, Para ele, as frotas 
escolares seriam uma alternati- 
va menos custosa e que tem po- 
tencial de receber doações, 
porenvolver um item com uso 
restrito a alguns anos da fase 
de crescimento, Nessas diná- 
micas,as crianças podem se re- 
vezar para utilizar a bicicleta, 
enquanto outras fazem dese- 
nhosou outras atividades lúdi- 
cas coma temática. Cones, de- 
senhos no chão ou bolhas de 
sabão podem ajudar a guiar os 
caminhos, sempre com a pre- 
sença de monitores por perto. 

Um exemplo é o trabalho 
realizado na Escola Municipal 
de Ensino Infantil Dona Rosa 
de Araújo, na zona sul de São 
Paulo, Procurado pela coorde- 
nadora pedagógica Cristiane 
Teixeira Magen, o Rodinha Ze- 
ro identificou que 94% das 
crianças não sabiam andar de 
bicicleta sem a roda de apoio 
antes das atividades, nas quais 
62 de 246 alunos de 4a 6 anos 


De “biciclotecas” a aulas na 
escola, um futuro a ser 
ensinado sobre duas rodas 


“Percebo que as 
crianças estão cada vez 
mais confinadas. Na 
pandemia, ficou 
gritante” 

Cristiane Teixeira Magen 
Coordenadora pedagógica da 
Escola Dona Rosa de Araújo 


“A gente quer mudar 
também a visão do 
poder público da 
minicidade em que a 
criança anda de carro.” 
Murilo Casagrande 

Diretor do Instituto 
AroMciaZero 


deram as primeiras pedaladas. 

Cristiane conta que uma pro- 
fessora até compara a expe- 
riência de ver os pequenos te- 
rem o primeiro contato com a 
bicicleta com a de aprender a 
ler, por ser também a aquisi- 
ção de linguagem corporal. 
“Creio que é o papel da escola 
ensinar umaatividade que tem 
essa função”, diz. “Na pande- 
mia, a gente recebeu crianças 
com defasagem de movimen- 
to global, de caminhar, de su- 
bir no escorregador. 

Hoje, a escola tem uma frota 


TAN BOMEDICTOESTADÃO 


Na Escola Municipal de Ensino Infantil Dona Rosa de Araújo, 94% das crianças ainda não sabiam andar de bicicleta sem roda de apoio 


de 30 bicicletas, ofertadas du- 
rante as atividades na quadra, 
cujo entorno recebeua pintura 
de uma ciclovia. “Cada sala já 
temotempo programado”, co- 
mentaa coordenadora, Por vol- 
tade2015, elahavia feito parce- 
ria semelhante em uma escola 
de ensino fundamental, dando 
Origem aum Festival da Bicicle- 
ta, com discussões em ativida- 
des diversas. “Vejo o ciclismo 
como uma forte ferramenta de 
política pública, de inclusão de 
crianças e jovens no espaço pú- 
blico de maneira sustentável”, 
avalia, “As interações que pro- 
porciona, com o próprio cor- 
po, como coletivo, como espa- 
ço, coma cidade. E também de 
superação de déficits”, aponta. 
“A escola não é uma “sala de 
jaula”, Aqui, a gente reforça o 
caminhar pelo bairro.” 
Também na capital paulista, 
narede privada, o Colégio Dan- 
te Alighieri fez atividades com 
bicicletas e outros modos de 
transporte em uma semana te- 
mática de outubro. “A ideia sur- 
giu pela necessidade de resga- 
tareimergiras crianças dentro 
desse ambiente escolar de brin- 
cadeiras tradicionais e práticas 
corporais realizadas em espa- 
ços públicos”, explica Adriano 
Jantalia, coordenador do de- 
partamento de Educação Físi- 
ca. Na educação infantil, por 
exemplo, a atividade envolveu 
a simulação de uma vizinhan- 
ça, com ônibus, pista de veicu- 
los automotores, ciclovia e 
afins, como uma educação no 
trânsito. “Muitos alunos tive- 
ram o primeiro contato com a 
bicicleta aqui, na escola, Até 
porque, pela pandemia, não pu- 
deram sair tanto de casa. Agen- 
te percebeu essa necessidade”, 
relata. “Tivemos crianças que 
saíram pedindo para os pais 
comprarem bicicletas,” 
Também no ambiente educa- 
cional, uma das principais refe- 
rências é o projeto Bicicleta na 


Escola, idealizado pela pro- 
fessora de Educação Física 
Ana Destri, da rede munici- 
palde Florianópolis, apresen- 
tado até em eventos no exte- 
rior. A ideia veio das pergun- 
tas dos próprios alunos da 52 
série, intrigados pela docen- 
te utilizar a bicicleta como 
transporte. “Perguntavam se 
era cansativo, seguro, se cu 
tinha medo”, conta Ana. 

A partir dessa situação, ela 
começou a perceber as difi- 
culdades de mobilidade que 
os estudantes enfrentavam 
nos trajetos e a pensar como 
orientá-losautilizara bicicle- 
ta como um meio, para evitar 
acidentes. “A gente não só en- 
sinaacriança a aprender a an- 
dar, mas também desperta 
um senso crítico para a mobi- 
lidade”, comenta. 


IMPACTOS. Coordenador do 
Programa Criança e Nature- 
za, do Instituto Alana, JP 
Amaral fala em um “desempa- 
redamento da infância” em 
contraponto ao que avalia 
com um cotidiano enclausu- 
rado, especialmente nas gran- 
des cidades. “A bicicleta tal- 
vez seja o primeiro impulso 
de autonomia da criança na 
relação com os pais, em vez 
de caminhar dando a mão, 
ela pode ir livremente por 
perto e adquirir a indepen- 
dência de se locomover por 
locais cada vez mais distan- 
tes”, acrescenta. Além disso, 
percebe que se trata de um 
meio que também pode aju- 
dar aos adolescentes que con- 
vivem coma chamada “ansie- 
dade climática”, por ser sus- 
tentável e de baixíssimo im- 
pacto ambiental. 

Até nas prefeituras há ini- 
ciativas. Em Vitóriae Fortale- 
za, os sistemas de comparti- 
lhamento de bicicletas in- 
cluem modelos infantis. 
Além disso, em Porto Alegre, 
um chamamento público des- 
te mês para a operação desse 
tipo de rede exige a oferta 
obrigatória de modelos para 
crianças. 


EXEMPLO FAMILIAR. Os olha- 
res de desaprovação e estra- 
nhamento eram comuns, 
mas a editora de vídeo Silvia 
Ballan, de so anos, não cogi- 
tou deixar de levar a filha Ni- 
nanagarupa da bicicletaatéa 
escola. “Uma mulher na rua 
uma vez disse “Coitada dessa 
criança que precisa ir de bici- 
cleta, que não tem carro”, re- 
corda-se. 

Ela percebe, contudo, que 
a experiência as deixou mais 
conectadas e também afetou 
o desenvolvimento da meni- 
na, hoje com 14 anos, que uti- 
liza a bicicleta como um dos 
principais meios de transpor- 
te, “Foi importante para ela 
ter independência, autono- 
mia, exercer a cidadania, per- 
ceber que tem responsabili- 
dade com o próximo”, pon- 
tua. “Nunca consegui colocá- 
la na rua. São três quilôme- 
tros até a escola.” é 
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PERSPECTIVAS FAVORECEM 


ENERGIAS SOLAR E EOLICA 


A geração de energia limpa é central no enfrentamento urgente das mudanças 
climáticas globais. O Brasil vai continuar competitivo nesse tema tanto com o avanço 
das energias eólica e solar quanto com a modernização das usinas hidrelétricas 


rovável que o Brasil não aumente, ao 
Ei da próxima década, a participação 

las modalidades renováveis em sua ma- 
triz elétrica, mas isso não necessariamente 
é uma notícia ruim. O Pais já se destaca pela 
matriz limpa e será um grande avanço man- 
tera proporção atual, em meio a um cenário 
projetado de aumento de demanda por ener- 
gia elétrica — 3,4% ao ano até 2031, indice 
superior ao aumento estimado do Produto 
Interno Bruto (PIB), 2,9% ao ano no período. 

De acordo com o Plano Decenal de Ex- 
pansão de Energia, anunciado pelo Minis- 
tério de Minas e Energia no fim de feverei- 
ro, a capacidade instalada do Brasil deve 
subir dos atuais 200 GW para 275 GW 
em 2031. A perspectiva é de que essa am- 
pliação ocorra com a preservação do pa- 
tamar acima de 80% ocupado atualmente 
pelas fontes renováveis, ante uma média 
mundial de apenas 27%. 

Esse desempenho sustentável se deve ba- 
sicamente às hidrelétricas, já que a energia 
hidráulica responde por 58% da produção 
brasileira, Com a desaceleração dos novos 
projetos de usinas de grande porte, no entan- 
to, essa fatia deve cair para 45% em 2031. A 
boa notícia é que, de acordo com a projeção 
anunciada pelo governo, essa queda será qua- 
se totalmente compensada pela ampliação 
das novas modalidades sustentáveis. 

Essa compensação se dará pelo aumen- 
to da fatia composta pela energia solar (de 
2% para 4%), pela cólica (10% para 11%) e, 
principalmente, pelo conjunto que o gover- 
no chama de autoprodução e geração dis- 
tribuída, que engloba projetos de geração 
própria ou micro e minigeração destinada 
a clientes cativos. A participação desse con- 


junto, composto por biomassa (biogás, ba- 
gaço de cana, etc.), solar, eólica e pequenas 
centrais hidrelétricas, deverá subir de 8% 
para 17% na próxima década. 

Se os planos anunciados forem cumpri- 
dos, a participação das renováveis na matriz 
elétrica brasileira deverá cair apenas ligeira- 
mente, dos atuais 85% para 83%, apesar do 
aumento projetado de quase 40% na capaci- 
dade instalada. De acordo com o Ministério 
de Minas e Energia, essa projeção está alinha- 
da às metas de Contribuição Nacionalmente 
Determinada (NDC) anunciadas pelo Brasil 
no ano passado - redução de 37% nas emis- 
sões de carbono até 2025 e de 50% até 2030, 
tendo como base os parâmetros de 2005. 


LONGO PRAZO 

Em relação às grandes hidrelétricas, a 
manutenção e a atualização tecnológica são 
o caminho para que continuem produzindo 
ainda por muitos anos. É o caso das usinas 


José Renato Domingues, vice-presidente 
corporativo da CTG Brasil 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio, 


Foten: CTG 


Parque eólico ofishore da China Three 
Gorges Corporation, na Alemanha 


de Jupiá e Ilha Solteira, duas das maiores do 
País, ambas localizadas na divisa entre São 
Paulo e Mato Grosso do Sul e inauguradas 
na década de 1970. “Estamos investindo qua- 
se R$ 3 bilhões na modernização dessas hi- 
drelétricas”, conta José Renato Domingues, 
vice-presidente corporativo da CTG Brasil, 
empresa de origem chinesa que é a gestora 
das estruturas. 

Esse esforço, iniciado em 2017, inclui a 
manutenção das unidades geradoras, pro- 
cesso que abrange a adoção de uma tecno- 
logia inédita no País: a instalação de mais 
de 400 sensores de machine learning nas 
turbinas, para produzir informações sobre 
diversos aspectos relacionados à operação, 
como sistemas de controle e ganhos de efi- 
ciência. “O foco principal é o aumento da 
disponibilidade e confiabilidade das ope- 
rações, demonstração do compromisso de 
longo prazo que a empresa tem com o Bra- 
sil”, observa o executivo. 

Desde que iniciou as atividades no Brasil, 
em 2013, a empresa já investiu R$ 23 bilhões 
no País. Além das hidrelétricas, há também 
uma série de iniciativas relacionadas às novas 
modalidades renováveis. A CTG Brasil é a se- 
gunda maior geradora privada de energia do 
País ea maior operação do grupo fora da Chi- 
na - são 17 usinas hidrelétricas e 11 parques 
eólicos no território brasileiro, totalizando 
8,3 GW de capacidade instalada. Em 2021, a 
receita operacional líquida da CTG Brasil foi 
de R$ 6,3 bilhões, aumento de 20,1% em re- 
lação à do ano anterior. Presente em mais de 
40 países, a empresa é uma das lideres globais 
em geração de energia limpa, com 140 GW de 
capacidade instalada, entre operação, cons- 
trução e participação. 
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Hontem pela manhan, quan- 
Reclamação de Ana Silvia do andava a oferecer à venda 


cobra ação brasileira 


Em São Paulo, Alok 
Sharma discutiu com 
o setor financeiro o 
crescimento de 
aliança com fundos de 
mais de US$ 130 tri 
EMILIO SANT'ANNA 
O presidente da COP-26 (Con- 
ferência Mundial do Clima), 
Alok Sharma, se reuniu ontem 
com representantes de ban- 
cos, empresas, Estados e muni- 
cípios, em São Paulo. Na pau- 
ta,ocrescimento de umaalian- 
ça para a descarbonização dos 
serviços financeiros, iniciativa 
lançada mundialmente em 
2021 e que tem hoje mais de 
450 empresas com ativos de 
mais de US$ 130 trilhões. 
Para Sharma, 2022 é 0ano de 
entregar os resultados dos 
acordos construídos em Glas- 
gow. O setor financeiro, diz 
ele, é fundamental nesse pro- 


cesso como impulsionador da 
atividade econômica compro- 


metida com a sustentabilida- 
de. “Não é apenas sobre o que 
eu faço em minha empresa, 
mas também olhar para toda a 
cadeia da qual ela faz parte”, 
diz o presidente da COP-26. 
Questionado sobre a expec- 
tativa em relação ao Brasil em 
ano eleitoral, Sharma diz espe- 
rar que o País confirme em 
atos os compromissos assumi- 


dos em Glasgow, sejá-qual for/ 


o resultado da disputará Presi 
dência. “Por isso é muito im- 
portante que tenhamos estra- 
tégias de longo prazo que de- 
monstrem que (os países) es- 
tão implementando esses pla- 
nos para atingir emissões zero 
de carbono até 2050”, afirma. 


EMISSÕES. O desmatamento é 
a principal causa de emissões 
degases de efeito estufa no Bra- 
sil. Na COP, o Pais se compro- 
meteu a cortar em 50% suas 
emissões até 2030, tendo co- 
mo base o volume de 2005. O 
objetivo superou o que havia 
sido apresentado na NDC 
(Contribuição Nacionalmen- 


1COP- 


te Determinada) poucos 
dias antes do início da 
COP-26. Ainda assim, a po- 
sição frustrou expectativas 
por ter só igualado a meta 
assumida em 2015. Na ges- 
tão de Jair Bolsonaro, o Bra- 
sil bate recordes sucessivos 
de desmatamento. 

Antes da reunião em São 
Paulo, o presidente da 

pereuniticom flmih | 
Hiistio! do-Méio! Ambiente, 
Joaquim Leite. “Um dos as- 
suntos que tive com o mi- 
nistro Leite foi sobre as 
NDCs brasileiras; espera- 
mos ver muito em breve o 
Brasil submeter suas 
NDCs”, afirma. 

Apesar do papel central 
desempenhado pelos seto- 
res financeiro e produtivo, 
Sharma vê a responsabilida- 
de do Estado brasileiro co- 
mo um ponto inegociável. E 
não permitirá retrocessos 
após os compromissos assu- 
midos pelo País em Glas- 
gow diante da comunidade 
internacional. é 


= Ldade ESanta Cruz, da Linha 


Machado: “Sou mãe de 
umamoça de 18 anos, porta- 
dora de deficiência física. 
Gostaria de denunciar a sa- 
gademinha filha, no metrô, 
no domingo, dia 20. As Esta- 
ções Santa Cruz (no senti- 
do Jabaquara), Liberdade e 
Sé estavam com os elevado- 
res quebrados. Além disso, 
na Estação Santo Amaro 
não há elevador.” 


Resposta: “O Metrô de São 
Paulo esclarece que os ele- 
vadoresdas Estações Liber- 


1-Azul, estavam funcionan- 
do normalmente. Na Esta- 
ção Sé, dos dois elevadores 
paraatendimento aos passa- 
geiros, um deles apresen- 
tou falha e precisou passar 
por manutenção na data 
mencionada, À empresa res- 
ponsável pela manutenção 
foi acionada imediatamen- 


te” e 


Teve algum direito cormo cidadão 
ou consumidor destespeitado? O 
blog Seus Direitos pode ajudar. 
Envie suas reclamações. com as. 
devidos documentos. dados pes 
souis e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questão, para o 
spreclamagestadao.com 


uma macchina de escrever, foi 
preso e levado á policia Centrar 
o larapio José Cassiano de Oli- 
veira, já de ha muito conhecido 
das nossas autoridades por va- 
rioscrimes de furtos. Coma pri- 
são desse individuo, apurou a 
polícia que o objecto que elle 
prentedia vender (...) havia sido 
ha dias roubado do Cellegio 
Sant'Anna, tendo tomado parte 
no roubo, além de Cassiano de 
Oliveira, Belmiro Lemos de Mo- 
raes, Antonio Pereira dos San- 
tos, mais conhecido pela alcu- 
nhade'Bahiano'e Marcilio Mon- 
te. Os companheiros do larapio 
já foram tambem presos. é 


CORREÇÕES 


Esta espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar erviando e-mail para 
correcoesgrestadao.com às correções abram, 
gem erros como: de informação, nome. carga, 
dados numéricos, entre outros. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão 
CIMENTOS to am 


eecametacas pelo e-mail fateeimemte 


[N 3815-2523 7 WMATSAI 
com excene da remetente erxdereço, y e telefone 


das Bh às 21h horas, Sátiado das 10h ds 20h Domingo 


ão puticadas noticias de fstecomen- 


A família de 


T Vera Penteado Natividade 


comunica seu falecimento e convida 


para a celebração da Missa de Sétimo Dia. 
na lgreja Paróquia de São José, és 
11 horas do da 30 de Marça de 2022, 
à Rua Dinamarca, 32 - arm Europa. 


Maria do Carmo Lima - Aos 88 anos. 
Era casada com José Ferreira de Li- 
ma. Deixa os filhos José, Jurandir e 
João. O enterro foi realizado no Cemi- 
tério e Crematório Primaveras. 

Guiomar Alvarenga de Sousa - Aos 
85anos.Eraviúvade Francisca de Sou- 


sa. Deixa os filhos Mônica, Margarida, 
Avonir, Maria, parentes e amigos. Oen- 
terro foi realizado no Cemitério e Cre- 
matório Primaveras. 

Rachel Yacoub Elie Youssef Wahba 
-RosTT anos. Filha de Yacoub Wahba 
e Ines Wahba. Deixa os filhos Lia, Eli, 


Filhos, nora, genro, netos e bisnetos de 


E Maria Antonietta Mellone Hering 


agradecem pelas manifestações recebidas pelo seu falecimento 
e convidam para missa de sétimo dia, à realizar-se amanhã, 
30/03/22 às 12:30 hs na Paróquia São Pedro São Paulo. 
Rua Circular do Bosque, 31 - Cidade Jardim 


David, parentes e amigos. O enterro 
foi realizado no Cemitério e Cremató- 
rio Primaveras. 

Marialnês Polita Brito - Aos69anos. 
Eraviúva de João Teixeira Brito. Deixa 
os filhos Jane, Janaina e Janio. O en- 
terro foi realizado no Cemitério e Cre- 
matório Primaveras. 

Francisco Rodrigues Camilo - Aos 
82anos. Era casado com Alaide de Oli- 
veira Camilo. Deixa os filhos Fernan- 
do, Eliana, Janaina, Flávio e Fábio. O 
enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras. 

José Aparecido da Silva - Aos 77 
anos. Era solteiro. Deixa parentes e 
amigos. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério e Crematório Primaveras. 
Otavio Bispo da Silva - Aos 76 anos. 
Filho de Argemiro Feliciano da Silva e 
Antonia Maria França da Silva, Era ca- 


sado com Lucia Bispo, Deixa a filha Lu- 
cimeire. O enterro foi realizado no Ce- 
mitério da Paz. 

Jaime Pereira de Souza - Dia 26,905 
64 anos. Filho de Expedito Pereira de 
Souzae Laura Freder de Souza. Erasol- 
teiro. Deixa os filhos Jaime, Laura Re- 
ginafinMemorian), parentes e amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério 
Municipal de Bebedouro. 

José Joaquim da Silva - Aos 6lanos. 
Era casado com Rosa Sebastião Araú- 
jo da Silva. Deixa os filhos Viviane, 
Nikolas, parentes e amigos. O enterro 
foi realizado no Cemitério e Cremató- 
rio Primaveras. 

MISSA 

Walter Guimarães Maffra - Dia 1º, às 
18h30, na Paróquia Nossa Senhora 
Aparecida, na Praça Nossa Sra. Apare- 
cida, s/n, Moema (1 ano). 
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Eliminatórias da Copa 


Marta sofre lesão no 
ligamento do joelho e 
passará por cirurgia 


Cristiano Ronaldo 
tem Dia D e rodada 
define mais 9 vagas 


a um Mundial; África apontará seus 5 classificados 


Cristiano Ronaldo tem hoje 
umdia decisivo em sua vitorio- 
sa carreira. Portugal recebe a 
Macedônia do Norte no está- 
dio do Dragão, no Porto, e se 
tropeçar ficará fora da Copa 
do Catarse isso ocorrer, pro- 
vavelmente o atacante de 37 
anos, cinco vezes eleito o me- 
lhorjogador do planeta, perde- 
rá chance de disputar seu últi- 
mo Mundial. Além dessa, ou- 
tras oito vagas das 12 restantes 
serão definidas hoje e amanhã. 

Ocraque português descon- 
sidera a hipótese de não estar 
no torneio do Catar. E ficou 
contrariado ontem quando 
questionado se, em caso de fra- 
casso no Porto, esta seria sua 
última Copa, pois em 2026 es- 
tará com 41 anos. “Comecei a 
ver que muitas pessoas estão 
fazendo a mesma pergunta so- 
breomeu futuro. Quem vai de- 
cidir meu futuro serei eu. Se 
quiser jogar mais, vou jogar. 
Eusouolíder, acabou”, respon- 
deu, irritado. 

Ele também descarta a pos- 
sibilidade de a Macedônia do 
Norte eliminar Portugal como 
fez com a Itália. “A Macedônia 
surpreendeu, fez isso em mui- 
tos jogos, mas acredito que 
amanhã (hoje) não nos vai sur- 
preender”, afirmou Cristiano 
Ronaldo. “Portugal vai ser me- 
lhor e vamos ao Mundial. Não 
há um Mundial sem Portugal.” 

Porém, a confiança não sig- 


Campeonato Paulista 


nifica desrespeitar o adversá- 
rio, diz. “Sabemos que é uma 
equipe muito bem organizada, 
temosseus pontos fortes. Res- 
peitamos, mas acho que, se 
Portugal estiver noseu melhor 
nível, bate qualquer equipe do 
mundo”, garante. 

A Europa definirá uma ou- 
tra vaga hoje, no jogo entre Po- 
lônia e Suécia. O último classi- 
ficado do continente só será 
conhecido bem mais para fren- 
te. Ucrânia e Escócia se enfren- 
tamem junho covencedor bri- 
gará para ir à Copa do Catar 
com o País de Gales. 


Sorteio na sexta-felrá 

A Fifa vai realizar em Doha 
o sorteio dos grupos da 
Copa do Catar. O Brasil é 
um dos cabeças de chave 


OUTROS CONTINENTES. A Áfri- 
ca tem direito a cinco vagas di- 
retas. Todas serão definidas 
hoje, nos jogos de volta do ma- 
ta-mata. Num deles, o Egito, 
de Salah, recebe o Senegal, de 
Mané, e depois da vitória por1 
a o na semana passada precisa 
apenas de um empate - um 
dos dois companheiros de Li- 
verpool não irá à Copa. 

As outras partidas são: Nigé- 
riax Gana (0a 0 naida), Argé- 
liax Camarões (1a 0), Marro- 
cos x República Democrática 


Finalíssima será no 
domingo, no Allianz 


RICARDO MAGATTI 


Anovela envolvendo a escolha 
da data do segundo jogo da fi- 
nal do Campeonato Paulista 
foi, enfim, encerrada. O Pal- 
meiras conseguiu a liberação 
coma WTorre e mandará a fi- 
nalíssima diante do São Paulo 
no Allianz Parque, domingo, 
dia 3, às 16h. 


Segundo o clube, o acordo 
que permite a realização da 
partida na arena foi negociado 
pessoalmente pela presidente 
Leila Pereira com Luis Davan- 
tel, CEO da WTorre, responsá- 
vel pela construção do Allianz 
Parque e dona dos direitos de 
exploração do local. 

O Palmeiras queria que o se- 
gundo jogo da decisão fosse no 
sábado para que houvesse tem- 


do Congo (1 a 1) e Tunísia x 
Mali (1a 0). 

Nas Eliminatórias Africa- 
nas, há o critério do gol fora de 
casa, isso significa que se hou- 
ver empate no número de gols 
do confronto, leva a melhor a 
seleção que tiver anotado mais 
tentos como visitante. 

A última rodada da Conca- 
caf vai apontar dois classifica- 
dos - o Canadá (28 pontos) já 
se garantiu. Os Estados Uni- 
dos (25 pontos e 13 de saldo) 
estão virtualmente classifica- 
dos, Visitam a Costa Rica (22 € 
saldo de 3) e apenas se sofre- 
rem uma estrondosa goleada 
colacarão a vaga Em Fisco. 

O México (29e'7gols desal- 
do) precisa somente de um em- 
pate em casa contra El Salva- 
dor. Ao que tudo indica, a Cos- 
ta Rica disputará mesmo uma 
vaga na repescagem contra um 
representante da Oceania (No- 
va Zelândia e Ilhas Salomão se 
enfrentam amanhã). 

A América do Sul vai definir 
o quinto colocado de suas Eli- 
minatórias, que vai tentar ir à 
Copa por meio da repescagem, 
entre Peru (21 pontos), Colôm- 
bia (20) e Chile (19). Os jogos 
decisivos são: Peru x Paraguai, 
Venezuela x Colômbia e Chile 
x Uruguai. Quem passar vai en- 
carar adversário da zona asiáti- 
ca, que sairá do confronto da 
Austrália contra Emirados Ára- 
bes, Iraque ou Líbano. é 


po hábil para decidir o título 
paulista no Allianz Parque.O 
estádio receberá o show da 
banda Maroon 5 naterça-feira. 

Houve uma reunião ontem 
na sede da Federação Paulista 
de Futebol (FPF) com repre- 
sentantes dos clubes e da Re- 
cord, detentora dos direitos de 
transmissão. Inicialmente os 
dirigentes não chegaram a um 
consenso. Depois, o Palmeiras 
conversou com a WTorre e 
conseguiua liberação de seu es- 
tádio no domingo. 

O Palmeiras é o único invic- 
to e ostenta a melhor campa- 
nha geral do Paulistão, o que 
lhe deu a vantagem de decidir 
em casa todos os confrontos 
do mata-mata do torneio. é 


— Português deverá ter hoje a última chance deir — & 
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Cristiano Ronaldo não teme ficar fora da Copa; confiança total 


Seleção joga em La Paz 
por recorde com time 
bastante modificado 


Será a 3.600 metros de altitu- 
de de La Paz que a seleção 
brasileira tentará estabele- 
cer um recorde hoje, às 
20h3o. Se vencer a Bolívia 
pela última rodada das Elimi- 
natórias Sul-Americanas, 
chegará a 45 pontos e alcan- 
çará a maior pontuação de 
uma equipe desde que o 
atual sistema foi implemen- 
tado, na década de 1990 (a 
Argentina fez 43 nas Elimina- 
tórias de 2002). 

Tite fará sete mudanças 
em relação ao time que go- 
Ieou o Chile por 4 a o na quin- 
ta-feira passada, no Maraca- 
nã. A principal expectativa é 
pelo desempenho ofensivo, 


Paulistas já têm 
os próximos rivais 
na Copa do Brasil 


O São Paulo jogará con- 
trao Juventude na ter- 
ceira fase da Copa do 
Brasil. Foi o que deter- 
minou o sorteio realiza- 
do ontem pela CBF. O 
Palmeiras vai enfrentar 
o Juazeirense, da Bahia. 
O Corinthians tem co- 
mo adversário a Portu- 
guesa do Rio e o Santos 
vai encarar o Coritiba. 
O RB Bragantino pega 
o Goiás. Os jogos serão 
emabril e maio. e 


BOLÍVIA: Rúben Cordano: Enoum- 
ba, Carrasco, Haquin e José Sagre- 
do; Franz Gonzáles, Roberto Fer- 
nândez, Villarroel e John Garcia; 
Menacho e Montenegro. 

Técnico: César Farias. 

BRASIL: Alisson, Daniel Alves, 
Marquinhos, Eder Militão e Alex 
Telles; Fabinho, Bruno Guimarães 
e Paquetá: Antony, Coutinho e 
Richarlison. Técnico: Tite. 
Árbitro: Eber Aquino (PAR) 
Horário: 20h30 (de Brasilia) 
Local: Estádio Hernando Siles, 
ema Paz. TV: Globo / SporTV. 


que funcionou bem no últi- 
mo jogo, mas não contará 
com os suspensos Neymar e 
Vinicius Jr. € marcio voLzan 


O MELHOR DA TV 


TÊNIS 

e ATPe WTA de Miami 
Oitavas de final 

12h / ESPN 2 


FUTEBOL 

e Eliminatórias da Copa 
Senegal x Egito 

14h / ESPN 

Portugal x Macedônia do Norte 
15h45 /TNT 

Polônia x Suécia 

15h45 / Space 

Argélia x Camarões 

16h30 /ESPN 4 

Bolivia x Brasil 

20h30 / Globo / SporTV 
Chile x Uruguai 

2oh3o / Premiere 
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Nas operações 
Em 30% dos crimes 
ambientais investigados 
há suspeita de fraude; 
em 21%, de corrupção; e 
em 20%, de lavagem de 
dinheiro 


JOSÉ MARIA TOMAZELA 
Amazônia se tornou 
uma floresta de cri- 


A) mes. As atividades 


ilícitas praticadas há muito na 
região, e intensificadas nos úl- 
timos anos, são favorecidas 
por um ecossistema que inter- 
conecta crimes ambientais a 
delitos financeiros, tributários 
e, emúltima instância, ao tráfi- 
code drogas e à disputa de fac- 
ções locais. Estudos desenvol- 
vidos sobre operações na re- 
gião mostram que o desmata- 
mento não anda sozinho. 

A derrubada da floresta es- 
tá, assim, ligada a outras ativi- 
dades diretas que visam ao lu- 
cro, comoa grilagem de terras, 
a agropecuária em locais proi- 
bidos e a mineração clandesti- 
na. Uma análise de 369 opera- 
ções da Polícia Federal realiza- 
das nos últimos cinco anos 
mostrou que em 30% dos cri- 
mes ambientais havia suspeita 
defraude, em 21% havia suspei- 
tade corrupção e em 20%, sus- 
peita de lavagem de dinheiro. 


Balanço policial 
Considerando 369 
operações, em metade foi 
possível identificar a 
atuação de uma 
organização criminosa 


Em metade dos casos, foi 
possível identificar a atuação 
de uma organização crimino- 
sa, caracterizada pela ação de 
grupos voltados à prática de cri- 
mes graves. O levantamento e 
aanálise são do Instituto Igara- 
pé, que divulgou o trabalho no 
último mês. No conjunto, os 
crimes com alguma dimensão 
deviolência (armas, drogas, cri- 
mes contra a pessoa e trabalho 
escravo) estavam presentes 
em 29% das operações. 


AUSÊNCIA DE RESPOSTA. Para 
adiretora de pesquisa do Igara- 
pé, Melina Risso, existe um 
ecossistema de ilicitudes liga- 
das a esse tipo de crime que 
tem profundas implicações pa- 
raa segurança pública do País. 
“A ausência de uma resposta 
contundente por parte do po- 
der público fomenta a entrada 
de novos grupos criminosos, 
provoca danos ambientais, so- 
ciaise econômicos seriíssimos 
e atenta contra a integridade 
da floresta e das comunidades 
locais, sobretudo populações 
indígenas, quilombolas e tradi- 


cionais”, disse. 

O estudo observou que os 
crimes ambientais são trata- 
dos como de “segunda catego- 
ria”, ignorando as evidências 
de que fomentam a entrada de 
novos grupos criminosos no 
País, provocando danos am- 
bientais, sociais e econômicos. 
Além da madeira nobre, de al- 
to valor nos mercados nacio- 
nal e internacional, a Amazô- 
nia tem no seu subsolo pedras 
preciosas, ouro e outros mine- 
rais que atraem, além de aven- 
tureiros em busca de fortuna, 
criminosos de toda sorte. 

Adinâmica seguea lógica do 
dinheiro: a grilagem de terras 
públicas por particulares, fenó- 
meno antigo e constante na 
Amazônia, viola normas am- 
bientais, agrárias, criminais e 
tributárias, gerando apropria- 
ção de recursos naturais de for- 
ma ilícita. O “grilo” associa-se 
ao desmatamento pira'a ven 
da ilegal de madeira texplora- 
ção da agropecuária -a presen- 
ça do boi é demonstração da 
posse, ainda que ilegal -e com 
a especulação fundiária. 

A extração ilegal de madeira 
implica corte seletivo de árvo- 
res valiosas, como cedros, ma- 
çarandubas, jacarandás e casta- 
nheiras, para comercialização 
nacionalouno exterior, violan- 
doossistemas de regulação, co- 
moautorização para o corte, de 
transporte e de venda, com o 
uso de guias e documentos fal- 
sos e corrupção de agentes pú- 
blicos. A atividade dá causa a 
conflitos e assassinatos. 

Para os autores da análise, o 
aumento na complexidade e 
na violência ligada ao crime 
ambiental na Amazônia apon- 
ta para desafios de governan- 
ça, coordenação estratégica e 
inteligência, já que as cadeias 
ilícitas do ouro e da madeira 
ultrapassam fronteiras. “O des- 
matamento e a degradação da 
floresta Amazônica compro- 
metem o futuro e o bem-estar 
das próximas gerações e preju- 
dicam o meio ambiente e a re- 
gulação do clima em escala pla- 
netária”, disse Ilona Szabó, pre- 
sidente do Instituto Igarapé. 


OPERAÇÃO. Realizada em 
2019, em parceria com o Minis- 
tério Público Federal (MPF), 
noarco do desmatamento, sul 
do Amazonas, a Operação 
Ojuara prendeu 18 pessoas, e 
outras 31 receberam medidas 
cautelares. Foram apreendi- 
dos R$800 mil em dinheiro vi- 
vo, máquinas agrícolas, 7 mil 
cabeças de gado e umavião. Ao 


LIGAÇÕES 


Crimes na Amazônia, como o desmatamento ilegal, estão interligado com outras práticas ilícitas 


Ecossistema do crime ambiental* 
Afigura destaca quatro subsistemas de relações entre as operações, diferenciados por cores 


O EXTRAÇÃO LEGAL DE MADEIRA 


(O DESMATAMENTO. GRILAGEM E 
AGROPECUÁRIA COM PASSIVO AMBIENTAL 


MERCÚRIO 


MINERAÇÃO ILEGAL 


OHAHAB' 


e) 


HESPÉRIDES 
TRÁFICO DE DROGAS 


ORGANIZAÇÕES 


CRIMINOSAS 


O mineração LEGAL 
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a OPERAÇÕES DA pr 
NO PERIODO 


(O CRIMES CONEXOS NÃO AMBENTAIS. COMO LAVAGEM DE 
DINHEIRO. TRÁFICO DE DROGAS E CRIMES TRSUTÁRIOS 


CANGAIA GOLD 


“ 


RIOS VOADORES 


“APARTIR DA REDE DE OPERAÇÕES DA POLÍCIA FEDERAL ENTRE 2016 E 202] 


IANOMAMI - 709 
M 


. 
ILEGAL 
see 


TRINCHEIRA PARAKANA 
URUTAU 


a ANHANGÁ 


EXTRAÇÃO ILEGAL 
DE MADEIRA 


ROOSEVELT 
BERTHOLLETIA 
EMBAUÚBA 


DESMATAMENTO 


CAIÇARA! 
ORRUPÇÃO 


OLHO DA PROVIDÊNCIA 


— Estudo aponta que grande parte 
das atividades ilícitas na região 
está ligada ao crime organizado 


Ecossistema 
de crimes na 
Amazônia 


todo, 22 pessoas, entre elas ser- 
vidores federais, foram denun- 
ciadas por crimes como cor- 
rupção, formação de milícia 
privada, divulgação de infor- 
mação sigilosa, lavagem de di- 
nheiro c associação criminosa. 

Umdos denunciados por la- 
vagem de dinheiro usava a mu- 
lher como “laranja”, registran- 
do em nome dela valores deaté 
R$ 3,6 milhões obtidos com 
venda ilegal de madeira e gado. 
Segundo a denúncia do MPF, 
quatro policiais militares do 


“A ausência de uma 
resposta contundente 
por parte do poder 
público fomenta a 
entrada de novos grupos 
criminosos, provoca 
danos ambientais, 
sociais e econômicos 
seriíssimos e atenta 
contra a integridade da 
Sloresta.” 

lona Szabó 

Presidente do Inst. Igarapé 


Acre formaram uma “milícia 
privada” para expulsar peque- 
nos posseiros e extrativistas 
deáreasgriladas por três fazen- 
deiros. Os PMs usavam fardas, 
armas e viaturas da corpora- 
ção - um deles é conhecido pe- 
lo apelido de “Morte”. Entre 
outros crimes, eles são acusa- 
dos de tentativa de homicídio, 
por terem baleado um catador 
de castanha, que sobreviveu. 
A procuradora da República 
Ana Carolina Haliuc Bragança, 
que coordenou a Força-Ta- & 
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Ecossistema criminal do desmatamento ilegal** 
Ligações investigadas em operações com foco 
no desmatamento ilegal 


I 


65% DESMATAMENTO ILEGAL 


55% AssocAção ou 
ORGANIZAÇÃO CRIMINOSA 


37% Fraude 


32% OUTROS CRIMES AMBIENTAIS 


31% GRLAGEMDE TERRAS 


28% corrurção 


26% EXTRAÇÃO ILEGAL DE MADERA 


16% LavaGEM DE DINHEIRO 


15% POSSE DE ARMAS. MUNIÇÕES 
Ou ExPLOS NOS 


14% MINERAÇÃO LEGAL 
10% Games voLeNtOS 
5% TRÁFICO DE DROGAS 
5% TRÁFICODE PESSOAS 


1% ASROPECUÁRIA COM 
PASSIVO AMBIENTAL 


1% CuMEs TRIBUTÁRIOS 


“LIGAÇÕES ENTRE CRIMES PODE OCORRER MAIS DE UMA VEZ E POR ISSO A SOMA ULTRAPASSA 100%. 


Crimes conexos 
investigados pela PF 


Relativos a 300 operações 
da PF, Operações podem 
investigar mais de um crime 
conexo 


ASSOCIAÇÃO OU 

ORGANIZAÇÃO 

CRIMINOSA 

FRALOE 30% 
CORRUPÇÃO nx 
LAVAGEM DE DINHEIRO — 20% 
POSSE DE ARMAS, —— 18% 
MUNIÇÕES OU 

ExLÓSIVOS 

CRIMES TRIBUTÁRIOS —— 7% 
TRÁFICO DE DROGAS ——— 6% 
CRIMES VIOLENTOS 5% 
TRÁFICO DE PESSOAS ——— 5% 


FONTE: ISTITUTO IGARAPÉ INFOGRÁFICO ESTADÃO 


EXERCITO BRSSiREI 
] 


Agentes da Polícia Federal em operação contra a extração ilegal de madeira da Floresta Amazônica 


( refa Amazônia, disse que 
um dos saldos positivos das 
operações realizadas entre 
2020€ 2021 na região foia pro- 
dução de conhecimento sobre 
as práticas delitivas emprega- 
das por redes de crime organi- 
zadoambiental. “Houve a con- 
firmação da hipótese inicial de 
que a criminalidade ambiental 
assumiu caráter de criminali- 
dade organizada na Amazônia, 
associando-se a ilícitos vários, 
como lavagem de dinheiro, fal- 
sidades ideológicas e mate- 


riais, estelionato, grilagem de 
terras e corrupção”, pontuou. 

Elalembrou que é importan- 
tedebater, no âmbito do Minis- 
tério Público e de instituições 
parceiras como a Polícia Fede- 
ral, o fortalecimento estrutural 
e permanente das instituições 
na Região Norte para fazer fren- 
tea esse novo desafio da crimi- 
nalidade ambiental conexa. 
“Cada vez mais temos opera- 
ções voltadas não apenas às 
condutas especificas e pon- 
tuais, mas às verdadeiras redes 


criminosas que atuam nos di- 
versos biomas do Brasil”, disse. 

A análise mostra que a falta 
da devida responsabilização 
dosatores envolvidos em ativi- 
dades com grande impacto no 
desmatamento, como grilagem 
deterrae posterior uso paraati- 
vidades agropecuárias, estimu- 
la a continuidade das ações. 
“Apesar do esforço dealguns se- 
tores econômicos em promo- 
ver o desenvolvimento susten- 
tável da região, o desmatamen- 
toilegalea degradação da Ama- 


zônia continuam crescen- 
do. É preciso avançar em 
identificação, dissuasão es- 
tratégica e responsabiliza- 
ção dos envolvidos nessas 
atividadesilícitas”, disse An- 
dreia Bonzo Araujo Azeve- 
do, diretora adjunta de Segu- 
rança Climática do Igarapé. 


MINISTÉRIO. O Ministério 
da Justiça e Segurança Pú- 
blica, ao qual está vinculada 
a Polícia Federal, informou 
que realiza operações de 
combateao crime organiza- 
doeacrimes ambientais na 
região da Amazônia, em 
conjunto com outros ór- 
gãos federais e estaduais, 
“Outras ações duras de com- 
bate ao crime estão em pla- 
nejamento e serão divulga- 
das oportunamente”, disse, 
em nota, Só nos primeiros 
dez dias de março foram rea- 
lizadas quatro operações 
importantes na Região Ama- 
zônica, segundo a pasta. 

O estudo do Instituto Iga- 
rapéaponta queostrês Esta- 
dos onde mais seobservoua 
conexão entre desmatamen- 
toe criminalidade informa- 
ram ter adotado ações re- 
centes de combate a esses 
ilícitos. A Secretaria de 
Meio Ambiente e Sustenta- 
bilidade do Estado do Pará 
informou que, de1.º deagos- 


WS IQ70 
: IRAN! “Rode 2021 a 3 de março de 


2022 levando em considera- 
ção o ano Prodes - projeto 
que monitora por satélites o 
desmatamento porcorte ra- 
sona Amazônia Legal -,hou- 
ve redução de 12% nos aler- 
tas de desmatamento. Já a 
Secretaria de Segurança Pú- 
blica e Defesa Social do Pará 
(Segup) informou que está 
desenvolvendo ações estra- 
tégicas de enfrentamento 
da criminalidade nos muni- 
cípios de São Félix do Xingu 
e Altamira, reduzindo signi- 
ficativamente os indicado- 
resde homicídios na região. 

O governo do Amazonas 
informou que, desde abril 
de 2021,acontece nos muni- 
cípios do sul do Estado a 
Operação Tamoiotatá, que 
visa a combater o desmata- 
mento e as queimadas na- 
quela região do Estado. O 
governo do Estado de Ron- 
dônia, por intermédio da Se- 
cretaria da Segurança Públi- 
ca, Defesa e Cidadania, ini- 
ciou no dia 20 de fevereiro a 
Operação Ordo, a fim de 
prevenir crimes contra a vi- 
da nas regiões do Cone Sul, 
do Café e Zona da Mata do 
Estado, com reforço da Poli- 
cia Militar. 

O objetivo é promover 
ações durante todo o ano. 
De acordo com a pasta, a 
missão foi motivada pela ne- 
cessidade de manter a pre- 
servação da ordem pública 
diante dos índices de crimi- 
nalidade, especialmente cri- 
mescontraa vida. € co.asorou 
BRUNO TADEU, ESPECIAL PARA O ESTADÃO 
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Facções 
ampliam sua 
atuação 

e os delitos 
na região 


O projeto Cartografia das Vio- 
lências na Região Amazônica, 
do Fórum Brasileiro de Segu- 
rança Pública, apontou a cres- 
cente atuação de facções na 
disputa pelas rotas nacionais e 
transnacionais de drogas e de 
ouro, contribuindo para a alta 
das taxas de mortes violentas 
nos Estados amazônicos. En- 
quanto no Sudeste a taxa de 
homicídio caiu 19,2% entre 
1980 e 2019, no Norte houve 
crescimento de 260,3%. 

Em 2020, foram reportados 
8.729 assassinatos nos munici- 
pios que compõem a Amazô- 
nia legal - a taxa de 29,6 mor- 
tes por 100 mil habitantes foi 
mais alta que a média brasilei- 
ra, de 23,9 por 100 mil. Estados 
com maior pressão de desma- 
tamento tiveram taxa de homi- 
cídios ainda mais alta: Amazo- 
nas (37,8), Amapá (51,4), Pará 
(53,2) e Roraima (71,8), a mais 
alta do Brasil na oportunidade. 


Violência 

No ano de 2020, foram 
reportados 8.729 
homicídios nas cidades 
que compõem a 
Amazônia legal 


O Amazonas teve um aumen- 
to de 55% em homicídios em 
2021. Foram 1.487 assassina- 
tosnoano passado frente a 957 
em 2020, quando os homici- 
dios no cenário nacional, em 
sentido oposto, caíram 7%. 

NoAcre, facções como o Pri- 
meiro Comando da Capital 
(PCC), Comando Vermelho 
(CV) e Bonde dos 13 atuam pa- 
ra controlar a entrada de dro- 
gas pela fronteira com o Peru. 
OCVeo PCC também atuam 
no Amazonas, berço da Famí- 
lia do Norte (FN). Há ainda 
grupos de piratas que intercep- 
tama droga pelo Rio Solimões 
eafluentes, como o Família do 
Coari, causando conflitos en- 
tre as facções. No Amapá, 
agem a União Criminosa do 
Amapá (UCA) ea Família Ter- 
ror do Amapá (FTA), aliada do 
PCC. A região é rota das dro- 
gas para o exterior, através das 
Guianas e do Suriname. 

Segundo a equipe do projeto 
Cartografia, os números sobre 
a violência na Amazônia mos- 
tram que não faz sentido sepa- 
rar urbano e rural, ou cidade e 
floresta. “Os fenômenos são 
distintos, mas estão intrinseca- 
mente interligados à dinâmica 
do controle territorial por par- 
te de grupos armados."e 
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O indígena Gustavo Santos, 
de 25 anos, domina o arco ca 
flecha como poucos. É capaz 
de caçar animais na mata e 
pescar peixes no rio com faci- 
lidade. Sua habilidade o aju- 
douase tornar umatleta pro- 
fissional da modalidade. Gus- 
tavo trocou o arco nativo pe- 
loolímpico e desde 2019 inte- 
gra a seleção brasileira. Com 
o apoio do projeto Arquearia 
Indigena, da Fundação Ama- 
zônia Sustentável (FAS), bus- 
casetornaro primeiro indige- 
naaatuar pelo Brasil em uma 
edição dos Jogos Olímpicos. 

Gustavo, ou Ywytu, seu no- 
menatribo que significa ven- 
to, é nascido na comunidade 
Nova Canaã, no baixo Rio Ne- 
gro, interior do Amazonas, 
Estado considerado o segun- 
do polo de formação de atle- 
tas, atrás do Rio de Janeiro. 
Sua trajetória no tiro com ar- 
co profissional começou aos 
16 anos, em 2014, quando foi 
descoberto pelo Projeto Ar- 
quearia Indigena, da FAS. 

Eleviuque levava jeito e de- 
cidiu apostar na modalidade. 
Passou pela seleção brasilei- 
ra de base, começou a alcan- 
çarresultados expressivos na- 
cionalmente e a competir em 
torneios internacionais. Foi 
bicampeão brasileiro por 
equipes etambém nas duplas 
mistas e prata nos Jogos Sul- 
americanos. Mas ainda não al- 
cançou o maior sonho: tor- 
nar-se um atleta olímpico. 

“Nomeu primeiro campeo- 
nato, não passei sequer da pri- 
meira fase. Já aprendi muito 
ao longo do percurso. Cresci 
bastante”, disse o arqueiro 
ao Estadão. “O que falta no 
meu currículo esportivo é 
uma Olimpíada. Quero ser o 
primeiro indígena do Brasil 
nos Jogos Olímpicos.” 

O Brasil mandou para Tó- 
quio dois arqueiros, um de ca- 
da gênero: Marcus Vinicius 
D'Almeida e Ane Marcelle 
dos Santos. Se o País conse- 
guir a classificação por equi- 


NS [o] nal Dio 


Tiroc 


Na mira de 
Ywutu”, uma 
Olimpiada 


— Nascido no Amazonas, 
Gustavo dos Santos quer ser 
o primeiro indígena brasileiro 
nos Jogos Olímpicos 


t4A opção de ler o impresso. 
em formato digitalizado é 
maravilhosa para mim,: 
que gosto da organização 


em páginas e cadernos, 
mas com a praticidade 
do mundo digital.33 


Adriana Fernandes, colunista e repórter do E 


pes, as chances de Gustavo es- 
tar em Paris-2014 aumentam. 
“Hoje estou muito mais pre- 
parado. Alcancei um nível que 
não tinha. Estou entre os me- 
lhores do Brasil e batalho para 
subir ainda mais. Tenho boas 
chances. Dependendo das mi- 
nhas colocações nas seletivas 
até 2024,posso sonhar, diz. 
Glistavo bcupá o-quarto lu- 
gar no ranking nacional do tiro 
comarco. Ele se mudou de Ma- 
naus para Maricá, no Rio, para 
treinar com os outros atletas 
da seleção brasileira. O arquei- 
romora na sede da Confedera- 
ção Brasileira de Tiro com Ar- 
co(CBTARCO) etem apoio fi- 
nanceiro da FAS. Seu primeiro 
-e principal - desafio em 2022 
é o Mundial da Coreia, em 
maio, para o qual já conseguiu 
vaga. Será a primeira vez que 
ele estará em uma Copa do 
Mundo da modalidade. 


ARQUEARIA INDÍGENA. Virgílio 
Viana, superintendente-geral 
da FAS, foi o idealizador do pro- 
jeto que capta jovens indíge- 
nas e os desenvolvem como 


Gustavo 
ocupa o 
quarto lugar 
no ranking 
brasileiro e 
val disputar o 
Mundial da 
Coreia, em 
maio 


atletas. Ele diz que a iniciati- 
vaé fruto “da inquietude dian- 
te dos desafios relacionados 
ao suicídio de jovens indíge- 
nas e da desesperança dos jo- 
vens em função das perspecti- 
vas de vida que eles têm”. 

Segundo ele, a ideia nasceu 
com o objetivo de criar figu- 
ras de heróis indigenas, atle- 
tas vencedores capazes de en- 
frentarevencer os não indíge- 
nas. “Conseguimos, sim, 
criar heróis indígenas e con- 
tribuir para esse desafio que 
é o problema da desesperan- 
ça de jovens indígenas, que 
muitas vezes deságuam em al- 
coolismo, dependência de 
drogas e suicídio”, comenta. 

Gustavo teve deaprendera 
lidar com o arco olímpico, 
muito diferente em relação 
ao nativo, O equipamento 
profissional chega a pesar cin- 
co quilos, quatro a mais do 
queo material nativo, produ- 
zido com vara feita a partir da 
madeira extraída da bacabei- 
raea corda feita com tucum. 
“O arco olímpico é muito 
mais tecnológico, mais profis- 
sional e muito mais pesado”, 
constata o arqueiro. 

A vantagem dele, como de 
outros indígenas, é a força ca 
capacidade de suportar trei- 
namentos exaustivos. “O 
Gustavo tem muita intensida- 
de. Ele e outros indígenas 
têm uma vida muito mais ati- 
va, pela ligação com a nature- 
za. Eles têm uma habilidade 
motora incrível e uma resis- 
tência muito grande”, eluci- 
da Aníbal Forte, técnico do 
atleta. “Técnica e fisicamen- 
te, ele está no nível de qual- 
quer competidor mundial” 

Mas o que falta então para 
Gustavo realizar o sonho 
olímpico? Segundo Aníbal, 
tornar-se um atleta forte 
mentalmente, atributo visto 
em campeões de outros paí- 
ses. “Ele tem de estar expos- 
to a uma série de situações 
estressantes para evoluir”, 
diz. “Infelizmente, no Brasil, 
a questão psicológica não é 
levadatantoa sério pelos atle- 
tas e confederações.” é 


MILAN 
LEILÕES 


Combustíveis Mudanças na estatal 


Bolsonaro demite chefe da Petrobras 
e indica ao cargo nome pró-mercado 


— Silva e Luna não resiste após megarreajuste dos combustíveis e deve dar lugar a 
Adriano Pires, também contrário a intervenção em preços; subsídio volta a ganhar força 


ADRIANA FERNANDES 
BRASÍLIA 


O presidente Jair Bolsonaro 
demitiu ontem Joaquim Silva 
e Lunada presidência da Petro- 
bras. Sob fritura há semanas 
desde a explosão de preços 
dos combustíveis com a guer- 
ra na Ucrânia, o general da re- 
serva do Exército estava havia 
apenas um ano no cargo. Será 
substituído pelo diretor do 
Centro Brasileiro de Infraes- 
trutura (CBIE), Adriano Pires. 

Aescolha de Pires, o terceiro 
presidenteno governo Bolsona- 
ro, foi interpretada como sinali- 
zação pró-mercado financeiro, 
cujos investidores cobram a ma- 
nutenção da política de reajus- 
te de preços da Petrobras, que 
segue a tendência dos preços 
do mercado internacional. 

O nome foi costurado pelo 
próprio ministro de Minas e 
Energia, Bento Albuquerque, 
que trabalha pela adoção de 
um subsídio temporário do 
governo para diminuir a alta 
de preços dos combustíveis, 
considerada o calcanhar de 
aquiles de Bolsonaro nas elei- 
ções deste ano. Com a entra- 
dade Pires,a proposta de sub- 
sídio, rejeitada pelo ministro 
da Economia, Paulo Guedes, 
deve ganhar fólego. 

Bolsonaro tem sido apontado 
como culpado pela população 


pelos altos preços e gasolina e 
ensaiou um movimento, após 
adisparada de preços do petró- 
leo, de intervenção de preços 
da Petrobras. Porisso, ainda há 
desconfiança de que ele vá con- 
tinuar pressionando. 

Segundo apurou o Estadão, 
a diretoria atual da empresa 
gosta das posições de Pires, A 
transição deve ser suave. Nes- 
se primeiro momento, à expec- 
tativa é de que não haja tantas 
mudanças como ocorreu, no 
ano passado, na troca de Ro- 
berto Castelo Branco por Silva 
e Luna. A leitura inicial é de 
queelevai continuar comapo- 
lítica de preços de paridade in 
ternacional e que o presidente 
comatroca “fez mais um show- 
zinho para o eleitorado” com 
os ataques à ação da estatal de 
olho nas eleições. 


RESISTÊNCIA. O presidente do 
Flamengo, Rodolfo Landim, in- 
dicado para a presidência do 
conselho administrativo da 
empresa, era também cotado, 
mas foi preterido por ser visto 
porintegrantes da empresa da 
indústria de óleo e gás como 
alguém disposto a “fazer tu- 
do”, inclusive aceitar uma in- 
tervenção do governo nos pre- 
ços, como defende integrantes 
do governo nos bastidores. 
Pires tem defendido o subsi- 
dio e se manifestado contrário 
ao projeto 1474, que trata de 
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'Se interviesse, seria 
acusado de fazer a 
mesma política de Lula" 


Poucas horas antes da confir- 
mação do seu nome como in- 
dicado à presidência da Petro- 
bras, Adriano Pires (foto) pu- 
blicou um comentário em in- 
glês na rede LinkedIn sobre a 
política de preços da estatal. 
“Quando o ex-presidente 
Roberto Castelo Branco foi 
substituído pelo General (Sil- 
va e Luna), a grande maioria 
dos analistas e jornalistas 
apostava que 9 General con: 
trolaria os preços, mas, pelo 
contrário, a política de pari- 
dade de importação foi man- 
tida. Acho que o risco de in- 
tervenção na Petrobras an- 
tes das eleições é muito bai- 


preços de combustíveis e pre- 
vê fundo de amortização dos 
preços, já votado no Senado e 
em tramitação na Câmara. 
Mas permanece certo ceticis- 
mo de que segurará a pressão 
do presidente para intervir 
nos preços em ano eleitoral. 


*COINCIDÊNCIA', A confirma- 
ção da saída de Silva e Luna, 
que já era dada como certa há 
pelomenos 10 dias em Brasília, 
como mostrou o Estadão no 


Pires já disse que o Brasil deveria 
“torcer” por petróleo a US$ 200 


Personagem há muito conheci- 
do no setor de energia, Adria- 
no Pires, confirmado ontem 
como indicação do presidente 
Jair Bolsonaro para ser o novo 
presidente da Petrobras, já ha- 
via sido sondado outras vezes 
para cargos de menor escalão 
na estatal e também teve seu 
nome entre os apontados para 
chefiar o Ministério de Minas 
e Energia (MME). 

De fala fácil e contundente, 
é difícil imaginar como será o 
trabalho de Pires dentro da es- 


tatal, depois que dois presiden- 
tes já deixaram o cargo após a 
insatisfação notória de Bolso- 
naro em relação à política de 
preços da empresa. Não só por- 
que Pires já criticou diversas 
vezes as tentativas de mudar 
essa política, chamando-as de 
populistas, mas, principalmen- 
te, porque seus argumentos 
vão na linha oposta do que de- 
fendea equipe econômica lide- 
rada por Paulo Guedes. 

Pires se diz favorável ao uso 
dedividendos da Petrobras pa- 


racriarum fundo de estabiliza- 
ção que proteja o mercado do- 
méstico de períodos de gran- 
des flutuações dos preços in- 
ternacionais - como no mo- 
mento, em função da invasão 
da Ucrânia pela Rússia. Ele já 
defendeu a possibilidade de se 
conceder subsídios em perío- 
dos de crise, instrumento que 
a equipe econômica pratica- 
mente em coro refuta, alegan- 
do que se trataria de benefi- 
cios para as classes média e mé- 
diaalta, quando são os mais po- 


xo por duas razões. A primei- 
ra é que a regulamentação e 
o compliance da empresa 
após a Lava Jato dificultam 
muito que tanto a diretoria 
quanto o Conselho de Admi- 
nistração tomem ações que 
possam prejudicar os acio- 
nistas. Segundo, se o presi- 
dente Bolsonaro interviesse 
na empresa, seria acusado 
de fazer a mesma política do 
queLula”e 


dia 17, coincidiu com a decisão 
tomada no mesmo dia em que 
o ministro da Educação, Mil- 
ton Ribeiro, entregou o cargo 
ao presidente. 

Ribeiro é investigado por 
suspeita de envolvimento 
com pastores que cobravam 
propina para intermediar re- 
cursos para escolas, como re- 
velouo Estadão. Essa tentati- 
vadetiraro foco de uma noti- 
cia negativa é uma estratégia 
jáusada por Bolsonaro em ou- 


bres os mais necessitados. 
Ainda sobre o mercado in- 
ternacional, Pires já chegou a 
defender que o preço do barril 
fosse cotado no dobro do nível 
atual, em torno de US$100. “A 
gente deveria torcer para o pe- 
tróleoira U$200 porque o pe- 
tróleo passou a ser uma gran- 
de fonte de arrecadação para o 
Brasil”, argumentou o presi- 
dente do Centro Brasileiro de 
Infraestrutura (CBIE) há um 
mês, em live da FPE Debate. 


NO TIME ÁRABE. Pelo racioci- 
nio exposto pelo agora novo 
presidente da Petrobras, o Bra- 
sil estaria “no mesmo time” da 
Arábia Saudita, grande produ- 
tor que fez sua riqueza por 
meio do petróleo. A saída para 
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tros momentos de pressão ao 
longo dos mais de três anos 
de mandato na Presidência. 

Os nomes de Pires e Landim 
precisam ser aprovados pela 
assembleia de acionistas no 
dia 13. O mandato do atual pre- 
sidente da Petrobras vai até 
março de 2023, mas isso não 
impede a substituição, 

Além de Pires e Landim, o 
Ministério de Minas e Energia 
confirmou a indicação de ou- 
tros nomes para o conselho de 
administração: Sonia Julia 
Sulzbeck Villalobos, Luiz Hen- 
rique Caroli, Ruy Flaks Schnei- 
der, Márcio Andrade Weber, 
Eduardo Karrer e Carlos 
Eduardo Lessa Brandão. 

Com a queda, Silva e Luna 
deve deixar de ganhar um salá- 
rio anual em torno de R$ 2,9 
milhões (R$ 223 mil por mês), 
segundo dados do Ministério 
da Economia. De acordo com 
as regras atuais, o presidente 
da estatal pode receber até 13 
salários de bônus caso todasas 
metas sejam atingidas. 

O desconforto do presiden- 
tecomaalta de preços a falta 
de ação atribuída à Petrobras 
pavimentou a queda de Silva e 
Luna. O general da reserva do 
Exército foi alçado à presidên- 
ciada Petrobras em abril passa- 
do no lugar de Roberto Caste- 
lo Branco com a expectativa 
de aliados de que faria mudan- 
ças na política de preços. € 


reduzir para o consumidor os 
impactos diretos nos preços da 
gasolina e do botijão de gás, se- 
gundo ele, seria separar parte 
desse aumento de receitas. “Aí 
agente teria de pegar o dinhei- 
ro dessa arrecadação e fazer po- 
lírica pública para enfrentar es- 
ses momentos que são muito 
momentâncos e são períodos 
de excepcionalidade.” 
Conforme o analista da Ati- 
va Ilan Arbetman, da Ativa In- 
vestimentos, o nome de Pires 
agrada ao mercado pelo perfil 
técnico e que não romperia 
com as transformações opera- 
cionais e financeiras que vêm 
sendo executadas na compa- 
nhia desde a metade da década 
passada. € céLiA FROUFE e MARLLA SABI- 
NO/BRASÍLIA e DENISE LUMA/RIO 
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Tributando bilionários 


ARTIGO 


Bernard Appy 
Diretor do Centro 
de Cidadania Fiscal 


o fim da semana 

passada, foi noticia- 

do que o presiden- 

tedos Estados Uni- 

dos, Joe Biden, enviará ao 
Congresso daquele pais uma 
proposta de tributação de 
parte da renda não realizada 
de famílias com patrimônio 
superior a US$ 100 milhões. 
Pelo que foi possível en- 
tender do que foi divulgado, 
a proposta é que a renda das 
pessoas mais ricas —incluin- 
do ganhos não realizados 
emativos líquidos com preci- 


ficação em mercado, como 
ações e títulos de dívida - 
seja tributada a uma alíquo- 
ta mínima de 20%. Caso a tri- 
butação atualmente existen- 
te sobre ganhos realizados 
(como dividendos recebi- 
dos ou ganhos de capital na 
venda de ações) seja inferior 
a 20% dessa medida mais am- 
pla de renda, seria devida 
uma complementação. O 
montante recolhido via im- 
posto mínimo seria compen- 
sável com o devido no futu- 
ro, quando da realização dos 
ganhos. 

Embora, ao escrever este 
artigo, eu ainda não conheça 
os detalhes da proposta, mi- 
nha impressão é que ganhos 
não realizados em ativos 
ilíquidos (como a valoriza- 
ção de imóveis) não seriam 


Indicadores Mobilidade está mais cara 


Com pandemia, “inflação do carro” 


tem avanço de 17,0 


Comprometimento 
de cadeias globais de 
produção encarece 
preço do veículo, 
peças e combustíveis, 
aponta a FGV 


DANIELA AMORIM 
VINICIUS NEDER 
RIO 


Com o desarranjo das cadeias 
globais de produção em meio à 
pandemia, a inflação ao moto- 
rista acumulou alta de 17,03% 
nos 12 meses encerrados em 
março, segundo cálculos feitos 
pela Fundação Getúlio Vargas 
(FGV) a pedido do Esta- 
dão/Broadcast, com dados do 
Índice de Preços ao Consumi- 
dor-i1o (IPC-10), A cesta inclui 
preços de veículos, combustí- 
veis, peças, serviços correlatos 
e tarifas públicas como multas 
elicenciamento. A inflação ofi- 
cial, o Índice Nacional de Pre- 
ços ao Consumidor Amplo (IP- 
CA),acumula 10,79%em 12 me- 
ses até março. 

Aguerrana Ucrânia acrescen- 
tauma pressão adicional nas co- 


tações do petróleo: tasohadá 
mais aumente em abril, apenas 
o reajuste de combustiveis fei- 
toem março pela Petrobras cle- 
vará essa taxa para 22,08%. 

“Combustível é o foco (da in- 
flação em abril), mas, com a re- 
tomada dasatividades pós-pan- 
demia, a gente pode ver novos 
reajustes em serviços que esta- 
vam meio congelados, como 
oficina, por exemplo”, previu 
Matheus Peçanha, pesquisa- 
dor do Instituto Brasileiro de 
Economia (FGV/Ibre). 

No lado dos produtos, os da- 
dosmais recentes do IPCA, refe- 
rentes a fevereiro, mostram 
que os automóveis novos jáacu- 
mulamaltade 22,94% em 18 me- 
ses de aumentos consecutivos, 
apurouo Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IBGE). 

“Movimento semelhante 
ocorre em automóveis usados e 
motocicletas. A explicação por 
trás é exatamente a mesma, o 
setor automotivo tem sido um 
dos mais impactados pelo desar- 
ranjo das cadeias produtivas”, 
afirmou Pedro Kislanov, geren- 
te do Sistema Nacional de Índi- 
ces de Preços do IBGE, à época 
da divulgação dos números. 


E importante estarmos 
preparados para 


discutir o tratamento 
da renda não realizada 


das pessoas mais ricas 


considerados nessa medida 
mais ampla de renda, sendo 
tributados apenas na oca- 
sião de sua realização, 
Esse é um tema importan- 
te do ponto da justiça tribu- 
tária, pois a maior parte da 
renda das pessoas muito ri- 
cas tende a permanecer na 
forma de ganhos não reali- 


AINFLAÇÃO DO CARRO 


zados, sobretudo em ações. 
Uma forma sugerida na lite- 
ratura para mitigar esse 
problema seria a introdu- 
ção de um imposto sobre 
grandes fortunas. À propos- 
ta do governo Biden é uma 
solução alternativa - opera- 
cionalmente mais simples 
e, em princípio, mais aceitá- 
vel politicamente (ainda 
que sua aprovação não este- 
ja assegurada). 

Anão tributação do ganho 
não realizado é um proble- 
ma menos discutido no Bra- 
sil, em parte porque aqui a 
tributação do lucro se dá in- 
tegralmente na empresa, e 
não na distribuição. Mas há, 
sim, problemas de diferi- 
mento ad aeternum da tribu- 
tação de pessoas de alta ren- 
da no País, sobretudo atra- 


3% em 12 meses 


O custo para comprar e manter um veículo subiu mais 
do queainflação 
TEM INFLAÇÃO ACUMULADA EM 17 MESES. ATÉ MAR/2072. 
EM PORCENTAGEM 
GÁS NATURAL VEICULAR 43,73 
ÓLEO DIESEL 40,91 | 
ETANOL 3035 
DASOUINA E 
INFLAÇÃO AO MOTORSTA 17.03 
AUTOMÓVEL USADO mn 
AUTOMÓVEL NOVO 11,68 
ÓLEO LUBRIFICANTE vz] 
PEÇAS E ACESSÓRIOS Bs 
LICENCIAMENTO E IPVA 789 
MOTOCICLETA NOVA 754 
SEGURO FACULTATIVO PARA VEÍCULO 254 
SERVIÇOS DE OFICINA 226 
ESTACIONAMENTO E GARAGEM 204 | 
PEDÁGO 12 
MULTAS DE TRÂNSITO [1] 
ALUGUELDE CARROS -045 


Oautomóvel usado já sobe há 
20 meses, com alta acumulada 
de 22,66%. As motocicletas so- 
bem há 15 meses seguidos e já 
ficaram 17,72% mais caras no pe- 


Preços altos e juros elevados devem afastar cliente 


RIO 


O sonho do automóvel novo fi- 
cou mais distante para os brasi- 
leiros. Os preços mais elevados 
ea alta das taxas de juros no 


financiamento esfriarão a de- 
manda, preveem especialistas. 

Após dois anos de fortes rea- 
justes,o preço médio dos “hat- 
chbacks”, categoria que inclui 
os carros mais baratos, ficou 
em R$ 79 mil em janeiro deste 


ano, segundo Cassio Pagliari- 
ni, da Bright Consulting, con- 
sultoria especializada no setor 
automotivo. Em 2016, o preço 
médio era de R$ 48 mil. Corri- 
gindo pela inflação, seria o 
equivalente a R$ 62 mil. 
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riodo, Outros serviços correla- 
cionados também tiveram au- 
mento, como seguro voluntá- 
rio, emplacamento e conserto. 

Graças à demanda aquecida, o 


Ocrédito mais caro deve ser- 
vir para desacelerar os aumen- 
tos nos próximos meses, mes- 
mocoma persistência de enca- 
recimento de custos, estima o 
economista Fabio Bentes, da 
Confederação Nacional do Co- 
mércio de Bens, Serviços e Tu- 
rismo (CNC). “Nenhum seg- 
mento do varejo depende tan- 
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vés de fundos fechados e de 
offshores. 

Por isso, e porque a ten- 
dência é que o Brasil reduza 
atributação do lucro na em- 
presa e passe a tributar a 
distribuição (aproximando 
o modelo brasileiro do vi- 
gente na maioria dos países 
desenvolvidos), é importan- 
te que estejamos prepara- 
dos para discutir o trata- 
mento da renda não realiza- 
da das pessoas mais ricas. 
Acompanhar a discussão 
que ocorrerá sobre a pro- 
posta de Biden é um bom 
começo. Dado o risco de mu- 
dança de domicílio fiscal 
(mais relevante no Brasil 
que nos EUA), o ideal é que 
a solução para o problema 
fosse global, e não apenas 
doméstica.e 


setorautomotivoéoúnicoentre 
os dez que integram o comércio 
varejista ampliado que tem con- 
seguido repassar ao consumidor 
quase integralmente a elevação 
de preços dos produtos na porta 
de fábrica, conforme levanta- 
mentodo economista Fabio Ben- 
tes, da Confederação Nacional 
do Comércio de Bens, Serviços e 
Turismo (CNC). 


PEÇAS. Nos 12 meses termina- 
dos em janeiro de 2022, os pre- 
ços de produtos da indústria 
automotiva ficaram 17% mais 
altos na porta de fábrica. No 
varejo, a alta de preços ao con- 
sumidor nas lojas de veículos e 
motos, partes e peças foi de 
16,5%. Isso significa que 96,89% 
doaumento de custos do ataca- 
do foi repassado ao cliente fi- 
nal, calculou Bentes. “O setor 
está tentando retomar a mar- 
gem de lucro que perdeu duran- 
teo período mais crítico da pan- 
demia”, avaliou Bentes. 

A indústria automobilística 
foi afetada pelo desarranjo das 
cadeias produtivas e pela falta de 
insumos, mas também pelo au- 
mentode custos dematérias-pri- 
masede energia, apontou André 
Braz, coordenador dos Índices 
de Preços do FGV/Ibre. “Se a in- 
dústria automobilística não con- 
seguia atender o mercado, isso 
ajudou a aquecer o mercado de 
usados. Osautomóveis novos su- 
biram tanto quando os usados. 
Se não tinha peça, o carro fica 
mais escasso, isso provoca um 
choque de oferta”, disse Braz. é 


todocrédito quanto o automo- 
tivo. Essa tentativa de recom- 
posição de margem (de lucro) 
não vai longe,” 

A taxa média de juros para 
aquisição de veículos foi de 
26,86% em janeiro de 2022, se- 
gundo dados do Banco Central 
(BC) compilados por Bentes. 
ODacvn 
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arço acabando, hora 

de homenagear al- 

guns aniversariantes. 

Escolho Michael 
Scott e Braga Netto - separa- 
dos por 4 dias. 

Michael é o gerente da ficti- 
cia firma da comédia The Office. 
Sem aptidão para o cargo, ocu- 
pa-se de trivialidades que não 
levamalugar nenhum, frequen- 
temente convocando reuniões 
inúteis. É emblemática na série 
aatuação do Comité de Planeja- 
mento de Festas, acionado por 
Michael para organizar a confra- 
ternização de Natal ou a com- 
pra de um bolo. Sem nada im- 
portante para fazer na firma, 
seus subalternos criam outros 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Cappi fquisenalmente| e TER. Ana Carta Abrão. Pedro Fernando Nery e Demi Detschho: 
Iquinzenalment 


grupos, como o alternativo Co- 
mité para Planejar Festas ou o 
Comité para Determinar a Vali- 
dade dos Dois Comitês. 
Michael é boçal, sem noção, 
e às vezes manifesta uma ma- 
nia de grandeza que diverte ao 
encontrar sua incompetência. 
Acuse Michael de qualquer coi- 
sa, mas não o acuse de ter cria- 
doo Grupo de Trabalho para a 
Coordenação de Ações Estru- 
turantes e Estratégicas para 
Recuperação, Crescimento e 
Desenvolvimento do País - do- 
ravante GTCAEERCDP. 
OGTCAEERCDP foicriado 
há2 anos pelo então ministro- 
chefe da Casa Civil, Braga Net- 
to. Dali emergia o Pró-Brasil - 


Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) e Affonso Celso Pastore 


Funcionalismo Categoria pede 26,3% de aumento 


Servidores do BC anunciam greve a partir de sexta 


GUILHERME PIMENTA 
ANTONIO TEMÓTEO 
BRASÍLIA 


Os servidores do Banco Cen- 
tral (BC) aprovaram em assem- 
bleia realizada ontem greve 
por tempo indeterminado a 
partir de sexta-feira. A catego- 
ria cobra do governo reajuste 
salarial de 26,3% e a reestrutu- 
ração das carreiras. Dos quase 
1,6 mil servidores que partici- 
param da deliberação, 82% vo- 
taram pela paralisação total 
das atividades. Um analista do 
BC recebe, em média, R$ 26,2 
mil por mês. 

Como consequência da gre- 
ve dos servidores do Banco 
Central, o lançamento de no- 
vos serviços do Pix será sus- 
penso, segundo apurou o Esta- 
dão/Broadcast. O projeto de 
criação do real digital também 
será afetado. A informação foi 
confirmada à reportagem por 
três servidores do órgão. 

Segundo um deles, uma car- 
ta dos servidores dos departa- 
mentos de Tecnologia da Infor- 
mação e do Pix será enviada pa- 
ra a diretoria com as informa- 
ções. Os serviços de transfe- 
rência e pagamento do Pix con- 
tinuarão funcionando, explica- 
ram os técnicos. Até o fecha- 
mento desta edição, o BC não 
se pronunciou sobre a greve. 

O presidente do BC, Rober- 
toCampos Neto, havia desisti- 
do de participar de um evento 
ontem, em Campo Mourão 
(PR), paraacompanhar de per- 
to a mobilização dos servido- 
res da autarquia. Ele chegou a 
se reunir com representantes 
dos servidores na noite de sá- 
bado. Os trabalhadores cobra- 
ram dele um posicionamento 


te) Paulo Leme (P domingo do 


Pedro Fernando Nery ,ciresaenaitcom 
Michael Scott 


“a principal ação do Governo 
Federal para retomada da ativi- 
dade socioeconômica”, como 
informado ao TCU. Foicompa- 
rado ao Plano Marshall. 


O gerente de “The 
Office não subiu 
no organograma. 
Já o criador do 
GTCAEERCDE, sim 


Michacl Scott não faz apre- 
sentações com PowerPoint por- 
que não sabe usá-lo. Braga Net- 
to faz. Fez as do Pró-Brasil. De 
corar o Deltan, tinha, em vez de 
Lula no centro, a sua Casa Civil 


e QUA Fino 


Arrecadação é recorde 
em fevereirocom | || 


R 


Impulsionada pelo cresci- 
mento real (descontada a 
inflação) de 79,77% da recei- 
ta de royalties de petróleo, 
aarrecadação federal so- 
mou R$ 148,664 bilhões em 
fevereiro. 

Segundo os dados divulga- 
dos ontem pela Receita Fede- 
ral, o valor arrecadado em 
fevereiro foi o maior para o 
mês desde o início da série 
histórica, em 1995. Apesar 
do recorde, em comparação 
ajaneiro de 2022, houve 
uma queda real de 37,46% no 
recolhimento de impostos. 

O chefe do Centro de Es- 
tudos Tributários e Aduanei- 
ros da Receita Federal, audi- 


| 


dogoverno sobre a possibilida- 
de de reajuste salarial. Mas 
Campos Neto não apresentou 
uma oferta de aumento. 

Omovimento no Banco Cen- 
tral foi deflagrado após o presi- 
dente Jair Bolsonaro anunciar, 
no fim do ano passado, que da- 
ria reajustes este ano somente 
para policiais rodoviários e fe- 
derais. 


PARADAS DIÁRIAS. Os servido- 
res do BC fazem paralisações 
diárias de quatro horas, das 
14h às 18h, desde 17 de março. 
As paralisações já atrasaram di- 
vulgações como a Pesquisa Fo- 
cus, o resultado do Questioná- 
rio Pré-Copom e o fluxo cam- 
bial, além da apuração diária 
da ptax (taxa de câmbio). 
Campos Neto enviou um ofi- 


royalties do petróleo y E 


tor-fiscal Claudemir Mala- 
quias, afirmou que a arreça- 
dução do Imposto de Renia' 
sUbre rendimentos de capi- 

tal, que registrou alta de 
57,8% em fevereiro, explica 
parte do crescimento geral 
das receitas do governo. 

Além de impulsionar o 
pagamento de royalties, o 
aumento no preço do petró- 
leo contribuiu para o cresci- 
mento da arrecadação de 
impostos. Os dados da Recei- 
ta mostram alta de 149% nos 
impostos pagos pelo setor 
de combustíveis no primei- 
ro bimestre e 73% na extra- 
ção de minerais metálicos. 

Em 2021, arrecadação de 
impostos e contribuições 
federais fechou o ano em R$ 
1,878 trilhão, o melhor resul- 
tado da série histórica. e10- 
RENNA RODRIGUES e A.T. 


cio ao Ministério da Economia 
solicitando que os servidores 
da autarquia recebessem rea- 
juste caso o governo decida 
conceder aumento a outras ca- 
tegorias. 

Questionado pelo Esta- 
dão/Broadcast na quinta-feira 
passada, o presidente do BC 
deixou claro que a autoridade 
monetária tem “esquemas de 
contingência” para continuar 
funcionando caso o movimen- 
toevolua para uma greve geral 
dos servidores. 

Coma operação-padrão dos 
servidores, o BC informou que 
não divulgará esta semana as 
estatísticas econômico-finan- 
ceiras de fevereiro, A assesso- 
ria da autoridade disse que as 
datas de publicação serão di- 
vulgadas “oportunamente”. é 
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— centro gravitacional de vários 
outros órgãos na empreitada. A 
Economia seria satélite. Barras, 
cronogramas e setas indicavam 
o aumento vigoroso de alguma 
coisa, atéjá em 2022,mascabea 
quem ler conjecturar o que era. 
Havia também um “eixo or- 
dem” e um “eixo progresso”. 

Perturbador, 1.º semestre de 
ADM e plágio do Rolando Lero 
foramalgumas reações no Twit- 
ter à apresentação do plano do 
general. De concreto, apenas a 
menção a duas resoluções. 

A primeira instituía o GT- 
CAEERCDP. A segunda muda- 


ano que uma nova resolução 
voltou a tratar do Grupo. Seu 
objetivo? Revogar as duas reso- 
luções anteriores. 

Fim. Sobe a vinheta. 

Michael organizoua Corrida 
para a Conscientização sobre a 
Raiva pela Cura (“4 americanos 
morrem de raiva todos osanos!”). 
Braga Netto organizou o desfile 
de tanques na Esplanada. 

Michael não conseguiu subir 
no organograma da empresa. Já 
ocriador do GTCAEERCDP te- 
ria sido escolhido por Bolsona- 
rocomo seunovo vice. Faz sen- 
tido. Talvez aposte na sua capa- 


QUI, idrsana Fernandes e SEX, Fera Lareioa e Loura Korpusha (revezam quinzenalmente) 
loberto Rodrigues (2º domingo de mês). Albert Fisriow (3º domingo de mês) é Dustavo Franca (último domingi 


va a composição do GT- cidade de realização. é 
CAEERCDP. Incluindo o Ge- 


neral Heleno. Só depois de um 


e Pedro Daria e SAB. Adriano 
o do més) 


tac) Itaú Unibanco Holding S.A. 


CNPJ 60572 504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 5300070230 


Edital de Convocação 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
OSIAs) acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. ("Companhia") são convidadosias) 
pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Assembleia 
Geral Extraordinária. que se realizarão no dia 2604.2022, respectivamente às 1h é às TINTO, 
de modo exclusivamente digital, a fim de 
Assembleia Geral Ordinária - 11h 
1. tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, 
do Parecer do Conselho Fiscal e do Resumo do Relatório do Comité de Auditoria é examinar, 
para cesiberação, as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2021; 
2 deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercicio; 
3. fixar 9 número de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger 
os integrantes dos Conselhos de Administação e Fiscal para o próximo mandato anual. 
Tendo em vista as determinações das Instruções da Comissão de Valores Mobiliários (CVM 
nºs 165/91 e 282/98, fica consignado que, para requerer a adoção de voto múltipio na eleição 
de membros do Conselho de Administração. os requerentes deverão representar, no mínima, 
S% do capital votante;e 
4 deliberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos Integrantes 
da Diretoria e do Conselho de Administração, bem como a remuneração dos membros 
do Conselho Fiscal, 
Assembleia Geral Extraordinária - 11h10 
1. alterar o Estatuto Social objetivando: la] no Item 64, V, prever o prazo de 21 [vinte e um) 
dias para convocação da Assembleia Geral da Companhia; (b) nos itens 7.1, 7.1.1, 7.13, 714 
€ 7.15, adaptar a redação sobre à composição « o prazo de mandato dos membros do Comit 
de Auditoria; e (ci no artigo 10. aprimorar a redação refesente à regra de representação 
da Companhia 
2 consolidar o Estatuto Social, com as alterações mencionadas no item "1" precedente; e 
3. atualizar 9 Plano de Outorga de Ações, que consolida as regras gerais relativas a programas 


de incentivo de longo prazo que envolver a outorga de ações a administradores e empregados 
da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas, 

A descrição consolidada das matérias propostas bem como sua justificativa constam do Manual 
da Assemblesa. 

Os documentos a serem analisados na Assembieia encontram-se à disposição dos acsonistas no 
site de relações com investidores da Companhia (wyrwitau com be/relaçoes-com-investiddores), 
bem como no site da CYM (awwcymgovbr) e da 83 - Brasil, Bolsa, Balcão (wenn, com.br) 


Os acionistas também podem solicitar cópia di 
tieitau-unibanco com br 

As Assembleias serão reslizadas através de sistema eletrônico com link e instruções 
de acesso à serem disponiblhzados pela Companhia 305 acionistas que enviarem para o email 
dimvesteitau-unibanço com. bs, até o dia 24,04 2022, 03 seguintes documentos: 

al Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contrato/estatuto social e comprovante de eleição 
das administradores, devidamente registrado na junta comercial competente. 

b) Pessoas Físicas: cópia chgitalizada de documento de identidade válido com foto do acionista. 
Os acionistas podem ser representados nas Assembleias por procurador, nos termos do 
artigo 126 da Lei 6404/76, desde que o procurador envie seu documento de identidade e 
os documentos listados abaixo comprovando à validade de sua procuração (solicitamos que 
documentos produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados da 
respectiva tradução juramentadal. Esclarecemos que o representante do acionista pessoa jurídica 
não precisará ser acionista, administrador da Companhia ou advogada. 

à) Pessoas Jurídicas: cópia autenticada do contratoiestatuto social da pessos jurídica 
representada, comprovante de eleição dos administradores e a comespondente procuração, 
com firma reconhecida em cartório. 

b) Pessoas Fisicas: procuração com firma reconhecida em cartório, 

Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que 05 acionistas 
representados por procuradores enviem, até o cia 24042022, cópia dos documentos acima 
elencados para o email 

De modo à incentivar à participação dos acionistas na Assembleia, à Companhia implementou 
o sistema de votação a distância, nos termas da instrução CVM 481/09, conforme aiterada, 
possibsditando que sejam enviados boletins de voto a distância (i) dietamente à Companhia, 
(Hi) 05 seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário 
central ou (ii) à taú Corretora de Valores S.A, Instituição financeira contratada pela Companhia 
para prestação dos serviços de escrituração, contorme procedimentos descritos no Manual 
da Assembleia. 


referidos documentos pela e-mail 


São Paulo (SP), 25 de março de 2022. 
Renato Lulia Jacob 
Diretor de Relações com investidores e Inteligência de Mercado [26/28/29] 
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Barry Eichengreen 


“A Europa pode 
ter recessão; e os 
EUA, estagflação' 


— Sem sinais de fim de guerra, 
professor em Berkeley vê desastre 
econômico para Rússia e Ucrânia 


ENTREVISTA 


Professor de economia 
e de ciências políticas 
na Universidade da Ca- 
lifórnia em Berkeley, 
autor de livros como 
“Globalizing Capital 


RICARDO LEOPOLDO 
invasão da Ucrânia pe- 
y la Rússia poderá levar 
N os dois países à de- 
pressão econômica, a Europa à 
recessão e os EUA à estagfla- 
ção em 2022, comenta em en- 
trevista exclusiva ao Esta- 
dão/Broadcast Barry Eichen- 


green, professor da Universida- 
de da Califórnia em Berkeley. 
Na opinião dele, provavelmen- 
te Vladimir Putin cortará o for- 
necimento de gás ao Velho 
Continente, o que provocará 
racionamento e abalará a con- 
fiança dos consumidores. 
Eichengreen, porém, discor- 
dadavisão de que a pandemia e 
aguerraselaramo fim da globa- 
lização. “Não acredito que t ter 
minou, mas está cofn-iy 
friado. A China é o ator 
da globalização do século 21 e 
pode manter suas relações co- 
merciais e financeiras em todo 
oplaneta”, diz. A seguir, os prin- 
cipais trechos da entrevista: 


Em um contexto de inva- 
são militar longa na Ucrá- 
nia, é possível que em 2022 


aRússiaca Ucrânia sofram 
uma depressão econômica; 
a Europa, uma recessão; e 
os EUA, estagflação? 

Sim, para todas estas questões. 
Não seria surpreendente que, 
neste ano, à economia russa 
contraísse 10% e que a inflação 
subisse para 30% ou 40%. O 
que acontecerá na Europa Oci- 
dental dependerá do forneci- 
mento de gás russo, e cada vez 
mais é provável que os países 
da região deixarão de recebê- 
lo. Provavelmente, o queos paí- 
ses europeus farão é dizer que 
continuarão recebendo o gás 
da Rússia, mas o dinheiro será 
depositado em uma conta na 
qual o Kremlin não poderá ter 
acesso até que a guerra termi- 
ne. Quando isso acontecer, Pu- 
tin interromperá o fluxo de gás 
para a Europa Ocidental, o que 
exigirá o racionamento do com- 
bustível pelas fábricas de diver- 
sos setores, o que prejudicará a 
confiança do consumidor, Será 
cada vez mais difícil acreditar 
quea Europa escapará da reces- 
são neste ano, mas dependerá 
das ações das autoridades do 
continente para reduzir o risco 
deingressarem nela, sobretudo 
com políticas fiscais e monetá- 
rias apropriadas. A Europa po- 
de viver uma ampla recessão, e 
a Ucrânia e a Rússia enfrenta- 
rão um desastre econômico. 
Os EUA aço ss tipo de es- 


ler ua ade 
atrasado para comba- / 
tera ri dos preços. 


e 


O que a Europa pode fazer 
para evitar forte recessão? 
Como os juros reais estão bem 
negativos na Europa, pode ser 
adotada uma política fiscal ex- 
pansionista para auxiliar as 
pessoas maisatingidas pelo au- 


Discordância 


SF OTORIQESTADÃO 


lização. “Não acredito que 
terminou, mas está com 
um resfriado”, diz. 


mento dos custos de energia. 
Podem também ser implemen- 
tados mais subsídios para in- 
vestimento em tecnologia ver- 
de, acelerar a transição do gás 
importado da Rússia para ou- 
tras fontes, ações que estimula- 
rão a economia. E apropriado 
empregar a política fiscal co- 
mo resposta a emergências. 


O senhor avalia que os EUA 
(eresctrão 2% esteano? Ain- 
flação-repetirá a alta de 
7,9% do CPI de 2021? 

Acredito quea inflação baixará 
nos próximos meses, mas ain- 
da ficará entre 5% e 6% em 
2022. Cecilia Rouse, a princi- 
pal conselheira econômica do 
presidente Biden, destacou al- 
guns fatos encorajadores so- 
brea melhora do funcionamen- 
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to das cadeias internacionais 
de produção. Acredito que a de- 
manda vai moderar um pouco 
à medida que o Fed aumente 
os juros e diminua a poupança 
extra acumulada pelas fami- 
lias durante a pandemia. A rapi- 
dez do crescimento da econo- 
mia americana dependerá do 
queocorrer na Europa e na Chi- 
na. Euacredito que os EUA ain- 
da podem crescer um pouco 
mais rápido que 2%. 


O que o senhor espera da 
gestão da política monetá- 
ria pelo Fed? 

Os Fed Funds poderão atingir 
2,5% até dezembro. Mesmo 
que a inflação caia e fique em 
4% em 2022, com taxas de ju- 
ros nominais em 2,5% ou 3,0%, 
os juros reais negativos ainda 
estarão negativos e a política 
monetária será relativamente 
acomodatícia. Em um ambien- 
te de taxas de juros mais altas, 
o mercado de ações provavel- 
mente se ajustará, eos malucos 
criptoativos também sofrerão. 
Mastalalta de juros não deverá 
interromper o crescimento e a 
recuperação dos EUA. 


O presidente Biden desta- 
couqueo progresso da Chi- 
na está muito mais conecta- 
do ao Ocidente do que à 
Rússia. Será que líder chi- 
nês, Xi Jinping, concorda? 
Paraa China, as relações econô- 
micascom o Ocidente são mais 
importantes do que com a Rús- 
sia. Talvez no momento possa 
ser mais atraente para o presi- 
dente Xi distanciar-se política 
ediplomaticamente do Ociden- 
te e se aproximar da Rússia. 
Masa China não poderá adotar 
um caminho econômico para 
um lado e tentar seguir o rumo 
político em outro. é 


LIVELO S.A. 


Ativo Passivo 2021 2020 E! mem 
Caua e equivalentes de cana 35101483 3213040 Formecedores 0 840 Puno de caixa das atividades operacionais 
Contas a receber 46120 356.188 Contas a pagar opersconais 165765 117348 Lucro dos exescícios msa7o ariams 
Contas a receber 464778 358545 Salários é encargos 23087 23973 Ajustes ao lucro liquido 
Provisão de perdas esperadas (3488) (2357) Dwidendos a pagar n1a978 64965 Imposto da renda e contriduição social dipndos tora Ra 
Impostos a recupeear BOIS 65477 Impostos e cortrbuções a recolher nes 15469 
Despesas antecipadas 3423 1875 Patevos contingentes 75 008: + Pundas sm nliomação io fnniiienda ams Lp 
Depósitos jasciais S 155 Obrigações com parceiros 2357381 2066489 Provisão para perdas esperadas 6428 (140246) 
Acuantamento a fornecedoras NI77Z2 14326 Arrendamento mescantil a pagar 1.885 27 Rem ps] 
Outros cródioa — ATE 1383 Outras contas a 58955 Juros sobre arendamento 
Total do ativo circulante E28ST9 3E532MM Tete do passivo circulante SASAs “SS0a008  (Amnnato)f cudução nos nlivoa 0 proces epuaniomio 
dicas DOM 18270 Suíios o perl 2627 Contas a receber (106.183) 109.790 
Imposto de renda e consritução sous cterdos 16975 94642 Imposto de renda e contribuição social diteridos 2879 2192 (ada 
Desposas antecipadas E] 888 Arrendamento mercantil a pagar 50s1 2205 t8os) 
Outros erósitos - 567 Passvos contingentes 20151 19282 ama 
Imobilizado 12860 475584 Total do passivo não circulante (8a 
Intangível — 28 Patrimônio liquido um 
Total do ativo não circulante 184230 135761 Capital social 139.100 138100 qué 
Reserva tegal 27820 25001 ar] 
Outras reservas de lucros MIS 230776 PAi 
——  Totat do patrimônio liquido as 
Total do ativo Eajosis 3787208 Total do passivo e patrimônio líquido Casos 3707208 ye 
Demonstrações gas mutações do patrmóreo iquido Demonstrações dos resultados dos enercíctos Ed 
Reservas de lucros 2021 ET] asa 
Outras Totuido Receita zoa 
Copas asa serto Lucrodos. parimónio Coco eg e poses uma rem (Lara nas 
saisos em autora 100 — ral e periodos avião Lucro bruto dass  sm2866 (1329) 
ro do aurião a * ysaê AB Despesas operacionsa 
Meserva legai nes - DOS - Posso (10046) — qm2312) 1172661) 
— — Gorais o administrativas (220062) (199.001) A) 
Outras recotasidenposas) mm NS HR 
Lucro antes do resultado financeiro e Impostos 512861 318027 
Necotas tnanceras meras  t01420 brertra 
Despesas financeiras LAO) LIM BET] 
Lucro antes do Imposto de renda e da contribuição social GO1.782 397710 
Imposto de renda e contribuição social Demonstrações dos resunados abrangentes 
Cotrertes emas (ros 2929 
Otto — 0746 (50H) 40 
Lucro Sos exercícios asaTio 273405 - 
Lucro por lote de mil ações em AS 32077 1062 —ASSTIO ATIARS 


Marcos Antônio Ribeiro dos Santos - Contador - CRC 15P725353/0.0 


As demonstrações contábeis referento ao exercica findo em 31 de dezembro de 2021 e o relatório do audror independente. estão Geponiveis esetoricamente no endereço: 


https /lestadao estadas com bripublicaçoes/ 
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ALELO S.A. 


DO ensrcicio findo em 31 de dezembro de 2021. No enescício, a Atsto registrou lucro 
liquido de R$ 182.2 mihões. pairemório liquido de R$ 795.2 mundos e ativos totais de 
R$ 6.38 bihies Deste resustado. a empresa alocou para à Guirtnação de dvidendos 
contorme provasto em estatulo de 25% do lucro lsguido. após à conasmação da reserva 
legal. A Sociedade buscará em 2022 0 fortsicemento da sum posição em seus 
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CNPJ nº 04.740 876/0001.25 

Relatório da Administração 
nes corta o adequação à nova tondação do Programa do Almertação de 
Trabalhados Também manteremos nossos estorços de diversficação de negócios e 
Coreto foco na eatánia o sutuação do clero Dessa maneira, Aúsio tem 
mestdo em preporconar flenbiidado aos portadores dos cartões através do Asto 
Tudo. na evolução de novos negócios ainárgicos e complementares com a plataforma 
“de padisos de reteções Pede Pronto. em Velos como alavanca de novação na cadeia 
“de motuiciade: em ganho do eficiência através da avolução tecnológica com projetos 


Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em minaros de reais) 


Ativo Motmennicamm ot ao Passivo Nota explicativa 2021 2020 
Caixa e equivalentes de caixa 4 2x20M0 2582017 Fornecedor RN, aaa CE Ta 
Inatrumentos fnanceros s - SAIS? Lp aa 15 2270975 22580 
Contas a receber € 3137031 2897038 Programa ca incentivo a vendas 16  Z08B des 
Cortas a receber 3163572 2628370 Suiáros e encargos 7 TOM So 
Provisão perdas esperadas és) (31332) impostos e contrbuições a recolher 18º mM 31082 
Impostos à recuperar 7 mao qem fohosconinguias RE | 
Pespscur antecpntas 9 MIR SIN amardamento mercanti o 426 teus 
Outros créditos 9º SIMO SEI Oorras contas a pagar 19 sos gi 
Depósito juicias O LEI! 153 Total do passivo circulante w MRE Estas 
Total do ativo circulante SSMSHO 5369681 Saiáros o encargos 
Instrumentos fnancoros. s 13095 - Passhos e cam sus 
Ouaras contas a pagar 
Despesas antecpadas s nao 33044 
Depósito judicia o mi sa Sora contação 2b zm 2088 
Imposto de renda e contribuição 2 1687 — 6423 
social diendos =D 5741 82431 Total do passivo não circulante Todo 8s027 
eee aa d E e cream social Ma amais ar2414 
rec vo OD 2% aosenaloçal Mb dass  qeesa 
intangível 12 OST MONTE Crgras reservas de lucros Zac 22050  t62673 
Total do ativo não circulante 71234 821231 Total do patrimônio líquido T796 237 729520 
Total do Ativo 63ra st 5890913 Total do Passivo Esrojés Gogo 612 
Demonstrações das mutações do património liquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 6 2020 (Em minares de reas) 
Nota Capital Reserva Outras reservas Lucro dos 
did ásia explicativa .pocial . ogal  delucros exercícios 
Saldos em 31 de dezembro ara 92837 a 
Lucro liquido do eserico. - - 55351 
Destinação do lucro quado: 
legal - - (946) - 
Reserva para expansão - - 13054 (129054) - 
a) io ua . = = 46,381) 146.351) 
em 31 de dezembro de - 
Lucro ud do rea dmam sito tt mo; ia 
Dividendos adoonas - - to» man - mem 
Destinação da lucto Iquedo: 
Reserva para expansão - 198840 (130.640) - 
Derdondos, ma = = = 145.546) 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 ara pas 229340 - 796.237 


Notas explicativas às demonstrações financeiras (Em mufares de mas) 


1. Contexto operscionai 
À Alolo SA Sociedade” ou “Alo é uma sociedade anónima de capital fechado 


regatrado do escrhório da Socwdade é Alameda Xingu 512 - 3,4" 16 andares, aditicio 
“Condeminio Evolution Corporate” - Baraert. São Pardo. 


A Socedade ks consttuida em 17 de setembro de 2001 é mexa suas asvidades 
operacionais em 1º de fnsorgiro ci 2003. tendo como ctgetmeo a emissão, adminsiração. 
gestão e prestação de serviços de meios de pagamento é cartões pré-pagos. aptos a 
FeCEDerEM Carga Ou reCSAga de valores era moeda nacenai ou esmangena incluindo. mas 
não se mtando. aos bersícios ds alrrertação é retenção. atavts os meas elesróricos. 


mutoras é veiculos de Civuligação: a implantação: adrunssração e prestação de serviços 
de programas promoconsis. mediado clesecrmento e actririctação de progamas de 
fdelzação eu bonificação de vendas. meos de pagamentos via “tag” e 


adotadas no Brasi estgo que a Acbrirestração taça pagamentos. estrmatvas é premissas - 
polêcas cortábess e 0% valores suportados de atvos. passivos. - 


que atetam a aplicação de 
recestas, custos e despesas Os resstados ream podera dvergr Omtas estrrusvas 


AO ec ra Bam eras pa Aaação a 24 0 mao oe 


Principal prtico combo 

As práticas contábeis descrhas em detalhes atuo tom sido aplicadas do manera 
consisterto a lados os exercicios apresentados nestas demoratações frarceras. 

a Caixa e equivalentes de caixa 

Cama é equivatortos de caixa abrangem saldos de cama é rsstmentos trarcoros que 
moresentam liquidos diária é vencenentos dk até O das da data da aplicação metal e sem 


prezo dos rencâmenttos acxamdacdos até à clata do resegato se Instos de forma antecipada - 


08 quais SãO sujenios a um risco inssgnificarte de mterução no vasos 
b Instrumentos financesos 


b.1 Reconhecimento e mensuração inicias 

O comtas a recuos ce cihemes é cm Uns e cova emncios são mecormeccs ricamente 
ma data em que foram orgnados. Todos os ouros avos + passivos franceros são 
reconhecidos iicinbrente quando a Soceciade se lormar parte dus daposções cortratuas 
do instrumento. 

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a motor de chentes sem um 
componente de financiamento sigrvicafivo) ou passivo frarcero é raciimente mensurado 
o valor Justo. mais Ou Menos. para um Ber não mensusado ao valor justo por meio de 
resutado (VJR), as custos de transação que são destamente asrtuves à mas aquanção 


No reconhecimento incial, um abwo fnancoro é csasssicado como mensurader ao custo 
mortizado: so valor justo por meio de cubos resultados abrangentes (VJORA) - 
instrumento de divida: ao VJORA - Instrumento pansmeriat ou ao VIR 


primeso dia do periodo de agresertação posternor 4 mudança no modeio de regócos 
Um ato financero é mersurado so Custo aemertrado se atender ambas as corcições a 
segure não for designado como mensurado so VR 

- 6 mantido dentro de um medelo de negóoos cxgo otpesvo mesa manter atos fenanceros 
para receber func di casea contrata, e 

= MOU MeEMCO CONtrnÍuaS Qoram. arm datas enpacticas. fumos de cara que são retaimeos 
vomento ao pagamento principal e juros sobre o vador principes em aberto. 

Um Instrumento de divida é mensirado so VJORA se atender ambas as conições a 
Deguar e não fox Gosgrado como mensurado ao Vs 

* 6 mantido deraro de um madeio de negócios eo cetro 4 atrgeio tanto pelo 
recebimento de Muxos de caixa cortratame quanto peta vencia de ativos financieros. e 

- Sototy Prayemorts ot Prncina! ara Interest CSPPT) uma das concições para se cimsssticar 
um instrument Financeiro ao custo amertzado. SPP ecoa quado temos contratam 
geram. em datas especificas. funos de cama que são apenas pagamentos de principes e 
Iuros sobre o valor principal em aberta 


VJORA, conforme doscrno acena, não cimssiicados como ao JR isso inchs todos os 
“ativos fnanceros demaivos. No reconhecmento mei a Socedade pode cosgrar de 
forma irmevogdves um atuo Enancero que de oxdra forma atercia sos requatos para sem 
mensurado ao custo amartzado cy ao VIORA como ao V JR se so etemenar ou raduzr 
“gnvicatvarmante um descasamento contaDé que de cura forma suarpria. 

Ativos financeiros - Avaliação do modelo de 

A Socwcdado resiza uma mestação do otyemvo do modesto de negócios em que um amo 
financeiro é manto em cartera porque isso seleto mehor a manera peía qual o negócio 
é perdo e as informações são lomecdas & Adriestação As informações consideradas 
incluam: 


« as políicas e ctjetvos estpudados para a careta e o fncemamento práfico dessas 


pecas. Eles incluem a questão de saber 46 à estratégia da Admirestração tem como toco 
a cttenção de receitas de juros contratuais. à manutonção da um determinado pertá de 
taxa de juros, à comespordéncia ersro a duração dos ativos financeiros e a dação de 
passivos retaciorados ou saídas esperadas de caixa. ou a reslização de fumos de caixa 
por mio dia vencia do ativos. 

- como o desesmperto da carteira é avaliado o reportado & Acrranisiração da Socecnde. 
- 68 riscos que aletarm o desempenho do modeso de negcios (e 0 ativo financesto marmido 
maqueio modato de negócios) e à manera como aqueles nscos são gerenciados: 

- Goma Os gerentes do negócio são remunerados - por exermpla. se a remuneração 
baseada no valor Justo dos ativos geridos ou nos fuxos de caixa contratuais ctrdos. e 
= a frequência, o volume a 0 momento das vendas de ativos fnanceiros nos períodos 


“Antero no lerpo e pelo reco de crédio associado ao valor prropal em aberto 
durante um determinado períedo de tempo e pelos outros riscos e custos básicos de 
empréstimos (por exemplo, faco de liquidez é custos administrativos), assim como uma 
margem de lucro 

A Sociciade considera cs termos contratunis do estrumerdo para avaliar se 08 fumos de 


O pagamanto antecipado é consistente com à critério de pagamentos do principal e juros 


emso O valer do pré-pagamento reprosorto, em sum major parto. valores nho pagos do 

prncçal e de juros sobre O valor do principal pendarto » a que pode inclur uma 

Compensação razoável pola resasão antecipada do contrato. Alm disso. com relação a 

um vo fenarcero aedegurido por um valor menor ou mar do que O visor nominas do 

eoetrado, a permissão ou a exigência do pró pagamento por um valor que represento o 
neu 


que, 
rescisão artocipada do contrato) acumdados (mas não pagos) são tratadas 


do custo amortizado ullizando 0 método de puros eletivos, O custo amortizado é regurdo 
o perca gor imparment A receita do jatos, ganhos e perdas carminas é 0 imparmere 
são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou peria no desreconhoomento é 
reconhecido na resultado. 

Arstrumantos de divisa a VJORA: Essos atvos são mensurados sutmequentemante so 
valor justo. À receita da juroa cadeia vlilzanda O método de juros efetivos. ganhos e 
perda carris e impairment são reconhecidos no resultado. Outros resuitados liquidos 
são reconhecidos em ORA. No desrecorhacimanto. o resumado somado em ORA é 
recrasaificado para o resultado. 

- Wnatramentos patremaniais à VJORA. Esses ativos são mensurados subsequer-temente 
ao veios justo. Os dividendos são reconhecidas coma garho no resultado, a menos que o 
ddendo represonto claramente uma recuperação de parte do custo do investimento. 
COuaros resultados liquidos são reconhecidos em DRA e nunca são reciassiicados ara o 
resutado. 


Passivos financeiros - classificação, mensuração subsequente e ganhos e perdas 
Os passivos Enanceiros foram classiicados coma mensurados mo custo amortzado ou so 
WJR Um passam fnanceiro é ciasaficado como mensurado no valor justo por meio do 


A Socwcade desreconheca um ativo financeiro quando 

- 09 Cras contratuais HS humm do caixa do ativo emparam; ou 
- traresáora os diretos corermeums do recabenento nos fluxos de cama corermtums sobre um 
ativo Enancesro em uma transação em que: 

= mubetacialmerto todos 08 riscos o Dentticas da meularddade do avo fnancesro são 
vanaterctos ou 

- a Sociedade nem transtere nem mantém mubetanciairmente todos 08 riscos e beneficios 
«a ssaredado do sexo fmanceira é também não retém o controle nobre o nsvo fnancero 
Passivos financeiros 


A Sociedade dusrecorhece um pasto financeiro quando sua cbrgação cortratuss é 
retenda, cancelada ou expira, À Sociedade também dosrecorhece um passho trancero 
quando os termos são modificados e 04 fuxos de caixa do passivo medifcado são 
suestanciaimerte cilerentes. Caso em que um novo passaro financeiro baseado nos termos 
moificados é reconhecido a valor justo. 

No desreconhecamento de um passtavo financeiro, a cilerança entre 0 valor contábt extinto 
e a contraprestação peça (ncluirdo novos tantleridos que não transitam pelo caixa ou 


Quando 
passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda coma resultado cia reforma da 


ua de juros, a Sociedade atuakza a taxa da juros efetiva do nro fnancero ou passivo 1. 


fnanceiro para refetr & mudança que é exigida pesa reforma. Uma mudança na base para 
Serminar 05 fixos cs caixa contratuars é axiçida pela reforma dia taxa di juros ds retesôncia. 
se as seguntes condições forem alencícias; 


evtratarantes Ao encermaemos o exercia soci. regasramos os agradecimentos da 
Areistração aos funcionários. pets dedicação e emperha e nos nossos cientes. 
necadoes e mcmrstas pao apo e contança que nos foram dispensados. 
Colocamo nos à daposção para quasquer esciarecmentos que se laçam recossáros. 
Baruuo, 24 de março de 2022 
A Aoministração 
04 resultados dos exercícios - Exercícios findos 


A 
explicativa 
Recena operacrona queda = 1850226 1639046 
Custa dos servços prestados ” 
Lucro bruto 1285747 1.058.147 
Recedastdespesas| operacmonas 
Pessoa 28 (901593) (239908) 
Gera e mamanatratvas 29 (382390) (308855) 
Oueras rocecas despesas) 96) 287) 
Lucro antes do resultado 
fmanceiro e impostos. ss6799 509007 
Recotas tranceras » sm og 
fearceras 30 (e71848) (332759) 
Lucro antes do imposto de renda 
social assar 269226 
Imposto de renda e contribuição social 
Correntes Za (6375 «367 
Diercos a ssa 
Lucro liquido dos exercícios 182186 186.351 
Lucro por lote de má ações 
Demonstrações dos resultados abrangentes - Exercícios fincos. 
em 31 de dezembro de 2921 e 2020 (Em munares de reas) 
— 20 2000 
Resultado dos exercícios 8186 106.351 
Outros resutados abrangentes ea 
Resultado abrangente total ROS 106351 


Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - 
e — OO 


—1402) (8.071) 
N7501 B9N,141 


1162165) (153.724) 
— Raio q 


(153.955) (153.663) 
26d [116274] (341.608) 


“282120 208.879 


2582617 2.186.747 
2.329.089 2.582.617 


& base arteros - Os tapa. a Desa trecdatamente artencr à mudança 
Quando rrextariças tomem Moita er sam ao Fmarmcairo ou passivo Imancesro. aiém do 
emaadançãs na base para Setseminar 0 Rune de caixa contrabanas exiicios pera retoema da 
taxa de juros do refemáncia. à Socwdade ahunhza pemeiro à taxa de juroa efesva do nro 
fnanceso ou passovo francero para refer a mudança que é ema peia retoma da taxa 
de juros da retesência Dugos daso a Sociedade aplica as policas contábeis de 
mosicações nas aterações adecras. 
dé Compensação 
Os atos ou passos Inancamos são compensados e o valor liquido apresentado no 
Detanço partmcenas quando. e somente quando. a Socwciade lenta atunimerto um desito 
tegairmente exscutines! de compensar 05 valores e teria à intenção de Iquetá-dos em uma 
Desa icpacia ou de reabrar 0 asus é ipacãas 0 passno serustareamente 

antecipadas 


mens do imetilizado são mensurados peso custo hastórico de aquisção ou construção. 
dedundo de depracação acumulada o perias de sesução ao valor recuparávol 
Umparmers acuradadas 

Qusedo partes de urm dem do imetsdizado térm diferentes víias útess elas são registradas 
com lens incdviciuass (componentes percas) de rscbilzado. 

Gastos subsequentes são captafizados na medida em que sega provável que beneficios 
fuayros associados com os gastos serão mufendos peta Socecade Gastos da manutenção 
e reparos recormentes são regstrados no resutado. 

Ments d0 2840 irobazado são deprecados pes metodo imear no resastado do exsrcco 
besaado na veis Mi económica estemacis e carta comporente e a pará cia ciais em que 
São inststacios é estão cSaponvess para usa cx am caso de alvos conseuícos intemarmenta 
no dia em que a constução é finalizada é 0 amo está dsponivel para uslização. 

As vidas tos estradas para o exsroxco comente são as segurtes 


. intangível 

egresontado por bens ecorpéreos. separava cu resutartos de dentos cortratsss cu 
de outros credos legam. 

O ae intaragives com via dt cinta actas nepraractamente são registrados ao 


são eeguimados mo custo cuciando das perdas por dução so valor mecuparável 
acurrabadas 
Os atos irtunçõem aciquuindos em uma combinação de negócios e reconhecidos 
separadamente do Ago são segurados cer valor posto na data da aquisição O qual 6 
eQsmerte do peu criado 
Os métodos de amortização e as vas útem são revistos a caca encerramento de exercício 
fnanceo e apastados caso sega adequação 

AS vidas MOS GUUTACIAS Dr O GUECIOO COMENTE SO 45 seóguntos. 

Projetos - Deservonemantos itsemos due 11 63807/CPC 04) 5 aros 
Sotero e licenças 5 aros 

Ago ipoodma) 


O ágo restante de uma comtsnação de negócios é demonstrado so custo na dats da 
“Sombmnação do negécia, Iquado as pera acumudacia no vasos recuperável, se houver, 
A Socedade mensura o áego na data de aquisição come: e 
temia 


| ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


E cemmnçto Notas explicativas às demonstrações financeiras ds ALELO S.A. [Em milhares do ros) 
tranetorda: 


ree-contolsdora na acqui-ida: mas 
se à aquisção los resizada em estágios, O valor justo da qualquer pertcipação cenda 
anteriormerta à aquisição: menos o montante Iiquido (geralmente a valor justo) dos atos 
ienicávais adquardos a dos passivos assumidos. 
Quando o valor gera um «montante negativo, o garho com a compra vantansa é 
reconhecido dretamende no resutisço do exercicio. 
que a Socedade incorre em conexão com a combinação de 
contoeme incorridos. 


Às provisões para perdas com contas & receber são mensuradas à um valor igua! à perda 
da crédito esperada para a vida Intera do inssumento. 
do determanar se 0 risco de crédito de um atvo Snancoro aumentos 


e anóises 
guns Cr bas a perca sr a Sci ra avalação de eródio é Os 
prospoctivas, 


A Eocindado comem Um ao Branca corno inacilart quando o so frercairo 
EsSver vencilo há mais de 60 das. 

- As perdas de crédito esperadas para à vida inteira são as perdas esperadas com crédito 
que resutam de todos 08 possiveis eventos de inadimplemento so longo da vida esperada 
do instrumento fmanceiro. 

= As perdas de crédito esperadas para 12 meses são persas de crúdiio que resultam de 
possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a Gista do besanço (cuemum 
periodo mais curta, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 mesas). 
O periodo máximo considerado na estmativa da perda de crédito esperada é o período 
contratual máximo curante o qual a Sociodade está exposto no risco a crédito. 


Insulcências da cama (ou seja. a difarença entra os fluxos de caixa devidos a Socedade 
ca acordo com o contrato e q35 fuxos che caixa que a Socwdado espora receber) 

Ativos financeiros com problemas de recuperação 

Em casda sta de balanço. a Sociedade avalia se os ativos financeiros conlabitzados pelo 
custo amonizado estão com problemas de recuperação. Um Bio Inenceiro possus 
“problemas de recuperação” quando ocorrem um ou mais eventos com Impacto prejudica! 
ros fluxos do caixa futuros estimados co ativo fnarcoro. 

Evidência objetiva ca que ativos financeiros fveram problemas do recuporação inclui os 
seguirtos dados observáveis: 

« diiculdades tnanceiras sigrilicamvas do devedor. 

- quebra de cléusulas corerBayais, tas coma inadimplência ou atraso de mass de 0 dias. 
Apresentação da provisão para perdas do credito esperadas no balanço patrimonial 
A provisão para pertas para ativos financeiros mensurados polo custo amortizado é 
decuzída do valor contábi bruto dos ativos. 

Baixo 


O valor contábt bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Sociedade não tem 
expectatva razoável de recuperar o ativo financeiro om sua totaidade ou em parte. 

92 Ativos não financeiros. 

Em cada data de reporie. a Sociadade revisa os valores contábeis de seus ativos não 
Inanceiros para agurnr se há indicação de perda do valor recuparível. Caso ocorra alguma 
Indicação, o valor recupordvai do ativo é estado. No caso do ágio, o valor recuporável é 
testado anuaimento 

Porcas por redução ao valor recuperável são reconhecidas no resutado. 


com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobra o lucro Inbutável 
excedente do R$ 240 ml, para imposto de renda e 9% sobra q lucro tributável para 
contriuuição social sobre o lucro liquida. e consideram a compensação de prejuizos facas 
e base negativa de cortiibuição social, Emiada a M0% do lucro real 

(1) Impostos correntes 

O imposto comarto é o Imposto a pagar ou a receber estimado sobre 0 Ncro ou prejuizo 
trivutáva do exgrcica e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exprei 
anteriores. Ele é mensurado com base nas taxas do impostos decroladas qu 
subastantiamento decretadas na data do balanço O imposto corrente também inciu 
Gundquer imposto a pagar decorrente da decsaração de dividendos. 

(1) Impostos diferidos 

O imposto dilendo é reconhecido com relação às dáoranças temporárias entra os valores. 
contábeis de ativos e passivos para fins ca financeiras e 08 comespondentes 
valores usados para fins de tributação. O imposto dieredo não é reconhecido para: 

* Diererças temporárias sobre o reconhecimento inicial de alvos e passivos em uma 
ereaçãa a rão aj comigo dá pegos» ro a pio TANTA 0 pr, 


revados à cade co blanço e Edo rdias na exando em que sua raização ro 
seja mais provável, 

O imposto dilerdo é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar às 
ilerenças temporárias quando eias lorem reverudas, baseando-se nas aiquotas que 


Reterem-se às latas e taxas cobradas dos Estabelecmentos Comerciais (ECs) pela A 
valização dos cartões Aleto. 

* Receita emissor 

Refere-se substancialmente a tarites cobradas no processo de emissão de cartões tou 


de competência. Hetera-se substancialmente aos 
roads pola. Ao 1 cds do Dino Digo BA! pala 


substancalmente: (| recetas de juros: 
(1) despesas de juros; (ih) eventuas recarias da dividendos: (lv) ganhos/perdas líquidos de 
asvos financeiros mensurades pelo valor justo por meio do resutado. 

Areceta e à despesa de juros são reconhecidas no resultado através do método dos juros. 
eletivos. 


1 Outras recestas/(despesas) operacionais 
Ma a a Pa A ADORA 


combo da cgi é meta na cia de aquição, lo . na dao em que 
controle é transferido para 8 ullizando a metodologia de aquisição. Controle é 
o poder da govemer & polivca tnancera e operacional dia Socedade de forma a obter 
beneficios da suas asidades. 
Os custos da transação que a Socedade incorre em conexão com à combinação de 
egécs sã coitados o neah, 


Congo Coe ar nd ara a ad 
a data de autorização para a sua emssão. São compostos por. 


4, Caixa o equivalentes de caixa 
Moeda nacional 31.251 
1905651 
393.361 
58.626 


44819 
2184804 
297591 
55455 
Cedo do depósão no extaor () E 


pa Att mn atção a pac RR RE, 
mestmentos não “admnisrados pelo Banco Bradesco SA q BS Gestão de 


últrmo dia útil do mês. 
(bl O certficado de depósto bancário (CDB) está classficado no curto prazo. uma vez que 
foram efetuadas com o propósão de serem its e requentemente e apresen 
tam Iquidaz diária, sem prejuizo dos rendimentos acumulados até a cata do! 

e) Os valores em mood estrangeira são convertidas pela PTAX de venci do tim ia us 
do emercco 

Substancaimente, os saldos de calxa é equivalentes de caixa foram realizados com partes 
reaconadas 


5, Instrumentos financeiros 
a) instrumentos financeiros 2021 2020 
— Total Total 
Acima de Custo Custo 
Títulos privados — 365 dias .amortizado amortizado 
Letras financeiras - UF —l30.S0S 130905 54157 
Curto prazo - - E E 
prazo - 130.905 - 
instrumentos tnancaros estão peacficados somente no nível 2. 
b) Classificação dos instrumentos 
— 202 2020 
Categoria de Valor 
E : 
Caixa o Bancos amorizado 89.877 - 00274 - 
Custo 
Letras financeiras amortizado 130.905 - sais7 - 
Certitcado de depósito Custo 
bancário - CDS's amoriizado 78191 = dá 
Certificado de deposso 
bancária - COB s VIR 255170 255170 297532 297842 
Fundos de investimentos VIR 1.906.651 1.906.651 2.184.803 2.184.803 
[o 
Contas a receber 137.0 -2507038º; 
Estimativa de valoe justo 


A tsbeis abaixo Gassíica cs ativos contabilizados ao valor justo de acordo com o método 

de avalação 

Categoria de Instrumentos 
financeiros 


Centiicado de denóeiio bancário - CDS s 
Fundos de investimentos 


2021 2020 Nívei 
VIA 255170 297.532 Nívei2 


pese O valo justo dos ativos negociados em mercados atos é 
mercado, cotados na data do tatanço. 

(8) vi 2: 5 vol to ds GANOS pros que ao são regncados em mercadoa 

ativos (por exemplo, certificado de depósao bancário) é cetermnado mediante o uso de 

técnicas de avalação. Se fodas as premasas reisvantos utilizadas para determinar o valor 

Justo de um avo Ou passivo puderem ser observadas no mercado, eje estará incluido no 

Nívil2. 


(e) Nível 3: 2a uma ou mais informações reigvartos não estiver baseada em dados 


“avaliação 
AS técnicas de iasiação especihoss uslizadas para avaliar 08 Instrumentos Inanceiros 
ecuem 

+ O ixo de preços de mercado colados ou cotações de distrinurdores para instrumertos 
semelhantes, se aplicável. 


ra outros instrumentos fnanceiros - análso de fluxo de casa descontado. 
8.Contas a receber, liquido das perdas esperadas. 


2021 2020 
2958065 2431 280 


EL JO 


Rd E O, DO Pa O 
A movimentação da pertia esperada é como segue: 


RI 2020 
Saldo inicial (02290) (37312 
Acréscimas aim nano 
Baxas 
Saldo final Rua E] [EEE] 


Os valores do quadro acima são compostos pelos provissondmentos relacionados a 
Contas a Receber de Cientes, Coreas a Receber de Partos Aleiaconadas e Cartora do 
instrumentos Finarceros. 


Risco de crédito 
O Pisco de credo é o risco de a insteuição incorrer em pardas financeiras caso um clionto 


cortas à receber de cientes, de partes reiaconadas e de instrumentos financeiros cds 


mstrvição. 

an e di Ed Dio a 

máxima do crédito. 

A Instituição conta com estrutura da gerenciamento de nsco vide nota explicativa nº It 

Contas a receber e ativos de contrato 

À emoção ca. Inúluição no rico do existo 4 Infiundiado prhcipaimarto paes 
características individuais de cada contraparte. Contudo. a 

Sora os totrço ua pod Evans O Tso do eso do ra os do arios 

ancuindo o risco de não pagamento par grupos de riscos idersficados através de modelos 


erros. 
A istauição conta com políticas e normas que estabelecem limites de exposição, dretrizas 


esperadas 
Os mocalos da riscos que apuram a provisão da porda esperada do clentas foram 
corstruidos com base nas dretrizes dos normativos internacionais doCPC-48 contam 
com neAstes perdicas. no minimo anus. ou quando ameração signiicativa nas vartáveais 
do modeia 
As modelagens inlernas pesmilem a construção de uma matriz de perca esperada para 
“cada grupo da risco à taixa de atrasa, considerando as variávuis PO a LGO hexórcas da 
mstrução, 


Os indices de perda da matriz são apurados por meio de uso de método de “rolagem com 
asa na probabilidade de um saldo a resebar avançar para astágios sucessivos do atraso 
até a baixa completa. As taxas da rolagem são calouladas de aosrdo com 05 grupos de 
dica Marim na Ar a pn caraca AA CNO Ha 


EAD ieprosana over de exposição no ico de crédito ra duta do vs ineresação « 
oonsidara instrumentos de miligação de riscos baseados e seguro garantia, e técnicas de 
“Ovemao para recução de valoras recobidos & nda não baixados 

O produto Veloe conta com modulo do apuração do provisão para perdas esperadas 
pia ao e pr Torno di o ja 

Informações sobre a exposição no risco da crédito e perdas 


saque fomecem 
protese 

Saldo de 

Taxamédia Provisão 

sorisco ponderada de para perda 

a1de 1 perda esperada. esperado 

A Vencor até 3 das 242059 01% 3058 

Vencdo 4-30 das 2508 82 2059 

Vencido 31-60 dias 237 14,5% 36 

Vencdo 61-90 dias 1389 50,5% zo 

Vencido 91-360 das 2512 739% 1858 

Venoxo há mais de 360 dias 00,0% 18.598 

Total ess 
Saldo de 

Taxamédia Provisão 

sorisco ponderada de para perda 

se crédito esperado 

A Vencer até 3 dias 225,92 01% 139 

Vencido 4-90 dias 29305 56% 1658 

Vencido 31-60 dias 1495 90% 135 

Vençelo 61-90 dias m2 01% 428 

Vencido 91-360 das 9.096 45% 4082 

Vencado há mais de 360 dias 00% 23680 

Total as 


2310.230 
AS movimentações na provisão para redução so valor recuperável de contas a receber 
de clientas 9 ativos ds contrato duranse o ano estão representadas na tabela a seguir: 


— RM 2020 
Contas a receber (26541) [31332 
Instrumentos financeiros (a) tom to) 
Total (27443) (32.230) 


fal Instrumentos financaros elagiveis ao calculo de perda esperada de acordo com as 


= dade ace ras 


estratégias da lesouraria e as diretrizos do CPC-48 (IFRS9) 
7.impostos a recuperar 


Imposto de renda retido na fonte - IRRF 
PIS e COFINS 

Imposto de renda e contribuição social 
8. Despesas antecipadas 


Contratos de pderebrvonra) O) 


Circudarte 
Não ceculante TZ 

(a) Reterem-se, substancialmente, as despesas antecpadas Com contratos de 
sustenção de serviços de TI 05 quais serão dileridos durante s vigência dos contratos. 
1b) Relerom-so nos descontos concoddos a clientes de acordo com negociações 
“comerciais. os quais sorão apropriados ao longo ca vigência do contrato, 

9. Outros créditos 


BlBssatag [USEE 


iizações 
Dirgitos de uso sobra bens 


32.496 115.100) 17.396 21,296 
41.005 (90.785) 20,290 42,964 
A movimentação do imobilizado em 31 de dazemero de 2027 é como segue” 
Taxa onual Saldo Baixa Saldo 
final Entro aqui Depro- final 
— ciação 31.1220 de sição clação 31.1221 
Imobilizado do Uso 
Instalações 10% 240  — (082) (40) 132 
Moveis e equipamentos de uso 10% 2770 (271) (450) 1049 
Sistomas do 
Se cndos 20% 0105 48  - (2617) 7026 
Sistemas de comunicação 2% am — (MTM) SAT 
os 2 2a (68) (580) 
Ditos de uso sobre bens 
(Aluguéis o oueros) 1657% 19654 3547 (5564) (4800) 12835 
Dieotas do uso sobre bens 
IMequináros) 3333% 1582 5006. — (2027) 4561 


(a) Ratere-so a bartatoras de bens de terceros. 
No exarcico de 2021 foram resfzadas baixas no ativo imobilizado no morsarta de AS 
15.596 (RS 134 em 31 de dezembro de 2020). 


12. intangível 
a 2020 
Amortização 

Liquido Liquido 
(rim) s2oso asara 
+ 
(150080) 318629 217668 
de (252) 1.010 - 
Ação - rentabalicadã futura *t 19.157) 35269 26884 
Moo porre 

A movimentação do Intanglvol em 31 de dazembro de 2021 6 como segue. 
Taxa anual Saido Saldo 


zação 31.1 rência 221 

Sotware é Icenças 20% 6527) 263 T11592) (13362) 4295] 
Marcas o patentes, - s -= 1,951 - 

corporativos e 20% 217868 151.590 — (50569) 316.629 

Cartora de chentas -—  — 122 8) 1010 

Ag - rentabildado fusura +º - BOBA - 439 = 28260 

Total 309.876 154.164 = (64183) 399.857 


aoquirida em 2020. 
Nos exercícios de 2021 e 2020 não loram resiizadas baixas nos ativos intangiveis. 
13. Fornecedores 


Fomecedores - beneticos de toiha 1161 1227 
Fomecedores + acministrasvo (a) S2804 17.449 

54965 18,675 
Circuante 54965 18675 
Não crculanto - - 
(a) Aumenso de fornecedores administrativos vinculados a projetos de TI, assim como 
Bumento na contratação de terceiros 


2021 2020 
Bancos - partes relacoradas 10525 37,579 
Outros canais vendedores 10353 (2058 
Rosto jus 
Cirouarte 20878 34521 
Não Circulante - - 
17. Salários e encargos 201 2020 
Participação nos lucros 8228 35.547 
Provisão de lérias 15323 13392 
Encargos socias. 1722 8907 
Outros 41 2956 
1,202 
Crovarto dos Eos 
Não crculante Bozo 5.001 
18. Impostos e contribuições a recolher oa 2020 
corns 17160 14285 
IRRF a recolher 8176 7,609 
Ps 368" 3083 
Outros tributos a recolher 6251 


Circutante 
Não crculante E 
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cemimaçto Notas explicativas às demonstrações financeiras ds ALELO S.A. [E7m ruihares do reais) 
19. Outras contas a pagar ao 2920 fito per lina 30. Resultado financeiro a) 
Crédito a chento (a) 52654 74238  * Capital social Aplicações financeiras 88333 48971 
Provisões gerais e administrativas 24046 Sa717 O coptal social em dezembro de 2021 6 2020 é de AS 472414, representado por Programa de Incentivo de vendas 19611 14028 
Provisão de custo dos serviços prestados 16968 21.310. 2000000 ações, sendo 1 000 000 de acões ordinárias 1.000 000 de ações prelrercaa... Antocipação da recobivois 8556 14017 
Provisão de marketing 117 as A compos da Sociedada am 31 Ho dosariro dê 221; 6 2020 Votação carmbial posiiva us 23 
Cotas a pegar - parto rcionadas - CAG (na 20) 4417 12259 6a segui area — 2080 Juros é mutas recebidos 1578 testo 
Serviços técnicos especaliz: 9851 11216 Quantidade Particl- Quantidade Partici- arsaizaçõos 3895 as 
Deca vágani: PEsunação = ampóriê 6350 5949 em —Seecõos patio dosções actas Outras receitas AB 1255 
Recaita diterida 1680 2073 Elo Participações Lida. —R909,000 — o 090.000 Total de receitas financeiras ares VA] 
Outras contas a pagar 109 3 200000 00,000 to ões o ões (a) q 

b Reserva legal Programa de incentivo de vendas (11681) (13574) 
Circulante 7 E] Representa 05 montantes conestuidos & razão de 5% do lucro liquido apurado no bancos (8572) (8404) 
Não creulante 9 34. Srcuramento da cada exercicio, nos formos do artigo 180 ca Lar 640478, at obmta Aguaização monetáia (85 (2933) 

Obrigações com cientes. créditos na pechema fatura de 209% do capital social. Sos derondastento mascar 1 

[efe ndo e A Socedade poderá deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legai no Cuiras despesas uomo rr 


No curso habitual das alivídades e em condições de mercado. são mantidas pela 
Sociedade operações com partas relacionadas. tais como saídos em conta comente, 
apicações financoras. contas a receber € contas a pagar, dos bancos emissores 
controladores indiretos (Banco Bradesco S.A. Banco do Brasil S A , Banco Bradescard é 
BB Elo Canões Partopações SA), aconsta direto (Elo Partiopações Lida ) bem como 
coligadas que as controladores e acionistas detêm participação acionária, tais 
coma:Cielo SA. Lelo SA, Elo Serviços SA. e Banco Dao SA.. 
mm RR 


Ativo Receitas Ativo Receitas 
(Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas) 
1.538.713 


569.220 
144147 


58.785 1,8022411 
16299 
6624 


13.606 
16571 
5112 


seo 333 
154.320 


eau 


2) Valores rolerentes a programa de incentivo à vendas - PIV caloulado de acordo com 
contratos femados entre as partes é curas contas a paçar. 
21. Honorários dos Administradores, gratificações e previdência privada 

Os honorários dos Ackrinistracioros otaúzaram R$ 3.882 (R$ 4.692 em 31 de dezembro de 
o O A apra rp 


dos empregados é concedida gratficação. com base nas metas da Sociedade cefnidas 


regras 

Em 3 de dezembro de 2021, a provisão para não incluíndo a Diretoria. é de 

R$ 33.870 (AS 30.546 em 31 de dezembro de 2020). apropriada ao resultado na rubrica 
Pessoal”, 


“Despesas aperacionass - 

A Sociaciade dispõe de plano de benelício previdenciário no modelo PGEL (Piano Gerador 
do Benetico Lire Empresarial) 

emprogados e Admnistradores, de acordo com um benetico-aho estabolecido A 
contrinuição liquida da Sociedade em 31 de dezembra de 2021 é de RS 4.457 (R$ 4.255 
em 31 de dezembro de 2020) apropriada ao resukado na rubrca "Despesas oparacoras 
Pessoal”, 


22. Passivos contingentes 
A Sociedade 6 parto em processos judiciais. de nanweza trabalhista, cível q fiscal. 
decorrertas do curso normal de suas atividades. A Administração da Sociedade entende, 


Que à provisão constituida é sulicarto para atender perdas decomentes dos respectvos. 


procnssos. 
a Processos trabalhistas 
Rotorem-se 


6 reaizada do acordo com a fase do procasso, (25% na fase inicial do procassa. 50% após 
sentença e 100% na fase de execução). 

b. Processos cíveis 

Roforem-so substanciaimento a ações ajuizadas, visando obter a indenização por danos 
materiais. À provisão desses processos é feita individusimente, considerando a anáise de 
aaa in 


A Sociedade é parie em ações que discutem a legalidade, consstucionaidade e 
recolhimento da alguns tributos o contrinações. os quais estão provisionados de acordo 
ai e 


dlilerentes tribunais e instâncias, de 


Não orculante STA? 51.619 
A movimentação da provsão para o exercício findo em 31 da dezembro de 202! ostá 
representaca no quadro abaixo 


Saldo Inicial Atualizações Saldo final 
—31,12.2020 Adições Baixas monetárias 21,12.2021 
Trabamistas e 
previdenciárias 2854 1.007 (1,531) ses 2053 
Fiscas, 51619 12808 (5.477) 2050 61000 
Cíveis 668 1,597 (2,068) o 783 
Passivos contingentes clas: como 


adminestrativos e judiciais em que a Sociedade figura como “autora” ou Té” e. amparada 
na opinião dos assessores jurídicos, classificando as ações de acordo com a 


expectativa de perca 
Anualmente são realizadas análises sobra as tendências jurispradencias e ofotvaca, 


sendo os mesmos não 
— 202! 2020 
Trabanistas 5006 205 
Cíveis 3589 2508 
Tributárias (a) M5607 164707 
(3) Em 2025 loram resizadas as atualizações dos valores estimados de riscos conforme 
rboutária 


roma vigente, e a atualização de avalação da rsco pertencente a essa cartera. 
conforme. processual. 


23, Arrendamento mercantil 
Os arrendamentos da Socedada que estão dentro do escopo da CPC 05 (AZ) são 
Adição! Saldo final 


Arrendamento mercantil —RLINB 8552 (11954) 047 18949 

21288 Te 652 1qrr.964) oay ra gas 
Circulante 14975 4255 
Não crculanto 6423 14687 


Cesario Narihito Nakamura - Diretor Presidenta 


Ao Acionsta, so Conselho do Acbrinistração o aos Acministradoros da 
Alo SA. 
Barueri - SP 


Opinião 

Examinamos as demonstrações Enanceras da Alelo S.A. [Sociadade” ou “Aloio”]. que 
comprosndem o balanço patrmonial em 31 do dezembro de 2921 e as respoctvas 
dragões cs rm do resto aba ado, das utações do pane ido 
e dos fluxos de calxa para o exercício findo nessa data. bem como as comespondantas 
rotas expícasvas, compresndendo as polícas contatos signficaivas e cuiras 


Em nossa opnião, as demonstrações financoras acma referidas apresentam 
em fodos os aspocios relevantes. a posição patrrmonial e financeira da 


que cojatva, complementar os benefícios do seus Te 


Esther Dalmas - Dresora 


“exercicio em que 0 saldo desta reserva. acrescido do montante das reservas de capital 
exceder a 30% do capatai soca. 

Em 31 de dezembro de 2021 não hours constiuição ds reserva legal. pois s mesma 
“encontra-se no limite de 20%s do capital social, totalizando o mortarte de AS 94 483, 

e. Outras reservas de lucros 

Conlume determinação dos acorstas. os lucros não desibuídos são destnados & 
resena de expansão. é em 2021 a reserva apresenta um saldo de R$ 220340 (R$ 


dio osoiaos à gos o is idêntica, nm, do ido 
do exercício. conforme previsto no estatuto da Socseciad, 

Em 31 de dazembro de 2021, a Sociedade registrou dvidendas propostos no montante de 

RS 45.546 (R$ 46.351 em 2020). 

Em 30 de ebri de 2021, foi deliberado através de Assembleia Geral Ordinária. 0 pagamento 

do ddvidenddos adicionais reforento ao exercicio de 2020, no montante do AS 69.923 (R$ 


Provisão para perdas do valor recuperável 
Imposto de renda e contribuição social cideridios 
Participação nos lucros - 


Promsão para despesas acmenstratvas 
Incentivos fiscais 

IRPJ e CSLL - reversões de anos ameriores 
ineserds ponda.o pcnição SU 


Impostos correntes 
impostos dieridos 


Provisão para contingências 17550" 1977 27 
Provisão para contingências trabadhetas sm Ed - 1.004 
Provisão para contingências civeis. 27 128 - 1.486 
Provesão Fes - Vsafilo cos 166 - Tu 
Proveção de participação nos lucros 11163 2508 - nm 
Provisão aamnistranvas 18500  — (1855) 

Proveão para perdas do valor recuperar 10950 - (IM) 

Provisho de recetas descontos concedidos 15363 — (10.449) 

Ouros vaioros 1AZi = 

Total dos créditos tributários. 82431 7.345 (14095) — 75,741 
Prejuízo facas / Base negatra - - - - 
Total dos créditos tributários. 25 pum 

go oi Ad Da 
CPC os em ato 2 e 
A udicial 

Total dos diferidos 

Tres do reacção dos er Edi 


de renda 

Até 1 ano 30.928 NITI7 AZ Gas 
Alé 2 anos 488 179 67 
Até 3 anos 13205 4754 17960 
Até 4 anos. 36 121 457 
Até 5 anos eo 3 DO ana 
Acima de Saros(a) = 

Total 


SE ses sem “(0 (En) (uso) sn0ep 
A constituição do crédio vibunário está “estudo técnico e O valor presente em 
31 do dezembro do 2021, calcado eordacindo a tua Sole, Vqudo doa visa 
tributários, o saldo corresponde a R$ 55,508 (R$ 59.502 em 2020). 

ta O montante de passivo dilerido de R$11.040 refere-se ao imposto do renda e 
coriritução social diferidos scbre a rentabilidado futura do ágio, reconhecido na base de 
cáleulo no periodo de 2010 a 2015 provenienta da aquisição do 100% das quotas 
representasvas do capital social da empresa Smart Benefícios Ltda 

26. Receita 


Impostos sobre sarviços 


(a) Valores reistivos à recuperação da contribuição do PIS e da 
os serviços prestados, instruída pela Lot nº 10637/2002 
pessoal 


Satários tia sm (riaasa 
Encargos (54075) (4OTI4) 
Beneticos (52532) (39.021) 
Grattcação (42183) (99.322) 
Troinamento 2319 (2216) 

Ousros 16569) 

E o! 

29. Desposas gerais o administrativas. e] 
Despesas de marketing 188052) 171.914) 
(9079) 189.851) 
Centro de atividades compartihadas - CAC (nota 20) (43247) (36324) 
Depreciações e (78.046) 632) 
Honorários profissonais (27674) (22478) 
Despesas com veículos. transportes e viagens (1001) (4.962) 
Despesas de atuguel e manisanção (9118) (2707) 
despesas aominsstratias (oz) (13622) 
Serviços de terceiros (10907) 111.851) 
Despesas de contriuições e doações 75) (3273) 
Despesas com telefonia Rr (1006 
Despecas com materal de escritório (2220) (423) 
Tributos e taxas administrativas (128) (102 
(882.299) (200.855) 


Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras 
Alelo SA. em 31 de dazambro da 202], o desompenho de suas oporações & 05 seus 
Muxos de caixa para O extwcício indo nessa data. de acorda com as práticas contábeis 
adotadas no Brasi 
Base para opinião 
Nossa muditora foi conduzida de acordo com as normas brasteras e internacionais de 
autoria. Nossas responsabilcadas. om confermidado com tais normas, estão descritas 
na seção a seguir infidada “Fesponsabiidades dos audiores peia ausiloria das 
demonstrações 


“e mas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabiidade. e curprimos 
“com as demais rasponsablidades éncas do acordo com essas normas. Acreditamos que 
a exigência de auditora cbida é sifciente o apropriada para fundamentar nossa opnião. 


Leandro Jose Susin - Dresor 


(a) Refere-se ao impacto da pandemia (COVID- 19). o de 
captação da novos contratos emergensas apicando descontos eicu bonficações como 
Incentivo comercial 


cação dão ca Cor Cato do Fino do cd ana ds coma ea Cora 
de Riscos com os súcios controladores. São apresentados mensalmente nos Comitês os 
acompanhamentos (os resultados, comportamentos e riscos das diversas áreas e 
produtos da Sociedade. Este é o grupo que lem como responsabilidade garantr o 
cumprimento das Pullicas de Gestão de Fiscos. assegurando a efetividade do processo 
de seu gerenciamento. 
A área conta com pessoas quallicadas para mensurar os diferentes tipos de riscos, a fim 
de que sejam devidamente idartiicados. medidos. avaliados, monhorados, reportados. 
e controlados, com o objetiva de mantê-los dentro dos padrões acestáeis para 
O grupo é de acordo com as regulamentações vigentes. Além das tous práticas de 
mercado, dipte de estrutura para o gerenciamento do risco aperacionai. 


mensuração é NEAO, COM O USO da Mamas ntodologs e procsasoa 
b) Risco de Crédito 

A atividade da gerenciamento de fisco de crédito é executada por uma área especifica é 
está sob a resporsabslidaço da Destora de Govemança, independente das áreas de 
negócio e da Auditoria Intama. 

A Drrotoria de Govemança fem como diretrizes identificar, mensurar, avaliar, monitorar, 
reportar, controlar 4 mitigar os riscos de crédio de contraparte proveniente de suas 
operações comerciais e garante qua todos 0 riscos possivais de sarem considerados 
são conhecidos e foram mitigados da melhor forma, o são aceitáveis para a Sociedade. 
Auto como ouro de sulvoguaidar perdas no ra o por consequência seo copia, 
fazendo com que ele seja utikrado de forma segura 

RR Sociedade po erotismo é Gorbnio pera roncar o deco do 
crédito com o intuito de proteger-sa de um eventual risco de nacimplência das contrapartes. 
€) Risco de Mercado e 

A abvicinde de gerenciamento de risco de mercado e liquidez é executa por uma área 
especitca e está sob a responsabilidade da Diretoria de Govemança, independente das. 
áreas de negóca e da Autoria Intema. 

A Sociedad está exposta a risco cambial e de taxa de juros da carteira de não negociação 
em decorrência de suas atividades Enanceiras e comerciais normais. 

A Sociedade disçõe de metodclogias de mensuração e controle para monitorar os riscos 


As atividades de gerenciamento de risco operacional e risco reputacional são expoutadas 
por uma área especifica e está sob a responsabilidade ca Diretoria de Governança. 
Indapendorte das áreas de negócio e da Auditona Inema. 

A área tem a missão da estabelecor diratrizas. Implantar metodologia a leramentas 
para: Identificar. mensurar, avaliar, monitorar, reportar. controlar é mitigar 08 riscos 


Doperacionais da Insttução. À existência da área está alnhada com 35 maihores 


práticas de mercado e poliscas internas da “Elopa” controladora da Sociadado 
Gestao de Capital, 

A ativado de gerenciamento de captal é osscutada por uma área aspociica e está sob a 
rosponsatiiciade da Diretoria de Goremança, indopondarte das áreas de negócio e da 
Autoria Interna. 


A estrutura de gerenciamento de caçital, mantém processo do monitoramento e controle, 
gararando que o capital da Aleio esteja compatível com a natureza das oporações. 
compienecdado das produtos e com a dimensão de sua exposição a riscos. 

32 Cobertura de 

Em 31 de dezembro de 2021, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era 
composta por A$ 54 329 para daras materiais e R$ 425 para responsaticiade cod (Em 31 
de dezembro de 2020 - R$ 16919 e A$ 283 respectivamente). 

33. Regulamentações do Banco Central do Brasil (BACEN) 

Em razão da Lei nº 12.865, publicada em (9 de outubro de 2013, as atviciades exercidas 
pela Sociedade estão sujtas 4 regulação é supenisão do Banco Central da firasil 


acorio com O conjunto de critérios, procecimentos e regras. 
Plano Contábil das Instihações do Sistema Financeiro Naconal - COSIF. o qual diverge ce 
algumas pratcas adotadas atuabmerha 

A Sociedado realizou o protocolo do podido de autonzação q agunia mantestação do 


34. Outras informações 
Em 30 do janeiro ca 2020, a Organização Murehai ca Saúsio (OMS) anunciou qua o surto 
do novo corenavirus (COVIO-19) constiháu uma omergênca do saúdo púbica de 
importância internacional, As consequências do surto, incluindo as importantos decisões 
de governos o inicintiva privada, aumentaram o gras de incerteza para os agentes. 
económicos e podem, na sua extensão. gerar impacto relevanto nos valores apresentados 
ras demongvaçõosGrancuim 

A Agiministração ava deforma constant o impacto do susto nas operações e na posição 


Até a data da autorização para emissão dessas demonstrações fnunceiras, as seguintes. 
principais medidas focam tomadas em resposta às incertezas que so apresentaram em 
Tunção do surto: 

A parir da declaração da pandemia pela OMS & Also atuou em 3 principais Mendes: 

1. Proteção da saúde e condições de Irabaho das nossas pessoas: todos os funcionários 
trabalhando em horme-afice desde masço de 2000 com condições de resslzar plenamente 
suas atvidades, 

2. Proteção do relacionamento com nossos cilentes: ações para garantir que nossos 
serviços solressem o menor impacio possivel. mapeamento de novas necessidades e 
desernuNimento para atendóias. criação de novos produtos e campanhas de 
comunicação para promones transparência das ações: 

3 Manutenção ca saude financeira da empresa: morsloramento constante de indicadores- 
chave, plano de contingencamento para compensar perdas de receita devido à pandemia 
& ajustes na estratégia da empresa para às necessidades atuais dos nossos cilenes é 


empresa. 
Em 2021 lodas as mesicas foram mantidas e fox Iniciado acompanhamento da quantidade 
de cotaboradores vacinados contra COVID-19 para planejamento do retsera so esertóro 
com segurança em 2022. 

35. Eventos subsequentes 

Não foram regestrados. eventos subsoquentes até a cata do encerramento dessa 


Contador 
Marcos Antônio Ribeiro dos Santos - CHC 15F2253530-0 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório 
dos auditores 

A nómeisaação ca Sociadade é responsável por essas otras informações que 
“compreendem o Relatório da Administração. 

Nesta cpinião subro as dermeratações mrcaies não sbrango o Fádo ca 
Adrieieração o não eopremsarmos qualquer ima H conclusão do mira aeb 


Em cond cam a auto ds demonetaçõs Manica nota esponasbidado é a 
de ler o Rolxtório da Acministração e, ao fazélo. corsiciarar sa esso relatório está, do 
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fr 

Relatório dia Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a 
relatar à esta resparo. 

Responsabilidades da administração e da govemança pelas demonstrações 


financeiras 

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 

fnanceiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasá e 

a náilon oo mscd a pe à amição 
ds demonstrações tnanceras livres de distorção relevante, independentemente 


causada por frauda ou emo 
Na elaboração das demonsirações insnceras, a sómnistração é resporsável pela 
avaliação da capacidade de a Socedade continuar operando. divulgando, quando 
aplicável os assuntos reiaconados com a sua contriudade aperacoral e o uso dessa 
base contábil na elaboração ass demonstrações financeras, 8 não ser que 8 siminisiração 
pretenda liquidar a Socsedade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 


eu erto e são conseradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
aum, 


autoria apropriada e sufcierte para funcamartas nossa axiraão O risco de não desecção 
de distorção relevarte resultante de fraude é maior do que 0 proveniente de erro. já que a 
trauda pode envolver o ao de burtar os controies intermos, coríua. faisificação. omissão ou 
receezentações fazas ntencoras 

— Obtemos entendimento dos controles internos relevardos pars s auditora pars 
planegarmos procedimentos da audsora aproprados às crcunstâncias, mas não com o 


incerteza relevante em retação a everitos ou condições que possam levantar divida 


estão fundamentadas nas evidências de audioria cblidas 616 a data ds nosso reiatério, 
Toda, exentos au condições futuras podem lena 4 Sociedade a não mais se manter em 
continuidade operacional 

— Avalamos a apresentação geral, à estntura e o conteúdo das demonstrações 
financoras, inclusiva as civudgaçãos e se as Comanstrações financeiras rapresentam as 
coTospondentos transações e 06 aventos de marora compativol com O objosvo de 


aprosentação asequada. 
Comunicamo-nos com os responsávais pela goweenança a respeito. entre outros aspectos. 
do alcance planejado, da época da suditosa e cas constatações slgnficatvas de auditoria. 
inclusive as evertiais deficências sigrificasvas nos controles internos que idendficamos. 
durarto nossos trabalhos. 


Responsabilidades. financeiras 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações tnanceiras. 
tomadas am conjunto, estão livres de distorção relevante, Independentemente so causada 
por fraude ou erro, e emir retstório de auditorias contendo nossa cpinião. Segurança 


interiorana qn pareo a  rtsreaiceitresaimnita her memo São Pisulo. 24 cia março de 2022 
— Avalisros & adequação das políicas contábeis ullizadas e a razosbiidade das 

estrmativas contabess é respecsvas drulgações fetas pola adminstração. 

— Concluímos sobre a adequação do uso. peis administração. da base cortátil de KPAG Auditores Independentes Lida. 


Fszodivel é um alto núves de segurança, mas não uma garanta de que 8 auditora realizada cortnuldade opersconal e, com base nas evidências de mudtoria obtdas, se exsts CRC SPOH44280-6 
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LICITAÇÕES), 
esendr, 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 136/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL AQUISIÇÃO DE ELETRODOMÉSTICOS 
PARA SECRETARIA MUNICIPAL DA. DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS CONSTANTES NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA, nos termos do Decreto nº 7.892, de 
23 de jeneiro de 2013, Art. 3º - O Sistema de Registro de Preços poderá ser adotado nas 
seguintes hipóteses: Il - quando for conveniente a aquisição de bens com previsão 
entregas parceladas ou contratação de serviços remunerados por unidade de medida 
ou em regime de tarefa, 
OIAI Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, toma público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
29 de março de 2022 2 08 de abril de 2022 até às 10h00min. [Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico wyrw.comprasnet.gov.br. À Abertura das Propostas acontecerá 
no dia 08 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasilia) e o inico da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 08 de abril de 2022 O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
[Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 
https://compras sepog fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www.compras.gov. 
desmaia o ia Portal dá Lsiaç es ci CC tp a e a, Made 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 
Fortaleza - CE, 28 de março de 2022. 
JOSÉ JESUS LÉDIO DE ALENCAR 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


Dexco 


CNP1.97837.181/0001-47 


Dexco S.A. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA E ORDINÁRIA 


Os Senhores Acionistas da DEXCO S.A. ("Companhia") são convidados a se reunirem em 
Assembleia Geral Extraordinária e Ordinária, que se realizará em 28.04.2022, às 1h, na 
forma exclusivamente digital, a fim de: 


Em pauta extraordinária: deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para 

parcial do Estatuto Social: 1) alterar os Artigos 1.1, 11 “li, 26, 26.1 e 32 e 
incluir os Artigos 262, 26.3, 264, 26.5 para instalar permanentemente o Conselho Fiscal e 
para dispor sobre o seu mandato, funcionamento e demais disposições; 2) alterar 05 Artigos 
59,5. 5.1.1 para atualizar o capital social e melhor prever as possibilidades de aumento 
dentro do limite do capital autorizado; 3) alterar os Artigos 6, 7, 9,9.1,92, 11 “(vil; Incluir o 
Artigo 10.1 e itens (vil, "(ix]º do Artigo 11 e excluir os Artigos 11*(19),93,9,4,95, 33, 33.1, 
36, para atualizá-los e adequá-los à legislação em vigor; 4) alterar os Artigos 10, itens “(li 
“IJ (vilite“(vilil"do Artigo 11, 12, 12,1,122,123,124,133,14,14,1, 15, 152,15.3,16,161, 
VENTA, tens GO; VI (VS Iii; 09 “bei e“(xivl do 19, 24.1, 25.1, 29:1, 30.2, 34,35. 
€37, para aprimoramento da redação e atualização de remissão, sem alteração de conceitos; 
5) alterar 0 Artigo 13, 132, 162 e 19, item “(xvi? incluir os itens “Ixvi)" e “(xvid)” do mesmo 
Antigo 19 e excluir os Artigos 13.1 e 15.1 para atualizar as práticas da Companhia, prever 1/3 
de membros independentes no Conselho de Administração e aprimorar suas atribuições; 
6) incluir 05 Artigos 19, 19,1, 19.2, 20, 20.1, 20.2. 21 para tomar estatutários os comitês de 
assessoramento ao Conselho de Administração; 7) excluir os Artigos 20, 20.1 e 21 dado o 
cumprimento das disposições do Novo Mercado em outros documentos da Companhia; 
8)incluir os Artigos 24.2, 243 e 24 4 para prever as atribuições da Diretoria: 9) incluir 0 Artigo 
253 para regular o uso de assinaturas eletrônicas; e 10) consolidar o Estatuto Social. 
Em pauta ordinária: 1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar 
as Demonstrações Financeiras do exercício social findo em 31.12.2021; 2) deliberar sobre 
proposta de destinação do lucro liquido do exercício de 2021, e ratificar a distribuição 
antecipada de juros sobre o capital próprio e de dividendos; 3) fixar o número de membros 
do Conselho de Administração para o próximo mandato anual, 4) eleger os respectivos 
membros titulares e suplentes do Conselho de Administração; 5) deliberar sobre a 
independência dos candidatos à membros independentes do Conselho de Administração; 
6) eleger os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal para O próximo mandato 
anual; 7) fixar a verba global destinada à remuneração dos administradores; e 8) fixar a 
remuneração mensal individual dos membros do Conselho Fiscal. 
Informações gerais: 1) Legitimação, Representação e Parncimação na Assembleia os Acionistas, 
seus representantes legais ou procuradores, munidos de documento de identidade, comprovação 
de poderes e extrato de titularidade das ações, consoante Artigo 126 da Lei 6404/76. poderão 
participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual por meio de Plataforma Digital, nos 
termos da Instrução CVM 622/20. Para tanto, os Acionistas deverão enviar sobcitação acompanhada 
da documentação necessária em formato PDF para o e-mail assembiolandexco, até às 1h do 
dia 26.04.2022. As orientações, a link, os dados para conexão é à senha de acesso serão enviados 
até 1h do dia 27042022, somente áqueles que mandestarem tal interesse e apresentarem a 
integralidade da documentação necessária até às 11h do dia 26042022, conforme Instruções 
detalhadas no Manual da Assembleia. 2) Vaio « Distância: 03 Acionistas que optarem por exercer 
seus direitos de voto a distância deverão preencher o Boletim de Voto a Distância e enviá-lo, até 
22.04.2022, ao escriturador das ações da Companhia, aos agentes de custódia (corretoras) ou 
diretamente à Companhia, consoante instruções contidas no Manual da Assembleia; 3) Voto 
Malpio: os Acionistas interessados em requerer a adoção do processo de voto múltiplo ma eleição 
de membros do Conselho de Administração deverão representar, no minimo, 5% (cinco por cento) 
do capital votante, nos termos das Instruções CVM 165/91 « 282/98 e requerer com antecedência 
minima de 48 horas da realização da Assemblesa; 4) Elesção em Separado: os Acionistas minoritários 
poderão eleges, em votação em separado, membro para o Conselho de Administração e Conselho 
Fiscal, observadas as condições previstas nos Artigos 141 e 161 da Lei 6.404/76, sendo que em 
relação à eleição em separado para o Conselho de Administração, somente serão computados os 
votos relativos às ações detidas pelos acionistas que comprovarem à titularidade ininterrupta da 
participação acionária desde 28.01.2022; e $) Documentos à disposição dos Acionistas: todos 
os documentos e Informações adicionais necessários para andise e exercício do direito de voto 
encontram-se disponíveis na sede social e no website de Relações com Investidores da Companhia 
uy der coin), da B3 (wwe la3.com br) e da CVM (www cum. gov be). 

São Paulo (SP), 25 de março de 2022, 
Conselho de Administração 
Asfredo Egydio Setubal 
Presidente do Conselho de Administração 


BICICLETAS MONARK S/A 
MF 56.992 423/0001-90 - NIRE 35.300 021,69-2 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
Ficam convidados os Srs. Acionistas de Bocletas Monark S/A (Comparúia”) a se reunirem no da 
PS/04/2022. às 1200 horas. na sede social da Companhia, à Rua Francisco Lanzi Tancler, nº 130, 
Indaiatuba/SP. em Assembleia Gera! Ordinária. para delberarem a respesto da seguinte Ordem do 


Bem como no website do jorral (htios 
São Paso, 29 de março de 2022. CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


A NETO A Boer, 516 1º 25 nas. 
SP 1 e a a ui pa 
lou IaurocsiBfigmail com, ou 


[ES Ea Se Cétau so LI pp 


pela telefone (86) 3238-7233. 


São Luis MA), 24 de março do 2022 


Fábrica de Papel e Papelão 
Nossa Senhora da Penha S.A. 


CNPJ 49.912 1990001-13 
Edital de Convocação - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária 
Convocação: Comocamos os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em AGOVAGE, a resfizar-se 
no dia 23/04/2022, às 10h00, na saca social da Sociedade. de modo sxchusivamente digital, por maio cia 
elatalorma Google Mest (hmos:/mesi google com). por melo da Ank a ser enviado juntamente das 
instruções para acesso e participação da mesma. a fim de delberatem score a seguinte Ordem do dia: 
AGO: a) Leitura, discussão e votação do relatório da Adminstração, Balanço Patrimonial e Demonstrações 
Francoras relativas ao exercicio indo de 3/122021; b) Destinação do Lucro Liquido da Exermício; 
€) Pagamento da Dividendos: d) Eleição dos Membros do Conselho de Administração, e) Fixação de 
remuroração dos Mombras do Consalho do Acimiristração o da Diretoria; f instalação do Consodho Fiscal 
e elvição dos membros titdaros 6 seus suplentes. AGE: 1) Aumarto do Capas! Social e consequente 
alleração do Art 6º do Estao Soc bj Demais assuntos de interesse da socedade. As delberações 
acima serão realizadas via Boletm de Voto a Distância, conforma previsto na IN DREI Nº 79, de 
14042020. Para parscipação. os acenistas civerão entar 30 endaraço ca Sociedade, o Boistm de 
Voto a Distância completamente preenchido e assinado. com antecedência mínima de 10 dias uteis, 
juntamente de cópia autenticada de documento de identiicação com foto (RG, FINE, CNH cu, ainda, 
canoiras de classa profissional oficialmento rocorhecidas| ou. preferencinimente, via o-mail, no endereço 
assembiesnoro? Pperha combr A parse da data desta publicação. estarão disporives sos aetristas na 
sede socai da Sociedade, cópias do reislório da Administração, Balanço Patrmenasl e Demonstrações 
Francoiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2021, as quais também serão encaminhadas através do 


e-mail de cada acionista, magira, 23 da Março de 2022, Conselho de Administração. 


Investimentos Bemge S.A. 
Companhia Aberta 


Edital de 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

Os Senhores Acionistas da INVESTIMENTOS BEMGE SA. conforme obrigação prevista pela Leiítas Sociedades, 
Anônimas, são convidados pela Conseiho de Administração a participarem de Assembleia Geral Ordinária. 
que se realizará no dia 29:04 2022. s 11:00 horas, na Praça Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Tome Com 
ceção, 3º andar, em São Paulo (59), a fim de: 1. Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos 
Auditores independentes e examinar, para deliberação, as Demonstrações Frnanceiras relativas aa exercício, 
social encerrado em 31.12.2021; 2. Deliberar sobre a destinação do lucro liquida do exercício: 3, Fixar o nú 
mero de membros que comporão o Conselho de Administração e eleger 05 seus integrantes para o próximo 
mandato trienal. Tendo em vista às determinações das Instruções da Comissão de Valores Mobitários 165/91 
€ 282/98, fica consignado que, para requerer a adoção de voto múltiplo na eleição de membros do Conselho 
de Administração, os Acionistas requerentes deverão representar, no minimo, 5% da capital votante; e 4. De 
iberar sobre o montante da verba destinada à remuneração global dos integrantes da Diretoria e do Comse- 
o de Administração. A descrição consolidada das matérias propostas bem como suas justificativas constam 
do Manual da Assembleia. Os documentos à serem analisados na Assembleia encontram-se à cisposação dos 
Acionistas na sede da Companhia, bem como no site da CVM (an cum. gowbtl e ca 3 - Brasi. Beisa, Balcão” 
torwrvab]Lcom be) Para exercer seus direitos, as acionistas que desejarem comparecer à Assembleia embora, 
não recomendado, deverão portar seu documento de identidade. Os Acionistas podem ser representados na 
Assembleia por procurados, nos teremos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ações, desde que 0 procura- 
dos esteja com seu documento de adentidade e os documentos Estados atuexo comprovando à validade de 
sua procuração (solicitamos que documentos produzidas no extenor sejam comsulanzados ou apostilados e 
acompanhados da respectiva tradução juramentadal. Esclarecemos que O representante do Acionista Pesos 
durídica não precisar à ser acionista adrrsnistrador da Companhia ou advogado. a) Pessoas Jurídicas no Brasil 
comia autenticada do contratorestatuto social da pessoa juridica representada, comprovante de eleição dos. 
administradores e a comespondente procuração, com firma reconhecida em cartório: e bi Pessoas Físicas no 
Brasit procuração com firma reconhecida em cartório. Objetivando facilitar os trabalhos na Assembleia, a 
Companhia sugere que ox Acionistas representados poe procuradores enviem, até o dia 27,04 2022, às 1h 
horas, cópia dos documentos acima elencados para o e-mail drinvestpitau unibanco com br. Tendo em vista 
que & imundo continua atravessando uma grave crise sanitária, apesar de termos tido avanços nos últimos 
meses, ainda precisamos acompanhar e evitar o excesso de circulação e contato entre as pessaas, Sendo 
assim, incentivamos que os aciorvstas participem da Assembleia por meio do boletm de voto à cistância. 
nos termos da Instrução CVM 481/09, conforme alterada, a ser enviado () diretamente à Companhia, (x) aos 
seus respectivos agentes de custódia, caso as ações estejam depositadas em depositário central ou (6) à 
Had Coretora de Valores SA, Insttuição financeita contratada pela Companhia para prestação dos serviços 
de escrauração, conforme procedimentos descritos neste Manual da Assembléia. No intuito de organizar 
a acesso aos Acorástas na Assembleia, Informamos que seu ingressa será permitida a partir las 10h. São 
Paulo (59), 24 de março de 2022. (a) Renato Lula Jacob - Diretor de Relações comImvestidores. (29/30/31) 


CNPJ 01 548 981/0001:79 NIRE 3530315472] 


Contador CRC 1SP214007/0-2 
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ELO PARTICIPAÇÕES LTDA. 
CNPJ nº 09.227. 1.33 
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Relatório da Administração 


Senhoras e senhores acionistas, 
O ano de 2021 loi marcado pela continuidade da pandemia da COVID-19, um dos acontecimentos mais desafiadores ds nossa 
hestória, 


Mesma com todo o cenário de incertezas. surgiram oportursdades para promoverrras inovações em nossos modeias de negócios 
e na forma de trabaiho. Com à busca continua por eficâncias e entendimento das melhores lormas de aleader as pessoas. cseries, 
colaboradores o acionistas. à Empresa registrou lucro tiquiso de AS 854.2 minões. possuindo patrimônio liquido de AS 2.9 bilhões 
com ativos totais de $ 3.4 bilhões. 

Resultado obtida. principatmente. pela resiiância das empresas componentes do Grupo que. cientes de seu papel. otereceram 
mes de pagamento para que brasdoros pudessem receber apora financoro na pandemia e potencialzaram instrumentos digitais 
que serviram não só como conveniência. mas como ferramentas alinhadas aos protocolos de sadis estabelecidos. 


Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em mulhares de reais) 
— Consolidado 


“tros doa fds retvandos qe ocorreram mo Jong doar forem a diotebuição do RG 1 1 Bilhões do dividendos aos acionistas e 


contribuindo com a preservação da saúde é em linha com as ações para 
Aa encantos do cuaseito soca ciganas Au! AprAdecintStca am Aomiririeçãa à todos Os nossos colaboradores. 
fornecedores e acionistas pelo apoio e confiança que nos foram dispensados. E. em especial, sos nossos clientes que nos 
honram com a sua escoa. 
Convidamos a lodos para conhecerem o resumo de nossos resultados ao longo do ano de 2021. 

Barueri, 24 da março de 2022 


A Administração 
— Gontrotadora 

Passivo NE aa — aa —ga — 
Passivos com inssituições financeiras 16 “este 
Formecadiores iso 008 téaeta  asT 
Contas a pagar operaconais 7 - - 4737006 3730828 
Obrigações com portadores E) - - 2276175 2225 870 
Programa de incentuos às vendas 19 - - 2878 452 
Salários & encargos 2” 1956 20693 198962 165740 
Impostos e contrizuições a recolher 2 758 1628 117208 244706 
Passivos contingentes. 23 1781 ess 21918 14,694 
Dwvidondos a pagar 22b 213551 216098 223500 232485 
Aereas ea ça o 42 13 10603 20865 
Outras contas a 2 34023 17849 3845.1582 3.697,64 
Total do passivo ciculante 278385 257.772 1.940.089 10.578.186 
Passivos contingentes. 28 00506 118565 177269 194510 
Salários e encargos 20 18769 21200 Sig 43266 
Passivo fescal cierido emb Sejos 233 131749 42323 
Ouiras contas s pagar a - - » 
Arrendamento mercantil a pagar LI — 953 34638 22,587 
Total do passivo não circulante 211152 151630 397599 312722 
Patrimônio liquido atribuível aos acionistas controladores. 
Capas socal 29a 1052000 1052000 1052000 1052000 
Ajustes de avstação patrimonial (526) (1700) (626) (1.700) 
Reserva legal 29b 8548) 85480  B5480 85. 
Reserva estatutária 29c 1,8032093 2046452 1803203 2.046.452 
Total do patrimônio liquido stribuível 

aos acionistas 2940057 3182232 2940087 3182232 
Participação de acionistas não controladores a15.409 
Total do patrimônio líquido 200057 5182232 3255556 3761.832 
Total do Passivo 2.429.594 2.591.634 15.99.2464 14,652,840 


As notas explicativas são parte integrante das demonstrações Imanceiras individuais e consolidadas. 


Ativo NE 221 2020 2021 2020 
5 31797 6N6OS2 6122616 7258704 
é - 764537 142171 
7 - — 1.988.884 1503413 
- - 2240311 1763158 
- — (251427) (259745) 
8 137703 11213 3881152 3.185.965 
138992 11240 3912470 3219664 
(1.289) (27 0138) 433719 
9 32170 24007 2873m 164718 
228 vI2748 193002 - - 
O 1633 1745 173422 Ma7a79 
“2 - - 1.681 - 
“” 16.655 zm 12702 
16655 285481 128835 
181 
“emas TUeRaaS Tai 776 TESaaARa 
6 - 250571 
8 137077 - - - 
7 - -—  se3so 189273 
- - Sr6 202636 
pe -— (6270) (13363 
O 135 1H 130672 107340 
Degósitos judiciais. 12 57245 59820 136295 135606 
Ativo fiscal diterdo 27b 54852 6201 670787 714807 
Outros créditos " - - 131 555 
Irvestemento 132382917 2479251 - - 
Ágio sobre investimento 13 89637 69637 275366 278366 
Imobilizado 4 14029 15899 78019 99912 
Intangivel 5 1055 sm 610755 360782 
Total do ativo não circulante 2,736,947 2.707.385 2095470 2.123.378 
Total do Ativo 3.429.694 2.891.634 15.893.264 14.652.840 
Demonstrações dos Resultados dos Exercícios 
Exercícios Findos em 31 de dezembro da 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 
— Consolidado 
dE 0 A 
Receita bruta Toza4s 
Impostos sobre serviços E: 1247) 
Receita operacional - - 756672 6312006 
Custo dos serviços prestados. sa = = (3.136.612) (2 163004) 
Lucro bruto - - 4420060 4.149.002 
Receitasi/despesas). líquidas 
] 31 (12.163) (19258) (730671) (574175) 
Gerais o acministrativas 31 (4016) (36.906) (1.728.030) (1411157) 
Resultado com equivalónca patrmonal 13 896253 899 809 
Outras receitas (despesas) 31 196513 19187) 151.688) 169040) 
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 
Receitas financeiras. a 
Despesas fnancoras 32 (a238) 16113) 


Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 
Imposto de renda e contribuição social 
Correntes 


2ra (39 

Diferidos 

Lucro liquido 154205 M64.99] 1972218 1.275.170 
Asribuivol a: 

Aconstas controladores 854205 664391 854205 864391 
Acorestas não controladores -  PIBON 360729 
Lucro por lot de rá quotas om PS 08120 quai - 


ore as da ud Dus ia a 


Demonstrações dos Resultados Abrangentes 
Exercsios Findo am 3d Sesembro do 20214 2020 Em inves do ras) 
— 2921 2020 2021 

Resultado dos exercicios DSA2OS 064.291 1072215 1.223.100 
“Ajuste ao valor justo contra o património liquido 1165 (LIS) 1165 (1138) 
Eleito fiscal oplo2l 169) (92) H 
Resultado abrangente fotel tSb2ro 062000 1.079.200 1.223:300 
Resultado abrangente atribuível sos: 

controladores 655279 662660 855279 862669 
Aconstas não controladores — — —R18.010 300.729 
Resultado abrangente total ESSaTo D62SS9 107U2AO 1223200 


As notas explicativas são parte integrante das demonsirações financeiras indiveluais e consolidadas. 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto 
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 
— Controladora Consolidado 
NE qo 2020 qua 2070 
Fluxo de caixa das atividades operacionais 


Lucro líquido dos exercícios 054205 054301 1,072215 1.225.120 
Aqustos no fucro líquido com o caixa 
Yquido gerado pelas atividades operacionais: 
Participação de acionistas não controladores - 5 (erica Guarem 
Depreciações e amortiz 4596 11665 141866 
Provisão para perdas - à os rssam 
Resultado com equivalência patremonial (896.253) (809 803) - - 
Passivos. 126961) 114570 (10017) 17429 
Imposto de renda e contribuição social dilevidos 88919 (52005) 133536 183 
Juros sobro arrendamento morcanti (5446) 3200 (1682 
(Aumento)redução nos ativos e passivos operacionais 
Instrumentos financeros - — (517.209) (276627) 
Contas a receber (263567) (5021) (707289) 27.862 
Empréstimos e recebivoss e — (38.548) (364.534) 
(8163) (8753) (122509) 4867 
(49.375) (46,067) 
(1.280) (32.231) 
(151.845) 153389 
158.979 (557571) 
18751 (786) 
- - 1006178 832777 
- - 50305 436.101 
a (13643) (27754) 
(357m 43800 41,061 
6821 505.049 594050 
Impostos pagos (90718) 1632547) (443.681) 
Outras contas a pagar VENTA 147606 517736 
Arrendamento mercantil 2.91 431.330) — (6.962) 
Caixa liquido aplicadoi(utilizado) nas atividades operacionais (154873) (17481) 604.406 1,9740686 
redução nas atividades de investimentos 
Fluxo de cha das atividades de investimento 
Baixa investimento por incorporação 3817 100 - - 
Aquisição de controlada 1150.0009 - - 
Lucro não reaizado Sa 227876 - - - 
Porca do capital ese - - - 
Participação de acionistas não controladores - — (264201) 325068 
Dividendos recabados artssa 604.165 - - 
Adições ao emobiizado e intangível 969.946) (192.202) 
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 090.558 595616 (634147) 132.066 
nas atividades de 
Fluxo de casa das atividades de financiamento 
Distrituição de lucros (1.190.090) . (813.00) (1.105.439) (639.954) 
[eras qro apar drpieroreboficpirtonnand (1.100.000) (613,00) (1.106.429) (639.954) 
Eco a —S284:515) (34.066) (1.126.170) 1,068.998 
Caixa e equivalentes de 
ido ii Es; at pata Faé retos 


Variação Nquida do cabxa e equivalentes da cuixa 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações fmnanceiras mi 


Ste giro o 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 


re Neiós ça Reserva Outras reservas Lucro dos Total do patrimônio Participação acionistas 

NE legal de lucros exercícios liquido (acionistas controladores) não controladores — Tots! do patrimônio liquido 
Saldos em 31 de dezembro de 2019 Tosa ESA Z = 
Aquste de avatação patrimonial = A - - - h - 
Lucro liquido do exercicio - - esa 854.391 360729 1.225.120 
Destinação do lucro liquedo: 
Dividendos propastos 2» - - - (456.158) (216.098) ts72256) (35.061) (079m 
Reserva para expansão 48.293 = = = 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 = 3,302.232 579.700 
Ajuste de avalação patrimonial - TOZÁ - 1.074 
Dividondos adicionais 22d - 1883.902) - (883.902) 
Lucro liquido do exercício 854205 854.206 218010 1072215 
Destinação do lucro liquido. 
Dividendos 2» - - - - 13559 1213552) (309.551) (14.103) 
Reserva para expansão - - - 640653 [640653] - nor (181 660) 


1. Contexto operacional 
A Ex Particpações Lida, MEmpresa” ou “EloPar) é uma “Holding, constitada na forma de sociedade empresária limitada, comicieada. 
Erasi que tem como acicristas controladores dreios Bradescard Et | 


bem como a realização da todas e quaisquer atwidades conexas ou correlatas, que não sejam privativas de sociedade de prestação 
de serviços protessonais regulamentadas o que não dependam ds autorização: especifica; a prestação de quaisquer 
serviços administrativos às empresas controladas direta cu indiretamente pela Empresa. O licenciamento de marcas, expressões. 
Somínios e patentes de Etulandade da Empresa. 

Mesmo medante a todo contexto de continuidade da pandemia (COVID-19) e de saúde que ocorreram durarte o ano de 2021, à 
EloPas e suas controladas obtiveram crescimento com a expansão de seus negócios, mantendo assim o resutado esperado, 
Controlsdas diretas 


e BORA 2020 

Participação no Participação no 

Empresas Setor Controladas — capitsi social — espital social 
Aolo SA, Barviços Direta 10,00% 109,00% 
Elo Seruços SA. Serviços Direta 707% S697% 
Elo Hokting Pnancelra SA Direta 10,00% 109.00% 
Ás Seniços o Fed do Aaenmero 8a Serviços Direta 10,00%. 100,00% 
Serviços Direta 10,00% 100.00% 

Morera Se Serviços é Promoção do Emereendedarismo Ltda. Serviços Direta - so. 09% 
Kartra Participações Lida, Holding Direta 0.90% so sam 


O contexto operacional as controladas estão demonstradas abano: 

Alelo S.A. - foi construída em 17 de setembro de 2001 e iniciou suas atividades operacionais em 1º de fevereiro de 2003. tendo 
como objetivo à emissão, administração. gestão é prestação de serviços de meios de pagamento é cartões pré-pagos, aptos a 
receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou estrangeira incluindo, mas não se lemitando, aos benefícios de aí 
mentação e relesção, através de mes eletrônicos. tais como tarja magnética, smart cards é outras. desenvolvimento de parcerias 
para promoção de produtos e/ou serviços, inclusa mediante disponkolização de espaço em materiais e veiculos de divulgação, a 
implantação: administração e prestação de serviços da programas promocionais. mediante oferacimento e ackministração da 


[181.660 
o 77, E 7, E PT] 


E — o pooy- 
As notas explicativas são parte integranta das damonstrações fmanceiras mdrduais q consolidadas. 
Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras (Em mihares de reais) 
incentivo, 


via tag” e plataforma de 
criada em 2011 e tem o intuto de 
belecimentos, Bancos Emissores., 


a cartões da débito o crédito com a bandoira Elo, 


cionas. 
tenitando. a sua importação e a export 
ção das atividades acima descritas, devendo seu estoque ser mantido em estabelecimento de terceiros, é (]) à Partcpação e re- 
qsstagto da pisa pen CAE A a Cada eh Dojo BC da PC Quotista, 

Lida. - tem como objeto exclusivo a partcpação societária em instituições financeiras e demais instiluções. 
rir pa o graier ii 
Controladas indiretas 
Banco Dígio S.A. - tom como objeto a prática de operações ativas, passivas e acessórias inerentes às carteiras de evestimento. 
erédio e financiamento, o qual está autorizado a operar pelo Barco Central do Brasi de acordo com as disposições legais e regu- 
lamentares em vagor, podendo anda participar de cutras sociedades comerciais ou Civis. nacionais ou estrangeiras, como sócia. 
acionista ou quolista 
Nas demonstrações financeras individuais da Empresa as inlormações financeiras das cortroladas são reconhecidas através do 
método de equivalência patrmonsal 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a participação da Kartra Participações Lida., no capatal social do Banco Digo S.A. era 
de 100%. continua —r 


Bio | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


=sr continuação 

2 Incorporação de controlada 
Em 29 de ouubro 2021, a controlada Movera Serviços a Promoção do 
Empreendedorismo Ltda , prestadora de serviços relacionados ao segmento de micro 
finanças. 6 também atuava na promoção q cistrbuição de produtos financeiros de 
empresas parcoias. destrada no segmento atendido paia Empresa for incorporada na 
controladora Elo Participações Lida. 

Atabeia abaixo resumo os valores dos ativos adguindos a passivos assumidos na data 


Carma e equivalente de caixa 208 
Contas a receber de cilentos 2 
Impostos a recuporar “470 
Outros créditos 1e9 
Depósitos judiciais sas 
Imobilizado na 
Imposto de renda e contribuição a recolher (14) 
Outras contas a pagar 11.565) 

112) 

387 


As demonstrações financeiras consolidadas e individuais foram elaboradas a partir de 
dretrizos contábeis o estão apresontadas da acordo com as práticas contábois adota- 
cas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Prorunciamentos 
Contábeis (CPC). aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) 

As demonstrações financeiras consolidadas « individuais foram aprovadas 8 autoriza- 
cas para publicação pela Administração em 24 de março de 2022. 

b. Moeda funcional e moeda de apresentação 

Essas demonstrações financeiras consolidadas e Individuais são apresentadas em 
real, que 6 a moecia funcional da Empresa. Todas as informações financeras apresen- 
tada em real foram aeredordiadas para 0 milhar mais próximo, exceto quando indicado 
de ousa forma. 

€. Uso de estimativas e julgamentos. 

A preparação das demonstrações financeiras consolidadas e individuais, de acordo 
com as práticas contsbess adotadas no Erask exige que 8 Administração faça juíga- 
mentos, estimativas o promessas que afetam a apicação do pollicas contábeis o os 
valores reportados de ativos, passivos. receitas, custos e despesas. Os resultados re- 
“es podem divergr dessas esumatyas. 

Estmativas 9 promessas são revistas anualmente. Revisões com rotação a estmativas. 
contábeis são reconhecidas no exercício em que as estimativas são revisadas. 

4 Principais práticas contábeis 

Às práticas contábeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de manera 
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstrações financeiras. 
consolidadas e incivicusis. 

a Caixa e equivalentes de caixa 

Cama o oquivalontes de casxa abrangem saldos de caixa a investimentos financeiros 
que spresentam liquidez diária e vencimento de até 90 dias cia data ds aplicação inicias 
&. sem prejuizo dos rendimentos acumulados até a Gsta do resgate sa feito de forma 
antecipada. São sujoãos a um risco insignificante de aeração no valor. o são Lilizados 
ro pagamento das obrigações de curto prazo. 

b Instrumentos financeiros 

b.1 Reconhecimento e mensuração Inicial 

O contas a recaber de cientes e os titulos de dividia emiidos são reconhecidos inicial 
mente na gala em que focam criginados. Todos os cutros ativos e passivos financeiros 
são reconhecidos Inicalmente quando a Empresa se tornar parte das disposições con- 
tratuais do instrumento, 

Um ativo linanceso (a menos que seja Um contas a receber de clenies sem um com- 
ponente de financiamento significativo! ou passivo financeiro é iiciaimense mensurado 
ao valor justo, mais ou menos, para um itom não mensurado ao valor justo por meio de 
resultado (VIR), Os custos de transação que são diretamente atribulveis à sua aquish 
ção ou emissão Um contas à receber de Cientes sem um componente signiicato de 
financiamento é mensurado inicialmente ao preço da peração. 

b.2 Classificação e mensuração subsequente 

Ativos financeiros 

No reconhecimento incial, um atvo financoro é classificado como mansurado: ao cus- 
o amortizado: ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORIA) - 
Instrumento de divida; so VJORA - instrumento patrimonial: ou so VIR. 

Os atvos financeiros não são reclassdicados subsequentemente ao reconhecimento 
nical, a não ser que a Empresa mude o madelo de negócios para a gestão de ativos 
financeros, e neste caso lodos os atvos financeiros aletados são reclasssticados no 
primera da do período de apresentação pesteror à mudança no modelo de negócios. 
Um ativo financeira é mensurado ao custo amortizado se atendor ambas as condições 
& seguir « não for dessgnado como mensurado so VIR 


- é mantido dentra de um modelo de negócios cugo objetivo seja manter ativos fnancai-p- 


ros para receber fluxos do caixa contratuais; o 

- Seus lermos contratuais geram. em datas especificas, Fuxos de caixa que são relati- 
vos somente so pagamento principal e juros sobes o valor principal em aberto. 

Um instrumento de cívica é mensirado ao VJORA se atender ambas as condições à 
ceuir e não for designado como mensurado so VJR: 

- é mantido dentro de um modelo de negócios cujo obyetvo é atingido tanto pelo rece- 
bimorto de fluxos da caixa contratuais quanto pela venda de ativos firancesros; e 

- Soleiy Payments of Principal and interest (SPPI'y: uma das condições para se clas- 
sificar um instrumento Financeiro so custo amortzado, SPPI ocorre quando termos 
contratuais geram, em datas específicas. fluxos de cama que são apenas pagamentos 
de principal e juros sobre o valos princqpal em aberto, 

No reconhecemento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que não 
seja mantido para negocação. a Empresa pode optar srevogavelmenta por apresentar 
alterações subsequentes no valer justo do imvestmento em outros resuttados abran- 
pentes (ORA). Essa escoha é feta investimando por insestimento. 

Todos os ativos fnanceiros não classificados como mensurados ao custa amortizado ou 
ao VJORA, contorme descrito acima. são classficados como ao VJR ssa incl tocas os. 
ativos financeiros ceriativos, No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar de 
forma irrevogável um ativo financeiro que de outa forma atenda 805 requestos para ser 
menssurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJA se isso emenar ou reciuzir 
signifcaivamente um descasamento contábi que de outra forma surgeia. 

Alivos financeiros - Avaliação do modelo de negócio 

A Empresa realiza uma avakação do cojetivo do modela de negócios em que um ativo 
fnanceso é mantido em carteira porque isso refste menor a maneira peia qual o ne- 
pódio é gerido e as informações são lornecidas à Administração. As informações con- 
sideradas incvem: 

- as políticas e cojetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prático dessas 
politicas. Eles incluarm à questão de caber sa a estratégia da Administração tem como 
foco a ootenção de receitas de juros contratuass, a manutenção de um determinado 
perfil do taxa de juros, a correspondência entre a curação dos ativos financeiros e à 
Guração de passivos reiscionados ou saidas esperadas de caixa. ou a resização de 
fuxos de caixa por mem da venda de atwos. 

- somo b desempenho da carteira é avalado o reportado à Administração da Empresa: 
- 08 riscos que afetam à desempenho do modelo de negócios (e o atvo financeiro man- 
tido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles rscos são gerenciados: 

« como os gerentes do negóco são remunerados - por exemplo. sa à remuneração é 
baseada no valor justo das alivos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e 
- à Mequência, O volume é o momento das vendas de atos financeiros nos períodos 
anteriores, os motivos de tais vandas o suas expectasvas sobre vendas futuras. 

As Iransferências de ativos financeiros para terceiros em transações que não se quali- 
ficam para o desreconhecimento não são consideradas vendas, ds maneira consisten- 
te com o reconhecimento continuo dos ativos da Empresa 

Os ativos fnanceiros mantidos para negocação ou gerenciados com desempenho 
avaliado com Base o valor justo são mensurados ao valor justo por meio do resumado. 
Ativos financeiros - avaliação sobre so os fluxos de caixa contratuais são so- 
mente pagamentos de principal e de juros 

Para Ens dessa avaliação, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro 
Po reconhecimento incial. Os “juros” são detidos como uma contraprestação pelo 
valor do dinheiro no tampo e pelo fisco da crédito associado ao valor princpal em 
“aberto durante um determinado período de tempo e pelos outras físcos e custos bási- 
cos de empréstimos (por exemplo, risco de Aquidez e custos saminstrativos), assim 
como uma margem de lucra. 

A Empresa considera os termos contratuais do Instrumento para avatar se os luxos de 
caixa contratuais são somente pagamentos do principal e de juros. isso inclui a avada- 
ção sobre se o ativo financeiro contém um ferma contratual quo poderia mudar o mo- 
menta ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele não atenderia essa 
condição. Ag lazer essa avaliação. a Empresa consdera: 

- Eventos contingentes que modifiquem o valor cu à época dos fluxos de cama: 

- lermos que possam ajustar a laxa contratual, incluindo taxas variáves; 

- O pré- pagamento e & prorrogação do prazo, 

- 06 termos que âmitam o acesso da Emprasa a fuxos de asvos específicos (por exem- 
pla, baseados na perlormance de um abvo). 

O pagamento antecipado é consistente com o critário de pagamentos da principal e 
Juros caso o valor do pré-pagamento represente. em sua maior parte, valores não pa- 
pos do princpal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode iclur uma 
compensação razoável pela rescisão antecpada do contrato. Além disso, com redação 
& um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do 
corerato, a permessão ou a exigência de pró-pagamento por um valor que represento o 
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que, também pode incluir compen- 
sação razoável pela rescisão antecipada do contrato) acumulados (mas não pagos) 
são traladas como consistentes com esse entério sa o valor justo do prá-pagamonto for 
Inssgnicante no reconhecimento inicial. 

Ativos financeiros - mensuração subsequente e ganhos e perdas 

- Ativos fnancairos à VJA: Essos ativos são mensurados subsequentemente ao valor 
justo. O resultado liquido, incluindo juros au receitas de dividendos, é reconhecido no 
resultado, 

- Ativos fnanceltos a custo amortizado: Esses ativos são subsequentemente 
mensutados ao custo amortizado atiizando o método de juros eletivos. 
O custo amortzado é reduzido por perdas por impairment À receita de juros, ganhos 
é percas cambiais é o impaiment são reconhecddos no resultado. Qualquer ganho ou 
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. 


= Instrumentos do divida a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequentemente 
ao valor justo. A receita de juros calculada uslizando o método de juros efetivos, ga- 
nhes e perdas cambísis e impasment são reconhecidos no resultado. Outros resuta- 
dos liquidos são reconhecidos em ORA. No deseeconhacimento, o resultado acumula- 
do em ORA 6 reclassificado para o resultado. 

- Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos são mensurados subsequentemen- 
te ao valor justo. Os dividendos são reconheodos como ganho no resultado, a menos 
que o dividendo represente claramente uma recuperação da parto do custo do invest- 
menta. Outros resultados liquidos são reconhecidos em ORA e nunca são reclassitica- 


Os passivos financeiros foram classificados como mensurados no custo amortizado ou 
ao VJR, Um passho fnancoiro é classificada como mansurado ao valor justo por mes 
do resaltada caso for classificada como mantido para negociação, for um derivativo ou 
tor designado como ta! na reconhecimento inícia!. Passivo financeiros mensurados ao 
VA são mensurados ao valor justo 9 9 resultado liquido, incluindo juros. é reconhecido 
no resultado. Outros passivos fnianceiros são subsequentemente mensurados pelo 
“custo amortizado ullizando o método de juros efetivos. À despesa de juras, ganhos e 
perdas cambiais são reconhecidos no resutado. Qualquer garho ou perda no desreco- 
nhecmento também é reconheoxio na resultado. 

B.3 Desreconhecimento 

Ativos financeiros 

A Empresa desreconhoce um ativo financono quando: 

- 08 direitos contratuais sos axos de caixa do ativo expiram; ou 

=transiere os direitos contratuais de recebimento aos luxos de caixa contratuais sobre 
“um abvo finançero em uma transação em que: 

- substancialmente todos os riscos e beneficos da titularidade do ativo financeiro são 
wansteridos: ou; 

- à Empresa nom transfero nom mantém subistancialmento todos os riscos e beneficios 
da tiularatade do ativo Enancero e também não retém o corsrcie sobre q atvo fenan- 
esiro. 

Passivos financeiros 

A Empresa desteconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é 
rebrada. cancelada ou expira. À Empresa também desreconhece um passivo finance 
ro quando as termos são modificados & 06 fluxos de caixa do passivo modificado são 
subntancalmento diferentes, caso em que um novo passivo financero baseado nos 
termos modificados é reconhecido a valor justo, 

No desteconnecimento de um passivo financesro. a ditsrença ensra o valor contába 
extnio e a contraprostação paga finchvindo ativos transteridos que não transitam polo 
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. 
Reforma da taxa de juros 

Quando à base para determinar os fluxos de caixa contratuais da um ativo fnanceiro 
ou passivo financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resutado dis refor- 
ma da taxa de juros, a Empresa atusiza a taxa de juros efativa do two financeiro ou 
passivo financero para rafietr a mudança que é exigida pela reforma. Uma mudança 
na base para orminar 0s fuxos de caixa contratuais é exigicia pela reforma cia taxa ce 
INFOS de referência se as seguintes condições forem atendidas: 

= a mudança é nocessária como consequência direta da reforma: e 

«a nova base para delorminar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equi 
valente à base anterior - cu seja. a base Imediatamente anteror & mudança. 
Quando musanças forem foras em um atvo fnancalro ou passaro fnanceiro, além da 
mustanças na base para determanar os fuxos de caixa contratuas exgicos pela refor- 
ma ds taxa de jutos de relerênca, a Empresa atualiza primeiro a taxa de juros eletva 
do atno financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudança que é exigida pela 
reforma da taxa de juros do rejerência, Depois disso, a Empresa aplica as políbcas 
cxntábeis de modiicações nas alterações adicionais. 

8.4 Compensação 

Os atvos ou passivos financeiros são compensados e o valor liquido apresontado no 
biianço patrimorsal quando, e somente quando, a Empresa lenha stusimente um dire 
to legalmente executável de compensar os valores e tenha a Intenção de aquidá-los em 
uma basa líquida cu de raaizar o ativo e liquidar o passava simutancamento, 

€. Imobilizado 

nens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção. 
dosuzido do depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável 
limpairmena acumuladas 

“Quando partes de um item do imobilizado têm aiterentes vidas úteis, elas são registra- 
das como tens indiuiduais (componentes principais) de imobilizado 

Gastos subsequentes são capializados na medida em que seja provável que beneti- 
os futuros associados com os gastos serão auleridos pela Empresa. Gastos de ma- 
nutenção e reparos recorrentes são registrados no resultado. 

Hina do atvo imobaizado são depreciados poia métdo ínear no resultado do exercicio 


EE 


Edticações 25 anos 

à anos 
Máquinas e equipamentos 10anos 
Móvess e utensílios 10 anos 
Equipamentos do informática e telecomunicações Sanes 
Software e aplicativos Sanos 
Veiculos. Sanos 
Bentelorias em imóveis de terceiros Sanos 
Drrenos de uso sobre bens Jabanos 


Os métodos de depreciação o as vidas Utos são revistos a cada encerramento de 
“exercicio Imanceiro é eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de essimats- 
vas contábeis 

& Despesas antecipadas 

Despesas antecipadas são aplicações em gastos que tenham realização no curso do 
periodo subsequente à data do balanço patrimonial, 

As despesas pagas antecipadamente ou despesas antecipadas devem ser ralsadas 
mensalmente com base no princípio da competência, principalmente quando o rateio 
deva acontacar em mais de um exercicio tscal. 

Devem ser contabilizados nesta conta es valores pagos antecipadamente. tais como 
os prêmios de seguro, assinatura do periódicos. contratos de manutenção e licença, 
campanhas por um periodo determinado, entre autros valores correltos sempre que 
forem pagos antecpadamente, 

e. Combinação de negócios 

Combinações de negócios são registradas na data de aquisição. mto é, na data em que 
o controle é transferido para a Empresa ulitzano o método de squesção. Console é o 
poser de governar a polibca fnanceira a operacional da Empresa do forma a obter 
beneticos de suas atividades. Quando da delesmanação da exsstência de controle a 
Empresa leva em consideração os diredos de votos polencis que são atualmente 
exerchis, 

A Empresa mensura o ágio na data de aquisição como: 

* O valor da contraprestação wansterida. 

* O montante reconhecido de qualquer particpação não-controladora na adquinda: 

+ Sea aquisição la realizada em estágios, o valor justo de qualquer participação detida 
anteriormente à aquisição 

* O montante liquido (gersimente a valor justo) dos ativos Identificáveis adquendos & 
dos passivos assumidos: 

* Quindo o valor gera um montante negativo, o garho com compra vantajosa é reco- 
nhecido diretamente no resultado do exercício. 

Os custos de transação, que a Empresa incorre em conexão com a combinação de 
negócios são registrados no resultado contorme incorndos. 

1. Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivalência patri- 
monial 

Os irmestimentos da Empresa em entidades contabiizaças pelo método ds ecuivalên- 
ca pelremonial compreendem suas participações em coligadas & empreendimentos 
Sontrolados em cojunto [joint ventures) 

As coligadas são aquelas entidades nas quais a Empresa, direta ou indiretamente, 
tenha influência signicata, mas não controle ou controle conjunto. sobre as politicas 
fmarcairas é operacionais. Uma entidade controlada em conunto conssste em um 
“acordo contratual através do qual a Empresa posstá controle compartihado. onde a 
Empresa tem direito 8os atvos liquidos do acordo contratual, e não deeito sos ativos e 
passivos específicos resultantes do acordo. 

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto são cortabilkza- 
dos por meio do método de equivalência patrimonial. Tais invesementos são reconhe- 
“exdas iniciaimente pelo custo, o qual Inciui os gastos com a transação. Após O reconhe- 
“crmanto incial, as demonstrações financeras incluem a participação cia Empresa na 
Jutro ou prejuizo do exercício é outros resullados abrangentes ca investida mé s data 
em que a Inlluôncia ssgnaticatiea ou controls conpundo deixa de existir 

e 

Representado por bens incorpóreos, separáveis ou resultantes de direitos contratuais 
“ou de outros diretos jegais. 

Os atvos intangíveis com visa útil dafinicia adquiridos separadamente são registrados ao 
custo. deduzida ds amortização e das perdas por redução so valor recuperável acumiz- 
tsdas. A amortização é reconhecida inaarmente com base na vida UI essrmada dos 
ativos. A vida ll estimada q o método do amortização são revisados no fm de cada 
“exercício e o eleto de quaisquer mudanças nas estmativas é contabilizado prospectiva- 
mente. Alivos intangíveis com vida ut indelivicia adquindos separadamente são registra- 
dos ao custo, deduzido das perdas por redução ao valor recuperável acumuladas. 

Os atvos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios e reconhecidos se- 
peradamente da ágio são registrados pelo valor justo na cata da aquisção. o qual é 
equivalente so seu custo. 


Os métodos de amortização e as vidas úteis são revistos a cada encerramento de 
exercico tnanceiro e ajustados caso sesa adequado. 
n. Ágio (goodwillj 


O ágio resultante de uma combinação de negócios é demanstrado ao custo na data da 
combmação do negócio. liquido da pers acumdada no valor recuperável, se houver. 
Alé 31 de dezembro de 2008, os ágios fundamentados em expactatva de rentabilidade 
futura foram amortizados no prazo. na extensão e na proporção dos resultados 
projetados em até cinco anos. À parte de 1º de janeiro de 2009, os ágias não são mais 
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amortizados. porém submetdos a teste anual cu quando houver indício de perda do 
sou valor recuperivel, conforme o pronunciamento técnico CPC 01 - Redução ao valor 
recuperável de ativos. 

1 Redução no valor recuperável (impairment 

1. Ativos financeiros 

Instrumentos financeiros e contas a receber 

A Socledada reconhece provistas para perdas esperadas de crédito sobre: 

+ ativos financeiros mensurados ao custo amertizado: a 

- contas a receber 

AS provsões para pertas com contas a receber são mensuradas & um valor igual & 
pertia de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. 

Mo determinar se o risco de crédilo de um ativo financeiro aumentos sigrificalivamente 
desde o reconhecimento inicial e mo estmar as perdas de crédito esperadas, a Socie- 
dado considera informações razoaves » passivuis de suporte que são relevantes e 
disponíveis sem custo ou esforço excessiva, Issa inchi informações e anáúses quan- 
tatvas e qualitativas. com base na experiência histórica da Sociedade. na avalação de 
crédito e considera informações prospectivas. 

A Sociedade considera um atwo financeiro coma inadimplente quando o ativo financei- 
ro estiver vencido há mais de 60 dias. 

= Às perdas de crédso esperadas para a vida Inteira são as perdas esperadas com 
crédito que resultam de todos os possíveis aventos de inadimplemento ao longo da 
vida esperada do instrumento Inanceiro, 

- Às perdas de crédito esperadas para 12 meses são perdas de crédito que resultam 
de possivess eventos de inademplência dartro de 12 mesas após a data do balanço (ou 
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do Instrumento seja menor do que 12 
meses) 

O poriodo máximo considerado na estimatwa de perca da crédito esperada é o periodo 
contratual máximo durante o qual a Sociedade está exposta aa risco de crédito. 
Mensuração das perdas de crédito esperadas 

As perdas de crúdto esperadas são estmativas pondaradas pola probabiiciado de 
perdas de crédito, As perdas de crédito são mensuradas a valor presente com base em 
todas as Insuficéncias de caixa (ou seja. a dilerença entre os luxos de caixa devidos 
à Sociedade de acordo com o contrato e os fluxos da caixa que a Sociadade espora 
Alivos financeiros com problemas de recuperação 

Em cada cata do balanço. à Sociedade avala se 05 atvos financeiros contabilizados 
pelo custo amortizaço estão com problemas da recuperação. Um ativa fnanceiro pos 
sui “problemas de recuperação” quando ocomem um ou mais evertos com impacto 
prejudicial nos fuxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro, 

Evidência objstwa de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperação inclui 
os seguintes dados observáveis: 

- diculdades financeras signihicanvas do devedor. 

» quebra do cláusulas cortratuas. tass como inacimplência ou atraso de mais de 60 
das. 

Baixa 

O valor contátil bruto de um ativo financero é baixado quando a Sociedade não tom 
expectativa razoável de recuperar o ativo financeiro em sus Iotalidade cu em parte, 
42, Ativos não financeiros 

Em cada data do reporte, a Sociodada revisa os valores contábeis ds seus ativos não 
financeiros para apirar se há indicação da perda ao valor recuperável. Caso ocoma 
alguma indicação, o valor recuperável do alvo é estimado. No caso do ágio, o valor 
recuperávol 6 lestado aruaimanto. 

Perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas na resuttado. 

| Ativos e passivos contingentes 

O reconhecimento. a mensuração e a divulgação das provsões, das contngências 
ativas e passivas e também das cbrgações legas: são ofetuados da acordo com os 
crinários defirídos pelo CPC 25: 

Ativos contingentes - Não são reconhecidos contatlmente, exceto quando a Admi- 
nistração possiá controle ca situação ou quando há garantias reais ou decisões jude 
class favoráveis. sobre as quais não caibam mais recursos, caracterizando o ganho 
como praticamente certo, e pela contrmação ca capacdade de sua recuperação por 
recobmento ou compensação com outra passivo exigivel. Os atvos contingentes, cuja 
expectativa de Ext é provável, são divulgados nas notas explicativas: 

Passivos contingentes - são cussificados como passivos contingentes prováveis. 
quando um evento passado gera uma obrigação logal ou implícita. existo a probabal- 
dade de uma sxicia de recurto e o valor da obrigação pode ser estimado com seguran- 
43. Os passivos contingentes classificados como de perda possíveis, não são reconhe- 
cidos nas comonstrações fnancoiras, sendo civulgadas apenas em notas explicativas. 
e es classáicados como remotos não requerem provisão e nem dwulgação. 
Obrigações legais - as obrigações legais, cuja iegalidadeiconsitucionsidade estejam 
evantualmenta sendo discutidas judicialmente, são devidamente prowisionadas. 


JA Empresa reconhece à receta quando o seu valor puder ser mensurado com segu: 


q - 1) bege rata Sacer corante capim bases 


ficas twerem sido atendidos para cada uma das suas atwidades 

A recoita é reconhockia polo regem do competência. Sendo todos os tens acma 
avaliados e submetidos as mudanças decorrentes da adoção da CPC 47 que estate. 
Jeceu novo procedimento de reconhecmento de receltas de contratos com cientes. 
viganto à parsr do exercício da 2018. 

1. Outras receitas e despesas financeiras 

As recesas e despesas financeiras abrangem substanciaimente: () receltas de juros; 
(4) despesas de juros: (Ni) evontuas receitas de dividendos; e (Iv) ganhos perdas liqui- 
dos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 

A recalta e a despesa de juros são reconhecidas no resultado através do método dos 
juros eletivos. 

m. Receitas/(despesas), líquidas 

As receitas e despesas liguidas são apuradas pelo regime de compesência. 

n. Imposto de renda o contribuição social 

O imposto de renda e a contrbução social do exercício corrente e diferido são 
calculados com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adiconal de 10% sobre o 
lucro tnbutável excedente ds AS 240 para Imposto de renda & 8% sobre o lucro 
tributável para contribuição social sobre o lucra liquido. o consideram a compensação 
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuição soci, lmaada a 30% do lucro real. 
Para a instituição fnanceira é aplicada à aliquota da 25% para imposto de renda e 20% 
para contribuição socal 

(i) Impostos correntes. 

O imposto comente é o imposto a pagar ou & receber estimado sobre o lucro ou preju- 
zo trkutável do exnrcicio e qualquer ajuste aos impostos à pagar com relação aos 
exercícios anterares. Exe é mersurado com bate nas taxas de impostos decretadas ou 
substantivamente decretadas na Gata do balanço. O imposto comente também Inclui 
qualquer imposto a pagar decorrente da deciaração da dividendos. 

(il) Impostos diferidos 

O imposto diterido é reconhecido com relação às diferenças temporárias entre os valo- 
res contábeis de ativos « passivos para fins da demonstrações fmancelras a 0s comes- 
pondentes valores usados para fins de Iributação, O imposto citerido não é reconheci- 
do para. 

+ Diletanças temporárias sobre o reconhecimento micial de ativos é passavos em uma 
transação que não seja combinação de negócios e que não afeta nem o lucra ou pre- 
juizo tributável nem o contábil, 

« Diferenças temporárias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e 
partpações em empresndenentos sob controle conjunto na extensão que 9 Grupo 
seja capaz de controlar o momento ds reversão das cdlerenças temporárias « seja 
provável que elas não sejam revertidas num futuro previsivel. & 

« Diforanças tomporárias tributávais decorrentes do reconhecimento micial de ágio. 
Um ativo de imposto de renda e contribuição social dterido é reconhecido em relação 
sos prejuizos fiscais, crédios fiscais é dierenças temporárias degutivels não utliza- 
dos. na extensão em que soja provável que lucras fizuras trbizáveis estarão dsponi- 
ves, contra Os quais serão utilizados. Ativos de imposta de renda e contribuição social 
dteridos são revisados a cada data de balanço e são reduzidos na extensão em que 
sua reaização não seja mass provável. 

O emposto diterdo é mensurado com base nas alíquotas que se espera apicar às dife 
renças temporárias quando eias forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que fo- 
ram decratadas ou substantivamente decretadas até a data do balanço. 

o. Eventos subsequentes 

Corresponde sos eventos ocoridos entre a dsta-base das demonstrações tnancei- 
ras e a data ds autorização para a sua emissão. São compostos por 

Eventos que originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que já existam 
na data-base das demonstrações financeiras, e 

Eventos que não originam ajustes: são aqueles que evidenciam condições que não 
exstiam na cata base das demonstrações fnancoras. 

p. Arrendamento Mercantil 

Um arrendatário reconhece um ativo de drsão ds uso que representa o seu direito de 
utikzar a ativo arrendado e um passivo de arrendamento que roprosenta a sua cbriga- 
(ão de eletuas pagamentos do arrendamento. Isenções estão disponíveis para arren- 
damentos de curto prazo e itens de baixo valor. À Empresa não possul amendamentos 
quo não se enquadtem na prática. 

Os atvos de direitos de uso e passos de arrendamento são micisimente mensurados 
&o valos presente. 

Os passivos de arrendamento incluem o vaior presenta líquido dos pagamentos de 
amendamentos a seguir. 

« pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na essência). menos quaisquer incen- 
tvos de arrendamentos a receber, 

+ valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatário, de acorda com as garan- 
vas de valor residual. 

* pagamentos de multas por rescisão do arrendamento se O prazo do arrendamento 
tefietr o arrendatário exercendo a opção de rescindir o amendamento. 

Os pagamentos de amendamentos são descontados utlizando s taxa de juros implícita 
no arrendamento. Caso essa taxa não possa ser prontamente determinada, a taxa In- 
cremental de empréstmo da arrendatáro é utlizacia, sando esta a taxa que o arrenda- 
tário Sexta que pagar em um empréstimo para obtes os fundos necessários para adqui- 
it um ativo de valor semelhante, em um ambiente econômico similar, com termos 
o condições equivaiantes. continua = 
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=sr continuação 
Os ativos de direto de uso são mensurados ao custo, do acordo com os mens a seguir 
* 0 valor da mensuração incial do passivo do K 

* Quaisquer pagamentos de arrendamentos fetos na Gata incial, ou antes ela menos 


restauração 
Os ativos de direto de uso geraimente são depreciagos ao longo da via Úl do anvo 
ou do prazo do arrendamento pelo método ingar. dos dos o menor Se a Empresa 
estiver razoavolmanto certa de quo irá axercor uma opção de compra, o ativo co esto 
de uso é depreciado ao longo da vida tê ci ativo subjacento. 


5. Caixa e equivalentes de caixa 
Controladora. 
1 MA 
Caixa e bancos 20 109 45355 B3810 
Moeda estrangera (a) - - DIM 100466 
Fundos da ineasemantos (b) 317.606 524.500 5 310.514 6,727.990 
Certificado de depósito bancário (c) VA N02 171443 686736 335360 
Aplicações fnancoras - - 1817 2160 
Contlicado de depósito no exterior (al 


331.737 696.052 6.122.616 7.258.794 
(8) Os valores em moeda estrangeira são convertidos peia PTAX do ulimo cia ullil do 
exercício. 


fundos de investimentos são valorizadas com base no valor da cota divulgada pelo 
administrador do fundo. 

(e) As aplicações em certificados de degósito bancário estão cassificadas no curto 
Prazo, uma vez que foram efetuadas com o propósito de serem atva e frequentemente 
negociadas e apresentavam liquidez diária, sem prejuizo dos rendimentos acumulados 
até a data do resgate remunerados ao COI. 

6. Instrumentos financeiros. 


a) Instrumentos financeiros 


Controladora Consolidado 
2021 2020 


Classificação 2021 


j 


30.905 54.157 
az 
Circulante == 764537 142.171 
Não orculante = = 130905 230571 
b) Classificação dos instrumentos financeiros. 
Controladora 
2021 2020 
Categoria de instrumentos Classh- Valor Valor 
Custo E 
Caixa a Bancos amortzado 2, - 109 - 
Ceniicado de degósito 
bancário - COB 's VIR 14.102 14.102 171442 171.442 
Fundos de investimentos VIR 317.606 317606 524.500 524.500 
Custo 
Contas a receber amorizado 274780. = 1213. = 
«S00.617 391:708 77.208 696.943 
pao: 
Categoria de instrumentos  Classi- Valor Valor 
Custo = 
Caixa e Bancos amortizado 116.306 - 19548 - 
Titulos públicos 
Lotras financeiras cotesouro MORA 76568 765668 SIDTI6 319716 
Titulos privados 
Custo 
Lotras financeiras amortizado 190.005 = 54157 - 
Certiicado de Custo 
tancáro - CDB's amorizado 78191 - E - 
de 
bancário - CDB's WA 608.545 608545 
Fundos demestmentos WA 5319514 5319514 
Contas a receber amortizado 3.881.152 — 3185965 
10.900,34) 6.699.727 19.918.633 7,282,074 
Estimativa de valor justo 


A tabela abaixo classifica os ativos contabikzados ao valor justo de acordo com o mé- 


todo de avaliação 

Categoria de instrumentos financeiros à Mivol 

Centiicado de depósito bancário - CD's VIR Tá 102 171.442 Niei2 

Fundos de investimentos VIR 317.608 . 524.500 Nivel 2 

Silos 

Categoria de instrumentos financeiros — 2021 2020 

Cortiicado da deposito bancário - CDB 5 VIR 608545 395.968 Nvol 2 

Letras financeiras do tesouro VIORA 765068 319716 Nivel? 

Fundos de investimentos VIR 5.319.514 6.727.990 Nivel 2 
32974 


(a) Nível 1: 0 valor justo dos ativos negociados em mercados ativos é baseado nos 
de mercado. colados na data do baianço. 

(0) Nível 2: 0 valor justo dos ativos e passivos que não são negociados em mercados 

ativos (por exemplo, certificado do depósito bancário) é deserminado mediante o uso 

de técnicas de avaliação. Se todas as premissas relovantas ublizadas para detormmnar 

o valor justo do um ativo ou passivo puderem ser observadas no marcado. oia estará 

incuido na Níval 2. 

(e) Nível 3: so uma ou mais informações relevantes não estiver bascada em dados 

adotados pelo marcado, coma par exemplo. investimentos em ações ou dividas não 

coladas, o ativo ou passiva estará incluida no Nivel 3. 

Tócnicas de avallação usadas para determinar 08 valores justos - nível 2 

As técnicas de avatação ospecitcas utilizadas para avatar os instrumentos inancalros 

incuem: 

* O uso de preços da mercado cotados ou cotações do distribuidores para instrumen- 

tos semedhantos. se aplicável. 

» para outros instrumentos financeiros - análise de Nuxo de caixa descontado. 

7. Empréstimos e Recebíveis 


Consolidado 
— AR 2070 
Operações de crédito 2323513 1.850.767 
Perdas esperadas 4282.209) 
2,041,294 
Circulante 198.584 1.500.411 
Não orculante 52.350 


Risco de crúdito 

O Risco de crácdão é o risco de a contrslsdora incorrer em perdas financeiras casa uma 
contraparte fafhe no cumprimento de suas obrigações de pagamento frenta aos acor- 
dos contratuais decorrentes de prazos comerciais concedidos. ou uma contragarte nas 
ebrgações contratuais de um instrumento financero. Esse risco é principalmente pro- 
vervente das contas a receber da clentes, de partes relaconadas e de instrumentos 
financeiros da instituição. 

Os valores contábeis dos ativos financoros o ativos de contrato representam a exposi- 
ção máxima do crédio. 

À instituução conta com estrutura de gerenciamento de risco vide nota explicativa nº 35. 
Contas a receber e ativos de contrato 

A exposição da Insliuição sa risco de cxtdto é influenciada principsimente peias 
caracteristicas indvisuais de cada contraparte Contudo, a Administração também 
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédio de sua base de contra- 
partos, incluindo o risco de não pagamento apurada por modelos internas. 

A Instilução conta com políticas a normas que estabesacom imitas de axposição. cire- 
trizas e condições para concessão de prazos comerciais e aprovações por axceções. 
Modelos de apuração de perdas esperadas 

Os modelos de riscos que apuram a provisão de perda esperada das contacartes 
“existentes ca Controladora foram construidos com base em diretrizos dos normatvos 


css eiou atraso, dado que suas operações estão destinadas as suas controladas, desta 
maneira classificada como Low Opfaut Portioão (LDP) Estas classes de carteras, 
devido a bos qualidade de crédito das contrapartes não oferecem dados estatísticos 
sufcentes o adequados de eventos de inadimplência eiou perda de moda em que 
possa permitir uma mosolagem estatística elicienta. 
Desta maneira, o modelo mensuração de provisão para perdas esperadas considera 
ma sua apuração as variáveis de PO (Probabilny ot Default) com base em modelagem 
interna que combina consultas a informações de Bureau externos, e EAD (Exposure st 
Default) à qual represarta o valor de exposição ao risco de credito apurada na data de 
sua mensuração 
Dadas as características do modelo de negócio da instituição, a madetagem para men- 
suração da provisão para pardas esperadas utliza método adaptado considerando as 
variáveis de EAD e PO apuradas no momento do calculo. 
As tabetas à segur fornecem informações sobra as exposições o risco de créditos 
apuradas na Controladora, é suas respectvas provisões calculadas: 
Sakdode  Taramédia Provisão 
exposição ao ponderada de para perda 


21 de dezembro de 2021 perda esperada . esperada 

Contas a receber 280113 046% (1289 

instrumentos financeiros (cj = 00% = 

Total — 11289) 

Saldode  Taxamédia Provisão 

exposição ao ponderada de para perda 

esperada 

Contas a receber 10857 0,25% en 

instrumentos financeiros (a) = 00% - 
Total 


ae 5 pa.) 
e) Instrumentos inancesros não apresentaram classificação do ativo para elegibilidade. 
ao cálculo de perda esperada conforme as dietrizes do CPC-48 (IFAS9). 
Consolidado 
Os fiscos de crédito e os modelos de apuração de perdas esperadas das empresas 


dos normativos intemacionais do CPC-48 (IFRSB). respetando as especihcidades de 
“cada modelo de negócio, contam com revisões periódicas, no minimo anusis, cu quan- 
do identificadas aherações sqnticatvas nas vanáveis dos modelos. 

O montante apurado considera os eventos contábeis registrados em suas controladas 
diretas. As tabola a segue forneca o detalhamento das controladas o suas raspectvas 
provisões aguradas: 


— on 2020 

Aleio S.A. (dy 126.541) 31.332) 
Livelo SA (o) (3488) (2357) 
Elo Participações Lida. (1289) (27) 
E ca RR, 


31 de dezembro de 2021 
A Vencer até 3 dias 
Vencido 4:30 dias 
Vencido 31-60 dias 
Vencido 61-90 dias 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras da Elo Participações Lida. (Em milhares de reais) 


31 de dezembro de 2020 risco de crédito 

A Vencer até 3 das 2253942 01% 1.49 
Vencido 4.30 dias 29.305 58% 1688 
Vencido 31:60 das 1.495 00% 135 
Vencido 61-90 das mm 001 az 
Vencido 91-360 dias 9096 sas 4082 
Vencido há mais da 360 das — 22680 000% — 23640 
Total —AM82%0 — ua 


(e) As Istelas a seguir fornecem h sobre às exposições ao iscô de crádios 


intorriações 
apuradas na controlada Lwelo S.A , e suas respectivas provisões calculadas. 


31 de dezembro de 2021 risco de crédito perda esperada esperada 
Contas a receber ast.472 ou 2488 
Estoque de pontos artecpados 124582 sa 7.310 
instumentos fnancesos - 00% - 
Total E 
Saldode  Taxamédia Provisão 


07% 


mar 30.807 22500 88507 45.273 
Imposto de renda e contribuição social 204 349 10873 53809 
PIS e COFINS 1.100 1097 86231 61.851 
Outros — 59 6! 1700 ar85 
10. Despesas antecipadas 
—ROR1 2020 2021 2020 
Incontivos de vendas = — 154087 122841 
Contratos, assinaturas e iconças 1768 1.879 110.665 a as4 
Descontos comerciais = 30475 38560 
Outros —= — = — 8907 8,964 
mSiT88 1.879 204.094 254,719 
Circuarto 1633 1,745 173422 147.379 
Não crculanto 135 138 130672 107340 
11.Outros créditos 
— 201 2020 
Aciantamento a fornecedores (a) 12606 12.905 228303 08.826 
Adiantamento a funcionários am9 2352 42648 29814 
Degósitos garantas (b) - — 3813 a2m 
Perdas esparadas - — (rato) (1813) 
Contratos com partos relacionadas (Nota 25) 32 2074 - - 
Outros — 98 99 10290  Q47A 
16.635 18.290 785.492 132.973 
Circuiarto 16.655 18.290 278.171 127022 
Não crculanto - 0 — YR 55% 


a) Substancialmento na controladora. refora-so a valores a serom recebidos polo com- 
partihamento de estrutura. e no consolidado. trala-se e compra de pontos antecipa- 
das da controlada Livelo S.A. 

b) Garantia contratuai em dolar firmada junto à Discover como garanta de liquidação 
para as transações internacionais, realizadas com o cartão Elo. Os valoras am mosda 
estrangeira são converteios pola PTAX do último dia úti do exercicio. Esses valores. 
referem-se a saídos da controlada Elo Serviços S.A. 

12 Depósitos Judiciais 


Controladora Consolidado 
2021 2020 2021 2020 
6863 6498 84959 80.880 
56.109 59944 SB022 61,917 


Degósitos cíveis 2 - 2 mn 
Bloqueio judia! 2873 2829 3595 3319 
(-) Ressarcimento de depósãos 18.000) (9.454) (8.602) (9,451) 

87.245 59.920 137.976 136.686 
Circutarte -— 1.681 - 
Não crculante 57.245 59.920 136.295 136.686 


Vencido 91-380 das 13. Investimentos 
Vencido há mais de 360 dias Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0 saldos contábeis das controladas diretas 
Total apresentavam os seguintes valores: 
2021 
Resultado de Resultado de 
Capital Patrimônio Resultado Quantidade Participação no equivalência equivalência 
Social liquido do exercício de açõesiquotas . capital social Investimento . patrimonial Investimento . patrimonial 
Alpna Serviços de Rede 
de Autostendimento S À 201 “o (20) 2o1 100% “o (20) “o em 
Elo Holding Financeira S.A. 201 8 (18) 201 100% 8 (16) o” (20) 
Alo SA atra 796237 182.186 2000 100% 706.237 182186 729.820 186.351 
Elo Serviços SA. M2627 TM900 506055 1.433.107 STOT% 419400 288045  TE7ATO 477870 
tvelo SA 199100 SOBES3 458710 139.109 100%  SOBBS]  ASBTIO 394896 273485 
Movera Serviços e Promoção 
do Empreendedonsmo Ltda (a) ” se (24547) se 99,90% - 124.547) 10960 (10.265) 
Ri Promotora de Vendas Lida. - - - - 89,99% - - - (20508) 
Kartra Parsopações Lida. (b) BS 110 658285 (69005) Bea.110 990% 658268 [69005  s75219 (8.703) 
2982917 6625) 2470251 809803 


(a) Resultado até outubro de 2021 
1b) Controtadora da Banco Digio SA. 
Composição de ágos sobre investmentos: 


Alea SA (aj 
Banco Digo S.A. (bj 


189.273 (a) Ágio registrada em 31 de agosta de 2013. resultante da incorporação da Lyra Holding S.A. na Aleia S.A. 


Os modelos de riscos quo apuram a provisão de porca esperada apicados seguem os (b) Em 31 de dezembro da 2016 houve a incorporação da Farty que possuía um ágio de R$ 125 294 sendo que R$ 136.665 so tornou um benefício fiscal no Banco Digio S.A 


conceitos e deotrizes dos normativos internacionais do CPC-48. de modo a fornacor 
suas prógrias medidas do probabilidade de inadimplência (PD). perda dada inadim- 
plência (LGD) e 4 exposição total da carteira em inadimplência (EAD). contam com 
revisões periódicas, no mirimo anuais, ou quando identihcadas axerações significativa 
nas variáves dos modelos. 

O modelo prevê agravamento das variáveis PO e LGD em Inha com o cenário econô- 


mico apurado no momento da mensuração do respectno modelo Adicionalmente no 
calculo consideramos q crédito triudário sobre à perda esperada 
E Contas a 
Controladora Consolidado 
Tom 2020 2021 2020 
Contas a receber de clientes - - 3.307.631 2.709.784 
Contas a receber partes retacionadas (a) 276.069 11.240 604839 515.900 
3 Porda esperada (o) — em — 138) (39719) 
274.780 11.213 3.881.152 3.1 
Circulante 137.703 11213 3,681.152 3.105.065 
Não crculanto 1707 . 


(a) Em 27 de julho de 2021, a Empresa vendeu para sua controlada Elo Sarviços S.A. 
a marca "ELO" em contrato de cessão o transferência de marca e nome da domínio. O 
valor total ds transação fo: de R$ 400.000 rrilhões em três parcelas de R$ 133.333 
mihões. sendo a primera fo: paga em 30 de juho de 2021. À segunda é à terceira 
parceias vencem em 30 de julho de 2022 é 2023, respectivamente e estão sujetos à 
atualização monetária com base na taxa de juros SELIC. Esta transação gerou um 
ganho de capital no mortante de R$ 227 476. 

(b) A provisão de perca esperada de cortes da Empresa, são estimatwas ponderadas 
pela probabilidade 


politicas internas e instrumentos contratuais para mitigação de risco de crédito dos 
clientes, com a Infuuto de proleger-se de eventuais riscos de "detsuar. 


A movimentação da perda esperada é como segue: 

amo 207 2020 
Saldo inicial 427) (38) (33.719) (36.789) 
acréscimos. (1.300) (14) (9465) (16876) 
Baixas 3 25 1166 19956 
Saldo final 


(1,209) 1,318) (2371 
Os valores do quadro acima são compostos pelos o e 


Contas a Receber de Chentes, Contas a Receber de Partes Relacionadas é Carteira 
da Titulos e Valoros Mobsliários, 


“que toi amortizado no periodo de 5 anos, fnalzando em 31 de dezembro de 2021 
14. Imobilizado 


Instalações 10 
Móveis e utensílios 10 
Software e aplicativos 20 
Equipamentos de informática e telecomunicações E 
Benledorias em imóveis de terceiros 20 


7.220 (14.339) 
4198 (2414) 
1.652 (1.235) 
1211 1972) 
2856 (2225) 


Direto de uso sobre bers 1687 600. (om 

BO (09.127) (14029 20,768 (14,069) 16,000 
2021 2020 

Taxa anusi de depreciação % Custo Depreciação acumulada Liquido Custo Depreciação acumulada Liquido 
instalações 10 16879 (BM) TOJ0 17.543 18548) 8905 
Móveis e utensihos 10 12462 (8444) 6018 15152 18.369) 8783 
Sortware e aplicativos 20 42642 (27432) 15210 38.692 (20.650) 18,042 
Equipamentos de informática « telecomunicações 20 11850 (6923) 4927 11.244 15556) 5.688 
Bentenonas em imóveis de terceiros 20 10402 Im) 2691 13407 18001) 5.406 
Direto de uso sobre bens 1687 79779 (37845) 42194 70.681 (26.683) 52,998 


173844 95.795) 78.019 175719 (75.907) 99.912 
“de perda de crédito. À Empresa e suas controladas cispóem de A movimentação do imobilizado da centroladora e consolidado em 31 de dezembro de 2027 É Camo segue 


— Controladora 
Saldo inicial em 31.12.2020 Entradas Baixas Deprociação Saldo final em 31,12.2021 


Imobdizado de Uso 

Instalações 300 ss  - (680) 2887 
Mavess e utensilos. 1.908 2. - 1363) 1.784 
Sofwara e aplicativos ss - - (226) “7 
Equipamentos da Informática e telecomunicações 2" so - (88) zo 
Benfortoras em imóveis de terceiros 180 so - (48) eu 
Direto de uso sobre bens past 1979 = 12.859) 2971 

(e AS mem Ses mm 


continua = 


Br | ECONOMIAS. NEGÓCIOS TERÇA-FEIRA, 25 DE MARÇO DE 2072 O ESTADO DE S. PAULO 


ft continuação 
Ssldo inicial em 31.12.2020 Entradas Baixas Depreciação Saldo finai em 31.12.2021 

Imobilizado de Uso 

8995 so (138% (1007) 
Moveis é tensõos za 23 (2421) (187) 
Software e apiicativos O 2964 s 6701) 
Equipamentos de informática 
* lolecomunicações som 615 m (3) 
Benteitorias er imóveis de terceiros 5406 487 (3074) (138) 
Direito de uso sotes bens 5200 14411 (14,184) 411991) 


Totai 
No exercício de 2021 na Conteotadora resizadas baixas no afvo 
No Consolidado as baixas realizadas totalizaram R$ 21460 om 2021 (RS 18.108 om 31 de dezembro de 2029). 


15. intangível 
Controladora 
2021 2020 
Taxa anual de 
amortização Custo Custo Amortização acumulada 
Software e licenças 2 168 (LISO aa 1406 mm) sm 
Projetos corporativos mo sa E pa —s 
dO 0200 1,055 1408 guia) 34 
pa 2000 
Taxa anusi de 
amortização % Custo Amortização acumulada Liquido Custo Amortização acumulada Liquido 
Software e icenças 20 200.207 (84.677) 214.530 118.044 140.670) 77374 
Projetos corporativos zo s21053 (162.678) 358.375 30.604 1104. 683) 236011 
Agio - rentatstciade 
tutura — «8420 (12157) 35269 105.119 qa2%) 25883 
Outros intangíveis --2D o º qm 2su osu 25% 
mm RR SO) ROTOR 
A mmntação o iai da cn RD CORRO RR TOMO BOque 
Saldo inicial em 31.12.2020 Aquisições Amortização Saido final em 31.12.2021 
etcenças am 1322) as 
Projetos corporasvos. s sat 419) sn 
PER 1) jam 
Consolidado. 
Saldo inicial em 21.12.2020 Transferência Amortização Saldo fnai em 31,12,2021 
Software e licenças FINA 190804 (9041) q44007) 214530 
Projetos csrporativos (a) mão!  18035s = 087994) 354375 
Ágio - rentatuictade futura sm - 8380 - 25263 
Outros intangíveis = 1,261 2567 


Nos exercicios de 2021 6 2020 não foram restizadas Baixas nos alivos intangivos. 
16. Passivos com instituições financeiras 
Em 31 de dezembro de 2027, S sbdo o consiindo 6 do FI 238.089 E 105 114 rm 31 do demonio do 30009 0 commaporatom mancada 


As obrigações com estabelecimentos comercias (Ato S.A ), com parcesss (Livelo S.A | e com as bandeiras (Banco Digia), estão 


registradas em contas de passwo Em 31 de dezembro da 2021, os saídos consolidados correspondem a R$ 4737006 Aos 


(R$ 3.730.828 em 31 do dezembro de 2020). 
18. Obrigações com portadores 
Em 31 de dezembro de 2021, o saído no consolitado é de R$ 2.276 +75 (R$ 2.225.870 em 31 de dezembro de 2020) « correspon- 


Reloro-se ao comissionamento pago aos bancos sócios e parceros sobes as vendas dos produtos Aloio. Ervolve à aplicação do 
taxas sobre 6 montante total faturado de acordo com o produto e condições comerciais negociadas com os cientes. À iquelação 
“Ocorre mensaimente ou lrimestraimente após apuração do valor comissionado via emissão e pagamento de neta fescal. 


orcutarto 
22. Dividendos a receber e lucros a pagar 
a Dividendos a receber 

Em 31 de dezembro de 2021. a Empresa possus provisão para recebimento de dividendos mo montante de R$ 172740 (AS 133.002 
em 31 de dezembro de 2020). reterentes à castração de parte o lucro Saulo do exercicio de suas contrutadas. 

b Dividendos a pagar 

Em 31 de dezembro de 2021. há provisão para pagamentos de chidendos na controladora e no consolidado. R$ 213551 e 
R$ 223.500 respectivamonte (R$ 216 098 o AS 232 485 em 31 de azembro co 2020) 

23. Outras contas a pagar 


Sontroladors Consolidado 

1 2000 1 200 
Peceita diaria (a) = = INI 2886201 
Provisão de custos dos servços prestados Led - DM aaaor 
Provisões de despesas geras e armirestratvas 8921 EMO “4251 Ba7se 
Provesão de comessonamento sobre incentivos -  — WB? 30260 
Desenvolvimento, manutenção e suporto 127 SOM Sema az250s 
Cradio a csertes = SOM TS 
Provisões de Martanng nom 6 sema aos 
Contas a pagar partes reacionadas am7 OM 8406 10852 
Serviços pestesonais 8088 49 43437 ss502 
Outras contas a pagar —= —= — 4002 dA! 

2AOZ3 ILMAP 2845,281 ONT ATE 
Coouiante MM 023 17,40 3845 182 3007649 
Não crculanto ” ” 


(a) Refere-se substancialmente so volurna de pontos acumulados que a controlada Livets S.A. olereca mos seus usuários que são 
tegistrados ro momento do faturamerdo e que não leram resgatados pelos partopantes. 

24. Arrendamento mercantã 

Em 1º de janeiro de 2018, ertrou em vigor o CPC 06 [RZ) que Introduz um modelo único de contabilização de amendamentos mo 
balanço patremonial para amondatários. Um nerendatário reconhece um ato de direito de uso que representa o seu direito de 
ublizar 0 ativo aTendado é um passaro de Amendamento que representa a sua obrigação de eletuar pagamentos do arrendamen- 
10. Isenções estão despaníveis para arrendamentos de curto praro é mens de baixo valor 


Arrgndamerso mercanti 2.52 42992) 558 19 8201 
RR 7 PT PR 
Cuoulanto 3 «2 
Não ceculante ess 7 
Consondago 
Saldo inicial Saldo final em 
em 31.12.2020 Aluguéis pegos Juros Acréscimo 
Avendamento mercantil mas 116.099) 2,209 Ae 45331 
mm FRA 110000 2209 AI st 
Coculanto 20.865 10.693 
Não circulante m2s87 3.638 
25. Partes reiacionadas 


No curso natstaa! das atividades e em condições de mercado, são mantidas pesa Empresa operações com partes retacwnadas. tas 
como saldos em conta corrente, 


ticipações Lida . e Movera Serviços e Promoção do Empreendimento Lida . Banco Digo S.A. (controle indireto) e à empresa cot- 
gada Colo SA. 
As tabelas à seguir incluem os saídos patrimonas em 31 de dezembro de 2021 é 31 de dezembro de 2020. discrmnados por 
modaidade de contrato aciorestas e controladas bem como as mowmentações relatvas aos exercicios fnidos em 31 de dezembro 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras da Elo Participações Lida, (Em munaros de reais) 


09 20210 31 de dezembro de 2920. 


Gontrotadora Consolidado 
zo zoo 2020 
Receitas Asivo Recelas Ativo Recelias  Aiivo Receitas 
(Despesas) (Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas) (Passivo) (Despesas) 
- o) - mam - cem - 
- 4 - 758 - 2108 - 
- - - “ - s708s - 
= 5 - me E E E 
15961 27005 NIASGACOLSOO 201231 SN273SA 142300 
13 DIOS SIS LMATES  OI6T2IIZDSO8 25.167 
- - - 63087 - - 
1095 161.102 - - - - 
-— am - DAISO SM ZH1M0S 2 
- e - MPJ2  DMAJTT 19452 1021229 
- - - - 282 200 - zm 
- - - NOM 35400 Mass  arasra 
Tas 10 - - - - - 
= 1 = = E > E 
- sy - - - - - 
2 - “ & = E 
- 8 E x = = S 
- 20 au - 
1 - - - - = E 
- NM) (96840) (14090) (93657) 
- (106) (80303) (22586) (50042) 
- abas - - - - - 
- 21695 - - - a 
- “05 - - - - 
= (108.070) = (107.148) - (10410) - 
= (108.027) = (100.754) - (108027) - 
- - Rr) - (14.048 - 
(198) = (18) (325564) (181596) (380) 68084 
(ros = Mm (2) (043 e em 
- - - (191.449) - ”» 
- (820220) (153493) (86656) (142175) 


19 
A Emprsa destaca ue em loca ca contratos tmn com uso pros coradas a serto conte eurmas de 


28. Honorários dos Administradores. gratificações e previdência privada 
Os honorários dos administradores totalizaram na cortreladora e no consolidado R$ 4024 é R$ 21.799 respectivamente (R$ 3.089 
+ R$ 17,852 em 31 de Cezembro de 2020) 08 quais leram apropriados so resultado na rubrica "Despesas com, 


emselocido; À coução Equida da Empresa par os exercicios Ins ar 31 de Gazebo de 2021 4 de 058 PAS 1.163 em 
31 de dezembro de 2020] na qual foram contabázadas ma rubrica Despesa com pessosr 

27, imposto de renda e contribuição social diferidos 

a Composição da conta de resumado do imposto de renda e contrituição social 


tamo into dep do rei GR Cão 


social (CSLL) e deduzido das participações no 092559 864.584 2.553.167 2.737.616 
Despena de IR é CS. da abro co a quota vigero 68077 930.789 


3I7ATo 291959 


sesio essa 


nése 
» es 


rats tor 610) 


Mé 1 ano 
Até 2 anos 
Asé 3 anos 
Até é aros 
Até 5 anos 
Acoma de $ aros 
Total 


A ceratção do cdi Varese Rb eresenia tio 
cando a taxa Sede. Seguido dos eleitos weunáros. Em 31 de dezembro de 2021 no individual é no consolidado comesgondem a AS 
26.574 0 R$ 498.047 respoctisumento (R$ 56.774 6 R$ 635.360 em 2020). 

O muntante de passivo dtetido de R$11 040 relero-se ao imposto da rena e contrução social diferidos sobre a restabúiciade 
fetura do ágia, reconhecido na base de cálculo na periodo de 2010 a 2015 provensentte da aquesção de 100% das quetas represen- 
tathvas do capras social da empresa Sesar Beneficios Lida na controtada Alto, 

78. Passivos 


contingentes 
A Empresa o suas corsroladas são parte em processos jascias. do natureza mabaihista. Cival é facal, decorrentas do curso normas 


de suas ativiiades | 

A Administração entende que a provisão constituída é sufcente para atender perdas decorrentes dos respectivos processos 

As controladas são parte em processos judiciais. perante cilerentes iriburass é instâncias. de natureza cível, trêutára trabalhista 
« previdenciária. À composição das provisões relerentes a esses processos segue demonstrada no quadro abaixo continua —sr 


O ESTADO DE S. PAULO tença-rerra, 29 DE MARÇO DE 2022 


=r continuação 

Controladora . 

—2021 2020 202 
Trabanistas e previdenciárias 83055 104196 88570 T08243 
Tibutárias 8217 13659 05980 89.605 
Clveis 15 1393 JAGIT 10956 
Crouarto Mar Medos Cotia Mia 
Não circulante 90.506 118.565 177209 194.510 


A mevimantação da provisão para o exercício findo em 31 de dezembro da 2021 é 
como segue: 


Controladora 
Saldo em Saldo em 
31,12.2020 Adições Baixa: 3141 
Trabahistas e providenciárias — 104,196 45770 165911) 83055 
Trutárias nes em (5276) 9217 
Cíveis 1389. 186 (1.564) 1 
119.248 46,790 (3751) — 92287 
31.12.2020 Adições Balxasireversões 31,12-2021 
Trabamistas e provdoncárias 109.243 47.989 (68 662) 
Tributárias 89.605 15636 (9.267) 
Cíveis 10.356 11732 (TAS) 


837 

199.187 
As controladas estão emolvidas em outras processos Inbutários, civess. trabalhestas o 
previdenciários surgisos no curso noemal dos seus negócios, envolvendo possível ris- 
co de perda e que, de acordo com o CPC 25 - Provisões, Ativos e Passivos Contingen- 
tes, não geram necessidade de prowsonamento. Em 31 de dezembro de 2021, não 
existem processos nessas condições (R$ 1.844 em 2020) e no consolidado AS 357.554 
(R$ 182924 em 2020) 
a Processos trabalhistas 
Referem-se substancialmente 3 ações ajuzadas por ex-empregados, visando cbter 
indenizações, em espacial o pagamento da “horas extras” é Indenizações" em razão 
de interpretação do artigo 224 da Consolidação das Leis do Trabalha, Nos processos 
em que é exigido depósito judicial para garanta do axecução. o valor das provisões 
trabalhistas é construido considerando a efetwa parspecta de parda destes deçósi- 
tos. Para os demais processos. à provisão é constituida com base na média móvel 
apurada dos pagamentos efetuados de processos encertados nos Ultimos 12 mesas. 
b, Processos cíveis 
São ploitos de indenização por dano moral e patrimonial, Essas ações são controladas. 
individuaimento a provisionadas sempre que à perda for avaliada como provável, con- 
siierando a opinião de assessores jurídicos, natureza das ações, similaridade com 
processos anterores, complexidade e possconamento de Tribunais. 
Não existem em curso processos administrativos sagnilicativos por descumprimento 
clas normas, ou de pagamento de multas que possam causar impactos representativos 
O resultado Enanceiro da Empresa, 
€. Obrigações legais - tributárias 
A Empresa e suas controladas vêm discutindo judicialmente a legalidado e consttucio- 
nulidade de aiguns trinutos e contribuições, 08 quais estão totalmente provisionados 
não cbstante as boas chances de êxito a médio e longo prazo. de acordo com a opinião 
dos assessores jurídicos. 
29. Patrimônio liquido 
*. Capital social 
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o capital social é de R$ 1.052.000. tolaimente 
subscrão e intograkzado, dividido em 1.052.000 (1052-000 em 2020) quarticade da 
quotas, com valor nominal de R$1,00 cada. 
b. Reserva legal 
O saldo em 31 ca dezembro da 2021 0 2020. dessa reserva é do AS 85.480. 
e. Outras reservas de lucros 
Em razão da manutenção da expectativa do crescimento da Empresa e das proyções 
realizadas para os negócios no corrente ano, a Empresa entende ser necessária a 
criação da reserva para expansão. À Administração acredita que 9 fortalecmento do 
capital de gro proporcionado por esta retenção conferirá maior estabilidade finance 
nas suas operações, 
Em 31 de derembro de 2021 a reserva para expansão apresenta um saldo 
R$ 1.803.203 (AS 2.046.452 em 2020). 
d. Dividendos 
Aos acionistas é garantido o direito a cividendo anual de. no mínimo. 25% do lucro 
tudo do exercício, nos termos do artigo 202 da Lei nº 6.404/76. 
Em 30 do junho de 2027, foi dosberado através de ata do rounção dos sócios, o pagar 
mento de dividendos adicionais referente ao exercício de 2029, no montante de 
R$ 883.902 (AS 454.158 em 2020). 
Em 31 de dezembro da 2021, a Empresa registrou cividendos propostos no montante 
de R$213,51 (AS 216.098 em 2020), proveniente do resultado do exercício de 2021, 


30, Receita operacional liquida 


Prostação de serviços de benefícios Algio S A. 
Programa de pontos Líveio S A 
Bandeira 


Serviços de 
o Promoção do Emproendedorsmo Lica, 


Receita bruta 
Impostos sobre serviços 


31. Despesas por natureza 


im 
Custo dos serviços prestadas (a) suas ee 
Despesas com pessoal 2165 (325 671) (574175) 
Infraestrutura (14.288) (5064) (324.616) fãoa 628) 
Despesa de marketng (1.952) 8 (400.356) (371.340) 
Honorários profissionais (8.510) (2958) (203757) (187019) 
Serviços de terceiros (909) (1064) (106521) (94594) 
Despesas de e manutenção (319) (1457) (18336) (19297) 
Despesas de serviços financeros -; -— 4201717) (91.556) 
Despesas com veicutos, 
ansportes e viagens (45) (142) (3842) (9.052) 
e amortizações (1040) (1.179) (145957) (89954) 
Tributos e taxas adminstratvas n16) (9% (3517) (5.744) 
Despesas com tejetonsa (re) (11) (3608) 12.146) 
Despesas da contribuições e doações (84) (182) (8441) (17840) 
com material de escritório 82 (19) (ras) (3289) 
Outras recedas (despesas) 
jet rr (200.774) (214.080) 
Outras recenas (despesas) (b) 


13187) (51,888) (165.040) 
ae ts co o PA E) ae JpRisE SAnidi 


bj Subetanciaimente na controladora, refere-se À ganhos de capitais. « no consolidado, 
trata-se Os perdas operacionais, processos e custas judiciais. 
32. Resultado financeiro 


(474.705) (307 654) 
- (11681) (13574) 


-  - (22209) (3265) 
Juros e multas 163) (247) (26465) (4360) 
Variação cambxal negativa (Do (1) (158) (ses) 
Despesas bancárias (382) (2820) (30363) (40871) 
Outras despesas (a) (3.780) (1 
Total de (4.238) (4.113) (586.521) 
Resultado financeiro 35.972 18.224 (188. 3) sto) 
O Role ca iucanciento a PIS e COFINS Serena haemeataa 
33, Obrigações e compromissos 
a Serviço de captura de transações 


Prestação de serviços de captura de transações, aliliações a estabelecimento. preven- 
ção à fraude, conttcie e Iquidação tnanceira. O contrato tem prazo de vigência inde- 
terminado, sendo as condições Enanceiras anualmente, 


b Serviço de processamento de com cartões Aleio. 
Prestação 


Ce serviços de processamento e autorização das transações dos cartões 
falo. O contrato iniciou-se em 24 de março de 2006. 
€ Serviço de emissão de cartões Alelo 


Compatíveis com seu porte e 
coberturas contratadas pela Administração são para cobrir eventu- A 


drientação de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro 
de 2021 e 2020, as precipess apólices de seguros são 
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Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras da Elo Participações Ltda. (Em imihares do reais) 


Tipo 

1 2020 
Prediat 125670 12082 
Responsabilidade civil 761 
35. Gestão de riscos 


Uma das atribuições da Empresa como holding, é centralizar a estrutura de gerencia- 
mento da riscos de suas controladas. O processo de gestão de riscos e controles está 


sabiidados 

de riscos e controles executados na Empresa de lorma a garantir a devida independên- 

cia entre as áreas de negócio e de suporte das suas controladas. 

Os principais fóruns de acompanhamento e decussão dos riscos do grupo junto & ata 

direção são os comitês de gestão de nscos de cada ums das controladas. São apre- 

sentados mensalmente nos comitás os acompanamentos dos resultados, comporta- 

mentos e riscos das diversas áreas e produtos das controladas. Este é o grupo que tem 

como responsabilidade garantir o cumprimento das Políticas de Gestão de Riscos, 

assogurando a efetividade do procasso de seu gerenciamento. 

A Empresa conta com pessoas qualificadas para mensurar os diferentes tipos de ris- 
medidos, 


reguiamentações 
cia com a Resolução CMN nº 4.557/17 « com as boss práticas de mercado, s Empresa 
dispõe de estrutura para o gerenciamento do risco opersconal e contícies Internos, 
risco 


metodologias e processos, 
Por se tratar do uma holáng e realizar a consolidação ocormico fnanceira da suas 
controladas, a Empresa não possui riscos de mercado a risco de Iquidaz. Estes riscos. 
estão atribuídos às suas controladas, que são os geradores destas exposições. Estes 
riscos são tratados individusimente em cada uma das contratadas. Com relação sos 
riscos mencionados anteriormente, o único cuja Empresa está exposta é o risco ope- 
racional em detrimento dos processos de atendimento às suas controladas. 
* Risco Operacional 
A atividade de gerenciamento de risco operacional é executada por uma área espoci- 
fica e ostá sob a responsabiliiade da Diretoria de Govemança, independente das áre- 
as de negócio e da Auditoria Intorma. 
A área tom a missão do estabelecor áreírizos, implantar metodologa o ferramentas 
para: «dentficar, mensurar, avaliar. moniorar, reportar, controlar a mitigar os riscos ope- 
racionais da instituição. À existência da Área está alinhada às práticas de mercado, 
poslicas internas da EloPar e à Fesolução CMN nº 4557/17. 
36. Novas regulamentações do Banco Central do Brasil (BACEN) 
A Lo: 12.855/13. troune uma roupagem jurídica especifica para o que foi denominado 
de “arranjo de pagamento”. atribuindo 30 Instiluidor do Arrarjo de Pagamento (IAP”), 
a rosponsabiidade por estipular regras e principios que discipinem os serviços de 
pagamento, « ao Banco Cantral do Brasil competência para disciplinar. autorizar o fis- 
calizar os Arranjos de Pagamento No contexto ca supracitada Loi, a controlada Elo 
Serviços S.A. é classificada como IAP. estando os Arranjos de Pagamento instituídos 
peito LAP sujeitos, portanto, à aprovação do Banco Central do Brasil para fins de funcio- 
namento. 
A controlada Alelo S.A. deverá atentar-se ao fel cumprimento de regras que abrangem 
a gestão de riscos. níveis minimos de patrimônio liquido. dentre outros requisitos se- 
melhantes aos de Instrução Financeira A controlada tomou todas as provdêncas 


o 
37. Outras informações 
Dado o cenário da continuidade do surto de coronanirus (COVID-19) no ano de 2021, 
a Organização Mundial da Saúde (OMS) manteve a Emergência de Saúde Pública de 
importância Internacional (anunciada desde janeiro de 2020). As consequências do 
surto, inclundo as importantes decisões de governos e Inciativa privada, aumentaram 
O grau de incerteza para os agentes económicos e podem. nã sua extensão, gerar 
Impacto relevante nos valores apresentados nas demonstrações tnanceras. 
A Administração aveia de forma constante 0 impacto do surto nas operações e na 
posição patremonisl e fnanceira da Elo Participações, vesando implementar medicas 
apro par eli conciso sito pa cperigõeo a nos armanaraçãos 
financeiras, visando a proteção dos indices de solvência e da património da Empresa, 
A performance dos resultados apurados no exercício de 2021 refletem o eloso da reto- 
mada de atividades de setores relevantes da economia brasilera, dessa forma as em 
presas que compõem o grupo EloPar, em sua maioria conseguiram evoluir ou manter 
seu resultado. 


38. Eventos subsequentes 
sor Em 25 de feverero de 2022. foi aprovada pelos Sócios a cisão parcial do patrimônio 
liquido, no montante de R$614.542, representado por 100% do investimento antes 
desido pela Socadade na empresa Kartra Partopações Ltda. [Kartra). com a posterior 
incorporação das parceias ondidas da seguinte forma: a) 50,01% pesa Bradescard Elo 
Pancpsções 8 a ap 8º pa Ea Cars SA 
de uma operação de compra e venda de três quotas 
Proresanisgea do capa oca da Maria Cote  Sotiosado e a Elo Holding Puros 
18 SA, subsidiária inlogral da Sociedade, de forma que no momento da cisão parcis) 
a Socedade detinha 100% das quotas da Kartra. 


Diretoria Contador 
Vinicius Urias Favarão Marco Aurelio Picinl de Moura Esthor Dalmas Leandro Jose Susin Marcos Antento Ribeiro des Bentes 
Diretor Presidente Dector Diretora Diretor CRC INPRISISIOO 
Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas. 
Aos aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, nossa opinião. O reco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é 
ao Conselheiro de Administração e sos Administradores da gonciuimos que ta duorção relevanto no Relatório da Adminstração. somos maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envoivar o ato de burtar os 
Elo Participações Ltda. requendos a comunicar esso fato Não temos nada a relatar a asto respeito. controles internos. conto. taisiticação. omissão Ou representações taisas intenconas. 
Barueri - SP Responsabilidados da administração e da governança pelas demonstrações . Obiemos entendimento dos controles intemos relevantes para a sudaora para 
Opinião financeiras individuais e consolidadas planegarmos procedenentos de auditoria apropriados às circunstâncias. mas. não, com. 


financeiras individuais e consolidadas da EO 


8 notas expicativas, compreendendo 
oluodal 


adeql 
patrimonial e Inanceira. individual e consolidada, da Elo Participações Lida. em 31 de 
“Sezombro de 2021, o desempenho individual e conscidado de suas operações 08 
sous raspectvos fluxos de caixa individuais q consolidados para q exercício findo 
rossa data, da acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi 
Base para 
Nossa auditoria lo: conduza de acordo com as normas brasileras é nternaconas de 
audioria. Nossas responsabilidados, am conformidade com tais normas, estão 
descritas na soção a seguir intitulada “Responsabilidades dos audioras pela auditora 
das demonstrações financeiras ndividuais o consolidadas” Somos independentes em 
relação à Empresa e suas controladas, de acordo com as prncípios álicos relevantes. 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas protissionais 
emitidas pelo Conseho Faderal de Contablidade, & cumprimos com as demais 
responsabidades óficas da acordo com essas normas. Acreditamos quo a evidência 
de autoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais 
+ consolidadas é o relatório dos auditores 
A administração da Empresa é responsável por assas outras informações qua 
comproendem o Relatório da Aceministração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não 
abrange o Reistório da Administração e não expressamos qualquer toma de 
conclusão de auditoria sobra asse reiatório. 
Em conexão com a auditora das demonstrações financeiras indiviguais e consolidadas, 
rossa responsabilidade é a de ler o Relatóra da Administração e. ao fazê-lo, consicorar 
se asse relatóra está. de forma relevante. inconsistente com as demonstrações 
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, 


pala € adequada apresentação das 
indivíduass e consolidadas de acordo com as práticas 
contábois adotadas no Brasil o pelos controlos internos que ela determinou como . 


operacional 
demonstrações financeiras. a não ser que à administração pretenda liquidar a Empresa 
* suas controladas ou cessar suas operações. cu não tema nennuma aematva 
realista para ovitar o encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Emprosa e suas contrciadas são aqueias com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração tias demonstrações 
financeiras. 
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras 
Individuais e consolidadas 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras 


Internacionais de audioria sempre detoctam as eventuais distorções reiovantos 
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erra e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em corgunto. possam intivenciar, dentro de uma 
perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas 
referidas demonstrações financeiras. 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasdeiras e internacionais. 
de auditoria. exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional so 
longo da auditoria. Além disso: 

= Identiicamos e avalamos os riscos de distorção relevante nas demonsiraçõos 
financeiras individuais e consolidadas, independentomente se causada por fraude ou 
erra, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar 


O objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Empresa 
e suas controladas. 

= Avaliamas a adequação das politicas contábes utázadas o a razoatdidado cas 
estmatvas contábeis e respectivas divulgações feitas peia adminestração. 

- Concluímos sobre a adequação do uso, peta administração, da base contábil de 
continuidade operacional e, com baso nas evidências de auditoria obtidas. se existo 
incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em retação à capacidade de continuidade operaciona! da Empresa e suas 
controladas. Se conciurmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção 
em nosso relatório ca auditoria para as respectvas divuigações nas demonstrações 
Fnanceiras i E 


evidências de auditoria cblidas até a data de nosso relatório, Todavia, eventos ou 
luturas podem levar a Empresa e suas controladas a não mais se manterem. 
em continuidade operacional 


fnanceiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações Inanceiras individuais 
consolidadas representam as comespondantos transações e 05 eventos da maneira 
compativel com o objetivo de apresentação 


adequada. 

- Obtemos evidência de auditoria apropriada é suficiente referente às informações 
fnancearas das entidades ou atidades de negócio do grupo para expressar uma 
opnião sobre as demonstrações fnanceiras individuais e consolidadas. Somos 
responsáveis peia direção, supervisão e desempenho da audioria do grupo e, 
consequentemente. pola opinião de auditoria 

Comunicamo-nos com 05 responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado. da época da auditoria e das constatações significativas 
de audiora. incisivo as oventuais deficências sgniicativas nos controles infernos 
que identificamos durante nossos trabalhos. 

São Paulo, 24 de março de 2022 
KM 


Auditores independentes Lida. 
cre sPonaNOs 


André Dais Pola 
Contador - CRC 15P214007/0:2 
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AVISO DE JULGAMENTO FINAL 


PROCESSO: ROC PRESENCIAL Nº, 007/2022. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA INFRAESTRUTURA (SEINF). 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS 
DE REQUALIFICAÇÃO URBANA DO PROJETO MEU BAIRRO EMPREENDEDOR, NO BAIRRO 
JOSE WALTER, PARA DESENVOLVIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS (APL), NO 
MUNICÍPIO DE FORTALEZA - CE. 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAIOR DESCONTO. 
MODO DE DISPUTA; ABERTO. 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
INFORMAÇÕES IMPORTANTES: A presente licitação é proveniente do contrato de 
financiamento da Programa Aldeia da Praia - Fortaleza Cidade com Futuro, cujo o órgão 
financiador é o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) 
O Presidente da COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA MUNICIPAL DE 
FORTALEZA - CE | CPL, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados 
que declara como habilitada e vencedora do certame, a empresa BWS CONSTRUÇÕES 
LTDA, inscrita no CNPJ sob o nº 00.079.526/0001-09, com o percentual de desconto de 
12,09% (doze virgula zera nove por cento), perfazendo o valor global de R$ 3.348.159,11 
(três milhões e trezentos e quarenta e oito mil e cento e cinquenta e nove reais e onze 
centavos). Maiores informações pelo e-mail: cplacifor fortaleza ce gov.br. ou através do 
telefone: (85) 3452-3481 | CPL. 
Fortaleza - CE, 28 de março de 2022. 
OTÁVIO CESAR LIMA DE MELO 
Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 137/2022. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSE FROTA — JF - NÚCLEO DE FARMACIA/NUFARM. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO. ES FUTURAS E EVENTUAIS DE ACESSÓRIOS DO 
VENTILADOR LEISTUNG LUFTS DE ACÓRDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 
IDOZE) MESES. 
DOTIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
OIA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
29 de março de 2022 » 08 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília) estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregio, 
noE o Eletrônico www comprasnet.gav br. A Abertura das Propostas acontecerá 
no slia 08 de abril de 2022, às 10h00min. (Horário de Brasília) « 9 ínicio da Sessão de 
de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 08 de abril de 2022. O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
iwenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60,140-060 - Centro — Fortaleza-CE, no e-compras: 
|icompras.sepog fortaleza ce.é H O www.compras.gov, 
sim como no Portal de Licitações do TCE-CE- https:lllicitacoes.tee.ce.gov.br/. Manores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 [CLFOR. 
Fortaleza - CE, 28 de março de 2022 
JOÃO MATHEUS CARNEIRO BEZERRA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


Solicitação de Manifestação de Interesse 
Seleção de Empresa de Consultoria 
PROCESSO nº 044683/2022 
Edital nt 8213 

MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE Nº002/2022 - SEUMA 
BRASIL 
FORTALEZA/CE 
PROJETO FORTALEZA CIDADE SUSTENTÁVEL 
Empréstimo nº; 8747-BR 
TÍTULO DO SERVIÇO: Contratação de empresa de consultoria para a revisão do Plano 
Municipal de Saneamento Básico do Municipio de Fortaleza - CE, incluindo: (1) revisão do 
Plano de Abastecimento de Água Potável, (2) revisão do Plano de Esgotamento Sanitário, 
[3) revisão do Plano de Limpeza Urbana e Manejo de residuos Sólidos e (4) reelaboração 
do Plano de Drenagem e Manejo das Águas Phuviais Urbanas. 
O MUNICÍPIO DE FORTALEZA recebeu financiamento do Banco Mundial para o custeia do 
PROJETO FORTALEZA CIDADE SUSTENTÁVEL - FCS, da Secretaria Municipal da Urbanismo e 
Meio Ambiente - SEUMA, e pretende aplicar parte dos recursos em Serviços de Consultoria, 
em conformidade com o Regulamento de Aquisições do Banco Mundial para Mutuários 
de Operações de Financiamento de Projetos de Investimento, de julho de 2016, revisado 
em novembro de 2017 e agosto de 2018. 
Os Serviços de Consultoria incluem: a) revisão do Plano de Abastecimento de Água Potável; 
bj revisão do Plano de Esgatamento Sanitário; c) revisão do Plano de Limpeza Urbana e 
Manejo de Residuos Sólidos; e d) reelaboração do Plano de Drenagem e Manejo das Águas 
Pluviais Urbanas. O Plano! al de Saneamento Básico de Fortaleza - PMSB-For consiste 
em4 (quatro) Fixas: |) ÁGUA - Abastecimento de água potável, À este eixo corresponde 

a Plano de Abastecimento de Água Potável; di) psgot ai ento somitáio heste 
eixo Ep pa O Piano de Esgotamento Sanitário; hi) - Limpeza urbana 
e manejo de resíduos sólidos. À este eixo corresponde o Plano de Limpeza Urbana e 
Manejo de Resíduos Sólidos; e iv) DRENAGEM - +m e manejo das águas pluviais 
urbanas À este eixo corresponde o Plano de Drenagem e Manejo das Águas Pluviais 
Urbanas Essa constituição foi ja conforme as atividades e infraestruturas previstas na 
Lei 11.445/2007, com a rectação dada pela Lei 14,026/2020. Além do desenvolvimento dos 
trabalhos referentes a cada um dos quatro eixos, a Consultora será responsável por duas 
atividades complementares aplicáveis a cada um dos exos, quais sejam: a) treinamento, 
capacitação e transferência de tecnologia; e b) mobilização social e audiências públicas. 
Ea envços deverão ser executados em 18 (dezoito) meses, a contar da emissão da Ordem 

e Serviço. 
Os Termos de Referência [TDR] detalhados para os serviços encontram-se disponível no 
seguinte link: http://compras fortaleza ce gov.br. 
A Secretaria Municipal do Urbanismo e Meio Ambiente - SEUMA, através da Comissão 
Extraordinária de Licitação - CEXT/CLFOR, convida consultores elegíveis para indicar 
seu interesse em executar os serviços. Os consultores interessados deverão 
informações (portfólios, lista de contratos executados e outros documentos similares) 
que demonstrem que possuem as qualificações necessárias e relevante experiência para 
prestar os serviços. 
São critérios de pré-seleção: 3) ter executado contratos de natureza compatível em 
caracteristicas e complexidade operacional, quantidades e prazos com os serviços de 
consultoria propostos; b) ter executado serviços de consultoria. elibocaçdarrevisão de planos. 
Os especialistas da equipe chave não serão avaliados na fase de pré-seleção, 
Os consultares interessados devem se atentar aos parágrafos 3.14, 3.16 e 3.17, da Seção il. 
Governan para Mutuários de Opera 
de Projetos de Investimento, julho de 2016, revisado em novembro de 2017 e agosto de 
2018 (Regulamento de Aquisições”), estabelecendo a politica do Banco Mundial sobre 
conflito de interesses, 
Os consultores podem associar-se a outras empresas na forma de um empreendimento 
conjunto ou subconsultoria para aprimorar suas qualificações, mas devem indicar claramente 
se a associação está na forma de uma Joint Venture e/ou uma subconsultoria. No casa de 
uma Joint Venture, todos os sócios serão solidariamente responsáveis por todo o contrato, 
se selecionados. 
Um consultor será selecionado de acordo com o método Seleção Baseada em 

e Custo- SBQC, estabelecido no Regulamento de Aquisições do Banco Mundial 
Mais informações poderão ser obtidas através do endereço eletrônico abaixo. 
As manifestações de interesse deverão ser encaminhadas no endereço eletrônico abaixo, 
no periodo de 30 de março de 2022 até o dia 13 de abril de 2022. 
CENTRAL DE DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR 
COMISSÃO EXTRAORDINÁRIA DE LICITAÇÃO DO PROJETO FORTALEZA CIDADE 
SUSTENTÁVEL- CEXTIF 
ds culelados de Otávio Clae Lima de Mel - Presidente 
Av. Herácito Graça, 750, Centro - CEP 60140-060 
Fortaleza, Ceará, Brasil - Telefone + 55 85 3452-3483 
E-mail; cextecifor fortaleza ce govbr 
Site: Mttp://compras.fortaleza ce gov br 

Fortaleza - CE, 28 de março de 2022. 
OTÁVIO CÉSAR LIMA DE MELO 
PRESIDENTE DA COMISSÃO EXTRAORDINÁRIA DE LICITAÇÃO DO FORTALEZA CIDADE 
SUSTENTÁVEL - CEXT/FCS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 


Companhia Averta 
CNPJIME nº 81.243 795000148 - NIRE nº 41300071977 
Assembleia Geral Extraordinária - Edital de Convocação - 2º Convocação 

Ficam convocados os Senhores acionistas da Positivo Tecnologia S.A. (Pustivo Tecnologia” ou Companhia”) a reunitem-se em Asserrieia Geral Extraordinária 
Assembleia”), em segunda convocação, a ser realizada no dia 08 de abril de 2022, às 11h00, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema 
eletrônico informado no presente Edital. a fim de colborar sobre a segunte cecom do cia: () alteração do Estahão Social da Companhia, com objeto da 
addequáo às previsões constante no vigente Regulamento do Novo Mercado da B3 5.4. - Brasi, Bolsa. Balcão, por meio de ajustes das seguíntos disposições. 
estatutárias: artigo 1º. pardgrato disco: artigo 8º (novo artigo 12), inciso (xi) e parágrato Unico: artigo 8º (novo artigo 13) parágrafo primeiro: artigo TO (novo artigo 
14), caput e parágrafos primeiro e segundo, artigo 14 (novo artigo 18), exclusão ds aline (xv). inclusão das novas siineas (xv). (Xv). (xv4) a aitsação da redação 
da alínea (xx) « nova alinea (xx) artigo 26 (novo artigo 27), parágrafo primeiro; artigo 31 (novo artigo 33): excitação das arágos 32 à 41; e artigo 44 (novo artigo 
5) (alteração do Estatuto Social da Companhia para melhoria de governança e com o objetivo ce refiotr as práticas, estruturas e asvicadas desemporhadas 
peia Companhia, bem como prever de forma mais assenta as disposções legais, regulamentares e de governança previstas na Lei nº 6.404/78 é Instruções 
CVIA, por meio de ajustes das seguintes disposições estatutárias: artigo 1º, caput artigo 2º artigo 3º arngo 5%, pardgrato tarcero (novo artigo 6º é seus 
parágrafos): artigo 8”, parágrafo quanto (novo artigo 87 artigo 7º (novo artigo 11) e sous pardgratas: arsgo 8º (novo artigo 12), incisos (1) à (x); arsgo 9º (novo 
artigo 13) caput e parágrafos segundo e terceiro: artigo 11 (novo artigo 15); artigo 12 (novo artigo 16] caput e seus parágrafos; artigo 14 (novo artigo 18) fodes 
as alíneas, exceto quanto as alíneas do mesmo artigo já Istadas no Mem () deste Exhtal, artigo 15 (novo artigo 19) caput e seus parsigrafos: artigo 16 (novo artigo 
20 artigo 17 fnova artigo 21): artigo 18 fnovo aro 22); exclusão dos artigos 19. 20 8 21; artigo 22 (novo artigo 231 caput e suas alinaas; artigo 24 (novo artigo 
25) caput o suas alinoas: artigo 25 (novo artigo 26) caput e sous parageatos: arngo 26 (novo artigo 27), caput e parigrato quarto: artgo 42 (novo artigo 34), 
pardgralos primeiro à décimo quarto; exclusão do artigo 43) e inclusão das novos artigos 37, 38 e 39, (li) alteração ds redação do cas do artigo 42 (novo artigo 
34) e exclusão do parágrafo cécemo quinto do artigo 42 do Estasuto Soc. e (lv) consolidação do Estatuto Socisl de forma a refledr as amerações propostas nos 
fans (1) a (Ml) da ordem do dia, inclusiva por mei da renumeração, quando necessária. de artigos 9 parágrafos para a cometa estruturação do Estatuto Soc 
Informações Gerais: 2) Em conformidade com o parágrato 6º do artigo 124 e com o parágrafo 3º do artigo 115 cia Lei nº 6404/76, os cocumentos objeto das 
deiberações da Assembleia ora convocada. em especial os referidos no artigo 11 da Instrução CVM nº 481/08, encontram-se à disposição das acionistas: (9 na 
sede da Companhia, na rede mundiai de computadores no (1) website da relações com Invessdores da Companhia (https positivotecnotogia.com br 
ti) mobsito da Comissão de Valores Mobiliários - CVM (war cm gor br) por meo do sistema IPE; e (m) mebsto da B3 SA - Brasil Bolsa, Baição 
(ormrecb3, com.br) bj A Companhia informa que as Boletins de Voto a Distância recebídos para a prmesra cormocação da Assermboia serão consicierados para 
esta segunda convocação, bem coma os acioristas que realizaram o cadastro na plataforma eletrônica para participação na Assermbiaia em primeira cormocação 


participar da Assembleia. nos tarmos do artigo 5”. 83º, instrução CVM nº 487/09, deverão realizar o seu pr -cadastro, por mes do ink https/lyowaetenmestings, 
com br'assembieis/poriaW?idsESBBITCSDIFB, impreteriveimente até o da 05 de abril de 2022 (inclusive), preenchendo todas as inlormações solicitadas e 
Sormecenda todos os decumentos indicados no Manual para Particpação de Acionistas. Os econistas cu procuradores que não realizarem o cadastro dentro do 
Prazo supra não poderão parscipar da Assemblsia por meio da piataforma digital. Após o credenciamento pala Companhia, os Acionistas recaborão os sous 
dados de acesso, assim como orientações gerais. retacionadas ao sistema eletrônico de participação e votação a distância d) A Comparínia informa que Lelizará 
o processo de voto à distância, de acordo com a Instrução CVM nº 483/2009. Para tanto, o Acionista poderá exercer o seu diteiio de voto por meia da envia, até 
7 (seto) das de antecedência da realização da Assembíoia, da Botstim do Voto a Distância () diretamente à Companhia: (4) no seu respectho agante de custódia: 
eou (di) instevição fnancera depositária responsável pelo serviço do ações escrituras da Companhia: conforme as orientações constantes no Manual para 
Pasticipação de Acionistas - Proposta da Adminisiração. e) Para participação do acionista na Assembiéia, independarsemente do meio escolhido. será exigida a 


Comprovanto do tiudaridade de ações do emissão cia Companhia. emitido nos últimos 
5 (cinco) dias. 


Documento de Identidade com foto do Aconista ou de seu representante legal 
(Documento de identidade aceitos: AIG, FINE, CNH, passaporte e cartesra de registro 
profissional oficiaimente reconhecida, todos dentro do prazo de validade ) 


comprovem a representação legal do Aconista (para fundos de investmentos, 


Estatuto Social ou contrato social consolidado é os documentos societáros que 
documentos do gestor e/ou administrador, observada a política de vota) 


Instrumento de mandato, quando aplicável. 


10 detalhamento das deliberações propostas. das regras e dos procedimentos sobre como os acionistas poderão participar e votar a distância na Assembiaia 
finciundo nistruções para acesso e usiização do sestema oistrônco de parscipação e votação a distância pelos aconstas. bem como instruções goras para 
preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distância) encontram-se no Manual para Participação de Acionistas - Propasta da Administração divulgado nesta 
data peia Comparhis. Curitha. 28 de março de 2022. Alexandre Dias - Presidenta do Consedho de Actriristração. 


ame eo aerea or De O 0 
AS - CISBRA 

“LICITAÇÃO: Processo nº 092022 - MODALIDADE: Pregão Presencial nº (2/2022. OBJETO: Aquisição 
ds equipamentos (perera elétrica rotatva é esteira para Magem) para implementação de proptos 
ambientais para municípios da Consórcio Intermunicipal de Saneamento Básico da Região do cicuta das 
Aguas - CISBRA conforme espaciicações constantes no Termo de Relerência. Edital e Anexos. DATA 
DE ENCERRAMENTO: 11/04/2022 às 10h00min. O edital poderá sor consulado através do site wam. 
cisbra.eço br ou na sede localizada à Rua Barão Cintra 40, São Jutas em Amparo'SP. INFORMAÇÕES: 
Telelona: (19) 3807-2010. Publique-se. Amparo, 24 de março de 2022. Marcela Guelere Pregoeira. 


Objeto: Fogisro ce proços para auisção de materias 
esuravs Data fede cara recntimerto cas peposas e 
Sicumentos de habitação: 13042002 alé às 085959 
foras. Abertura, suadação dis propostas e documentos de 
habalração e mico Ca sessão pubica dk cispuia de preços 


Rio Paranapanema Energia S.A. 


CNP nº 02.998 .301/0001-81 - NIRE. 35.300.170.563 


DEPARTAMENTO DE POLICIA 
JUDICIÁRIA DA CAPITAL - DECAP 
6º DELEGACIA SECCIONAL DE 
POLÍCIA 


reterantes 30 exercicio social encerrado em 31 da dezembro de 2021, juntamente com o Reiatório 
dos Auditores Indapendentos; b) Desberação sobre a dastinação do lucro líquido e a não distribuição 
de dindendos, retorentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021:c) Eleição dos. 
membros da Conselho Fiscal; e d) Fixação da remuneração giubal anual dos administradores e 
membros do consalno fiscal para o exercício de 2022. informações Gerais; 1) Os Acionistas deverão 
apresentar, até a data da realização da Assembleia: () comprovante expedido pela instrução 


Encontra-sa aberto nesta 6! DELEGACIA 
SECCIONAL DE POLÍCIA. UGE: taoasa, 
o PREGÃO ELETRÔNICO N 022022, 
Processo Nº 0502021, objetivando a 
contratação para Prestação de Serviços de 
Remoção de Veículos Automotores, peças e 
outros Tracionados, apreendidas em razão 
de atividades de Policia Judicária e pelas 
unidades policiais subordinadas a esta Sexta 
Delegacia Seccional de Polícia, (remoção 
extraordinária), do bpo MENOR PREÇO. A 
abertura da sessão pública terá início na data 
de 12/04/2022 às 10:30 horas, 

O inicio de prazo para o recebimento das 
propostas será a partir da 30032022. 
Maiores informações no ste www bec.sp gor. 
be, my e-negociospublicos. come é mea, 
bec.tazenda sp govbr 


PREFEITURA MUNICIPAL | musicos gagercombs, s16 as 17:90 feras do ia 27 do sor do 2052 À soletação 
DE OURINHOS deverá estar acompanhada da identiicação do acionista e, se for 0 caso. de seu representante legal 
Estado de São Pado ou procurador constituido que comparecerá à Assembleia, ncluindo os nomes completos o os CPF 


ou CNPJ de ambos (contrme o caso), além de Issslone e endereço de e-mail do sotctante, bem 


aos-nvestidores/rtoggle+d-3, além do ste da CVM e B3. 4) Na forma do disposto no 63º do artigo 
135 da Lei 6.404776 € nos artigos &º e 8º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009. 


boletm de voto a tástância medante sistema que permite que os Acionistas da Ria Paranapanema 
Energa S.A exerçam o seu direto de voto por meio do Boletim de Voto a Distância, mediante o envio 


Oustrihos, 28 de março de 2022. 


Lucas Pocay Alves ca Sha - Pretto Munic. São Paulo, 29 de março ds 2022. dlançiang Zheo - Presidanto do Conselho de Administração. 


O ESTADO DE S. PAULO tença-serRA 23 05 MARÇO DE 2022 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS Bis 


Omint Saúde 
CNP) ( 


Relatório da Administração 


Senhores quotistas 
A Oms Seruços de Saude Luta tam o prares ds submeter à aprecsação do V Sas, o retiro da adminasração e as demora 
Vrações contábeis, relativos so exercício findo em 31 de dezembro de 2021 


Reiatório da Administração 

Desde a sua chegada ao Brast em 1080, à Ormint mantém viva a sum missão do cuidar das pessoas. com o compromisso de 
proporcionar um serviço médico de excelência. com foco na prevenção e promoção da saúde 

A ontratéga da companhia segue focada na cterta de produtos + serviços de alta quaidade, na aficibncia cperacional + no 
controle de indicadores de eesstralidado. Scenado à 1830. segue com a implementação de rogramas de gestão de saúde e 
quaidade de vida direconados à sua base de cientes. além da olerta ds assistência especaizada no gerenciamento de casos 
complexos e de uma rede credenciada médica e odontológica de exceiência e alta resoistvidado. 


Ditorenciass, 

Aposada nos pilares de qualidade, gestão, novação e penesiamo, a Omnt oleroce sotuções de planos empresartais que trazem 
qarios para toda n enceia de valor, 

Com cs pianos médicos e adeniológicos Om. os colaboradores das empresas chentes têm acesso aos menores mas 
avançados é eficientes seraços, tratamentos e programas de saude é prevenção Em cortragartida. as empresas têm um 
poderoso dierencia! no seu pacute Ge beneficios e um modelo de gestão eficiente e iovador. que sustenta 0s menores indices 
de resista do segmerto premam nos Últimos onco aros. Tambérs geramos valor aos professionals e mssruções crodencia- 
das que. sendo relerência de quaidade e nosso grande património, encontram na Omirt uma verdadera setação de parceria 
poltada no respodo à condaa médica. 

Para a Comin, tudo eso resta em um altissima indica di recomendação de seus planos e tempo de permanárcia das empresas 
chentos muto supenor à média 


Gestão de Programa de Saude 

Em 2021, a Omint manteve o seu protagonismo na gestão da saúsie e sua responsabiicade social de dissemnar informações 
de utilidade púbrica é oferecer suporte aos seus cientes. parcesos. comboradores e. também, à sociedade. Diante do cenário 
pandêmes. diversas ruciatieas foram Casermotadas a podemos destacar atvidades como consutoria in company checa lat 
Cowd-19 no APP. palestras e orientações para relorro no trabalho presencial. e-bocks. monitoramento da parsemia o dos 
casos de Covid-19 de longa permanáncia 

A saúde emocional é mensal tarmbéem fo) foco das Intcastvas ds Ormint. com a impementação de programas personalizados. 
com suporte para as necessitades de suas empresas chentes. com foco em gerencamerto do estresse. Somado a issa, o 
programa Pontualmente ofeseceu apelo psicológico por meio de atendimentos por videochamada para cientes em situações 
emociona pontuais 

dá 0 Programa 80%, lançado em agosto de 2027, cesermolvea ações a im de proporcasnas um envumecimanto produavo e com 
quitdade de vida. por meio de uma equipa imsiciacipinar de saude 


Inovação e Experiência do Chente 

Conectvicado, mabiidiade. ausência de burocracia. agilidade, prasicidado o lransparência vão ao encontro da expectativa 
dos nossos clientes. Por meo. temos investido cortnuamanto em movação. desensolvendo soluções dota qua carregam 
a mesma excelência da esperência proporcionada pelos demais caras da rolacionamerso e de atencierendo ca companôia 
O Muniha Omunt 6 um emeemção disso. COM corstarses atualizações é novas funcionalidades. o aplicativo oferece soluções com 
brlase na privacidade de dados pessoais e acesso a diversos serviços, como o De Omint Digital, em que o cárie pode se 
consultar com um médico por mea de Ieleconterência. Pelo apticatvo q cilente pode ainda acessar a sua credencial digtaí 
acompanhar solictações de reembeiso, acionar o atercimendo por WhatsApp. buscar os médicos, dersistas. córicas. centros 
“e diagnóstico « hospitais do seu plano é receber o Ichan para asendemento sem paçet na rede crogencunda 
Netacionamento 

O fortadecementa das retações com 08 cana de dstrtuição, am especsal com 08 cormensres espaciatzados. também marcou 
ano de 202% As carmparteas de vendas é à platalorma personalizada de Marketing paca Comelores Joram pematovas do grande 
relevância para apoiar estes parceiros e consolidar o retacionamento da Omint juri avssés snkelinisets |) | 

Esta soma de esforços consribuis etetivamente com o resultado cs companhia bin 232% Ripactzcido a vaia ide toda a 
nossa cade de valor 

Cenário Econômico 
Anaisando 04 ndicadores econômicos de 2021 ceserva-se que. aços desdobramento dos srpactos ca pandemia am 2920 
& economia iniciou um cicto lento de recuperação e conseguiu absorver as perdas de 2020, lechando o amo com um PIB de 
4,6%, ando retração de 3.9% do ano antenor 


O arrolocimento da pandemia com 0 avanço da vacmação refletiu diretamente na retomada gradual de empregos via CLT, 
empactando o segmento de saude suptemantar. De acordo com a ANS, 2021 encerrou com 49 múnões de benetcários médico: 
hospitalares Esses ndcadores regsesentam o menor desempenho do setor de saudo supsementar dosde 2015 

Para 2022, o mercado chsarva as ações para controle do IPCA através ca manutenção da SELIC em patamar de 2 dígitos e 
aposta em recuperação discreta da asvidade. 


Desempenho Econômico-Financeiro 

O ano de 2021 mciou com a vacinação contra à Covid-18 Contudo, os impactos da pandemia anda rassonram em todos os 
mercados. Mesmo dante desse cenário, o Grupo COmint encerrou O periodo com um faturamento de 1.783.520, 2% maior. em. 
comparação ao ano anterior. À estratégia apúcada nos utemes anca foi determunante para o crescimento, resultando na criação 
de valor para a companhia e seus clentes. 


investimentos 

A Omint investiu em projetos da Tecnologia da informação e Markotrig. com o desenvolvimento da mídias Institucionais e foco 
em transtormação ageal 

Para 0 ano de 2022. 4 Omint continuará investindo em projetos que olereçarm experiências ainda mais acessíveis, seguras é 
convenientes. o que também cotsbora para agregar valor às relações com ses statonotters 


Destinação dos Lucros 

Contoema Contrato Secial, a Operadora poderá levantar balanços semestrais ou relativos a períodos menores. para fem de 
apurar 0 lucro do periodo neles compreendido. podendo tal lucro sar, por desberação do sócias "3º representando a maioria do 
caprtal social (1) distribuído. na proporção da participação das sócias no capital social ou de forma desproporcional. contormo 
Selberação das socias: ou (1) caçtstizad. 

A Operadora tem resrmwestida parte do lucro aruai dentro do próprio negócio. por meio de retenção dos lucros come reserva e 
dstebuição sob a forma de dividendos conforma decisão em Assambieia de Quotistas. 

Recursos Humanos 

A ároa de Recursos Humanos atuou através dos programas de apolo a estratégia, entroga. excelência operacional. mehora 
na gestão do curtos e criação de atrativos para 08 novos segurados. 

Para isso foram restzados em 202% guneiro à dezembrros 

+ Através da nossa terrarmenta de eseaemng (GPT - Gestão Protagonisma Talento). realizamos trihas de treinamento para 492 
eoiaboradores. Os ireinamentos foram direcionados para produtos. reciciagens. qualdade de vida, LGPD, informações sobre 
Covid-19, retceno ao trabalha. integração e outros diversos temas. Total de acessos na femamenta ao longo do ans: 5 117. 
+ 349 Ações de Comunicação Interna através dos nossos canais intarnos de comurscação: E-mat Corporativo. Yamener trade 
social corporate, Portal Omint frranet), TV's Corporativas e Favista Digtal Nesta ano, tivemos também um foco específico 
nas medidas e adequações da pandemia Covid-19, com 38 comunicações voltadas a esse tema so longo do ara. 

+51 Ações do Programa de Qualidade de Vida. com participações nas frentes de Saúde e Esporte, Lazer é Custura é Fesçon- 
sabilidade Socoambiental, com wma avatação positwa de 88% na pesquea de satistação 

* Acompanhamento da produtividade e administração da rotatividade de nossas colaboradores 

As ações de Recursos Humanos são desenvolvidas para todas as empresas do Grupo Oment. inctando a Oment Sade 
Devido à pandemia peso Conid-19, as ações votadas ao trenamanto e desemeonimanto dos cotaboradoras foram restizadas 
mo formato ceia, com todos 08 cusdados em relação a metodologia o sem comprometer o cronograma 


Responsabilidade Social 

As ações de Responsahditade Socoarbiental fazem paste do Programa Bos, Da é tem corso teraletade construr cóeias de 
sestentablidade. voturtaado. inclusão e saúde socia No ano de 2021 cortmuamos com o patrocina Institucional do Grupo 
Omint ao Centro Assestencial Cruz de Maita Campanhas para doação de agasalho. incontivo a doação de sangue. ação bucal 
com crianças e adoiescentes. Nata! sotidário e à realização da Ives sobre cusdados com a saúde ara 08 colaboradorws em 
meio a pandemia 

Agradecimentos, 

À Cn ngadóie ai Seonistas posa Eoriiâança é apoia cispensáves para o desenuulvimento continuo da compantia Aos 
ágicos dunicdas cantos e dog Essen hospitas credenciados, parceiros de negécios e. precçalmente, sos nossos cten. 
tes: a querts pratadibemos résrbuk Etom We 2tondmento que sasstaça suas necessidades de serviços de saude com qualesado 


e convenióncia Expressamas também 9 reconhecimento aos nostos colaboradores polo esforço que tbem dedicado à Ormirt, 
bevando-a à excelentes resutados é à constando melhora de nossos serviços. 


São Pauta. 25 de março de 2022 
À Diretoria 


Balanços Patrimoniais 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em munaros do reais) 


Consoligado 


876211 
5.009 
67121 
612.064 
ar20m0 
mo nas 
44246 

1639 
42607 

1829 


Er9 821 

1783 
sia cos 
sap 253 
za8419 
Mom 
me 


Aplicações Fnancoiras 
Aplicações Garantidoras de Provabes Técnicas 

Aplicações Livres 

Cotcinos de Operações com Panos de Assasteca à Saude 
Contraçrestação Pecuniára Prémio a Receber 

Outros Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saude 
Despesas Diteridas 

Comesões Oteridas de Operações do Assistência à Saudo 
Créódinos Treutários é Prevencários 

Bons e Tísios a Rocebor 

Despesas Artecpadas 

Estoque 

Ativo não circulante 

Restizível a longo prazo 

Atvo Faca Dagrido 

Cródios Treutáros e Provsencários 

Bons é Títulos a Aoceser 


Imotalirado de Uso Própro 

Não Hospaaares Ogoriocogcos 
Outras imobsizações 

Irasngrves » E 
Total do ativo BES088 1005787 


Passivo 

Circulante 

Provsões Técnicas de Operações de Assistência à Saude 

Provados de Prémios Contraprestações 

Provado para Remasão 

Provado de Eversos/Sirestros a Lucas para SUS 

Provado de Eventos Surestros à Liqudas para Outros Prestadores 
da Serviços Assusenciass 

Proveso para Eventos Sunistros Ocomidos e Não Avisados (PEONA) 

Débilos de Operações de Assistência à Saúde 

Comercialização score Operações 

Tebudos é Encargos Sociais a Recohe 

Débitos Diversos 

Fornecedores 

Depósitos de beneficiários e lercesos 


Passivo não circuiante 
Provados 
Provaões para ações judiciais 


Patrimônio líquido 
Capitas social 
Pesoras 
Pasarvas de lucas 


17735 
SIL 733 


| Total do passivo + patrimônio liquido 


As notas expécasvas são parte integranto das demonstrações fnanceras incivicizais e consolidadas 


Demonstrações dos Resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (£m milhares de reais, exceto o lucro liquido /(prejuizo) por lote de mi ações) 


Consolidado 

Notas 2021 E) 
Comragrestações Eletwas/Prómios Ganhos de Piano 
de Assistência à Saúdo 

Receitas com Operações de Assistência à Saúde 
Contragrestações Liqudas Prêmios Hetidos 
Variação cas Provisões Técnicas de Operações se 
Assistência à Saúdo 

(5) Trindos Dretos de Operações com Planos de 
Assistência à Saúdo da Operadora 

Evordos Indenizáveis Liquedos Sirestros Pendos 
Everdoa'Senatros Conhecidos ou Avisados 

Variação da Provisão de Evertos/Snistros Ocomdos 
e Não Avisados 

Rescdtado das Operações com Pranos de Astasência 
à Saúde 

Outras Flecetas Operacionais do Pianos de Assar 
Mércia à Saúde 

Receitas de Assistância à Sade Não Fleiacionadas 
com Pianos de Saúde da Operadora 

Outras Recetas Operaconas 

(5) Trtngos Diretos de Outras Asvdados de 
Assiséncia à Saúdo 

Outras Despesas Operacionais com Plano de 
Assistóncia à Saúdo 


1285,705 
1789.4868 
1.780.520 


1700485 
1,755 781 
1755733 


sa “ 


(27 72m 
(1447620) 
(1.440.428) 


(49.296) 
(Um 194) 
(1 ITE68S) 


(40.296) 
(1.165.866) 
11162367) 
7192) 


12.499) (3.499) 


208.145 524301 sao erp 


2100 2359 1359 


1410 
1410 


1.140 
1140 


sa 
5827 


ass 
as 


(1429 (sm 


ta378) (1084) us E) 


| Controladora 


Consolidado 


Notas E 2021 2020 

Outras Despesas de Operações de Pianos de 
Asestônca à Saude 

Provisão para Perdas Sobre Crédica 

Outras Despesas Oper. de Assist à Saúde Não 
Reiac. com Planos de Saúda da Operadora 

Outras Despesas Operacionas: 

Resultado fingo 

Despesas de Comerciaização 

Despesas Agmenstatvas 


Resultado Franceso Liquido 


1 
184 


qn 
2453) 


RR 
11.973) 


(17227 
12653) 


ma 
(1.972) 
185 e 19% (7644) (9.190) 
(18.085) 
ESA 
162 0007 
(196.060) 
252 
29.746 


— eso 
(82.008 
(192.108) 

26.405 
20511 


hear 
57.587) 
(160.346) 
6353 
737 
11.038) 
1387 
1187 


(162.578) 
tas 
17541 
(1.125) 


Resultado antes dos impostos e participações 
imposto de Renda 
Contribuição Sousa 
Impostos Diendos 
Resultado Liquido 
| Quenadado do ações 
Lucro por ação 


As notas expécanvas são parte ntegranto das demonstrações fnanceras naluduais e consolidadas 


Big | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


Demonstrações dos resultados abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Omint Saúde 
CNPJ 4 82/01 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Direto - Exercícios findos em 
31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 


Controladora 


2021 2020 2027 
Resultado liquido 51382 E 51252 


Resultado abrangente 5138 mos ass ETR 
AS notas explicalivas são parte integrante das demonstrações financeiras incividuais e consolidadas. 


Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais) 


Reservas 
de lucros 


—potal 
406.200 
2536 
(46,000) 
206.888 


Saldo em 31 de dezembro de 2019 
Ajustes provisão CSLLARPS (") 
Destruição de lucros 
Resultado liquido 
Transterências para resarva de lucros 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Ajustes provisão CSLLARPS (") 
Destriação de lucros 
Resultado liquido 
Transierências para reserva de lucros 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 
('] Ajustes de imposto de Renda e Contribuição Social sobre o lucro de exercicios anteriores. 

AS notas explcanvas são parte integrante das demonstrações financeiras incoviduais e consolidadas 


208. ssa 
—t208.888) 


1.284 
(120.000) 
- 51,352 


51352 151.352) 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 
31 de dezembro de 2021 (Em milhares de reais) 


BEM contexto orenaciona. |] 
A Omint Serviços de Saúde Lia. (Omint cu Operadora), localizada na Fua Franz Schubert, nº 33, no bairro Jardim Paulistano, 
no municipio de São Paulo, tem por atividade a mtermediação na prestação da serviços médicos, odontológicos e hospitalares, 
à administração de planos de saúde e a parucpação em outra sociedade, na quaidade de sócia, cotista ou aconisia. 

A oparadora é Integrante do Grupo Omint, cuja à composição do capital socal está demonstrado na nota t6a 

À autorzação para a conclusão destas demonstrações fnanceiras imdwduais o consolidadas pela Diretoria foi realizada em 
25 de março de 2022. 

BEM Base DE cxasonação E apnesentação |] 
As comonstrações fnanceiras indivisuass é consolidadas da Operadora foram preparadas em conformidade com as prálicas 
contábeis adotadas no Brasil, apicáveis às entidades supervisionadas peia Agéncia Nacional de Sade Suplementar - ANS, 
às quais abrangem os pronunciamentos emitidos peio Comaá de Pronunciamentos Contábeis quando relerendados peia ANS 
é inclusive as normas instituídas pela própria Agência 

Na elaboração das prosentos demonstrações financeiras individuais e consolidadas for observado o modelo de plana do contas 
contido na Resolução Nocmaliva RN nº 435/18 é AN 47221 O que é aplicável para 2021, sendo apresentadas segundo os 
crtários de comparibiidade estabelecdos pelo Prorunciamento CPC 28 

2.1, Base para mensuração 

As derroretrações financeiras individuais « consolitattas foram elaboradas da acordo cam o custo histórico, com exceção dos 
seguntes ilens reconhecidos nos balanços patrerorsais: 

+ Ativos financeiros mansurados pelo valor justo por meio do resumado. 

+ Ativos fnancoiros disponiveis para venda monsurados palo valor justo; 

« Invastmentos mensuradas por equivalência patrimonás, [ [ 
« Provisões hácnicas. mensuradas de acordo com as detecminações da ANS. e 

+ Redução so valor recuperávet de ativos não financeros. | l 

2.2. Comparabilidade 

As demenstrações feianceiras individuais e consolidadas estão sendo apresentadas com informações comparativas de exe 
ciclos anteriores, conforma disposições do CPC 26 (At) - Apresentação das Demonstrações contábeis emiido pelo Comitá 
de Pronunciamentos Contábeis (CPC) Para o balanço patrmonsal, utitzamos as Informações constantes no exercício findo 
imodatamento precedente (31 de dezembro de 2020) 

23. Base de consolidação 

1 Controladas 

O investidor controla a investida quando está exposto a, ou tem direio sobre, os retornos variáveis advindos do sou envolv- 
merdo com a imesteia e tem a hatilidade de atetar esses retornos exercendo seu poder sobre a investida. Às demensirações 
financeiras de controladas são incluídas nas demonstrações Inancelras consolidadas a parte da cata em que O investidor 
obtiver o controle até a data em que o controia desxa de existe. 

Nas demonstrações financeiras individuais ca controladora, as informações financeiras da controiadas são reconhecidas por 
“meio da método de equivalência patrimonial 

Relação de entidades controladas 


Participação acionária % 
Pais 


— 201 
Bo, g0% 


2020 
Ba, 90% 


Del Sot Odontotoga Lida Brasi 

4) Transações eleminadas na consolidação 

Saldos € transações intra-grupo, é quaisquor receitas ou despesas não realizadas derivadas de transações intra-gruço, 

são eliminados. Ganhos não resizados oriundos de transações com investidas registradas por equivalência patrimonial são 

alimentados contra o investimento na proporção da participação do Grupo na investida. Perdas não reafzadas são eliminadas 

da mesma maneira de que 05 ganhos não raaizados. mas somente na axtansão em quo não haja evilência da porda por 

redução ao valor recuperável. 

24. Moeds funcional e moeda de apresentação 

Estas demonstrações fnanceiras individuais e consolidadas estão apresentadas em Reais, que é a moeda funciona! da Ope- 

radora. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mass próximo, exceto quando indicado de outra forma 

25. Uso de estimativas e julgamentos 

Na preparação destas demonstrações Inanceiras individuais e consolidadas. a Administração utilizou julgamentos, estimativas 

é premessas que afetam a aplicação das politicas contábeis da Operadora e os valores reportados dos ativos, passos, receitas 

e despesas. Os resutados reais godam civerga dessas estenativas. Estimasvas e promissas são revisadas da uma maneira 

contra, As tevisões das estimativas sã0 reconhecidas prospectvamente 

As notas explicativas listadas abaixo Incluem (1) As informações sobre julgamentos resizados na aplicação das políticas com- 

táboss qua tém atoitos significativos sobra os valoras reconhecxios nas demonstrações financeiras; (1) As informações sobra 

as incertezas relacionadas a premissas e estrrativas que possuem um raco sgnécatio de resultar em um ajuste material ro 

exercicio no próximo período contábi 

+ Nota 3b e 5 — Apicações financeras 

+ Nota Jd e 6.1: Provisão para posdas sobre créditos de operações com planos da assistência à saúde 

* Nota 7 - Créditos tributários e provedenciários 

» Nota Ji é 12 — Provisões lécricas de operações de assistência à saúde 

+ Nota 3/6 15 - Provisões judiciais 

2.6. Normas, alterações e interpretações de normas existentes que aínda não estão em vigor e não foram adotadas 

antecipadamente pela Operadora 

Em julho de 2014. 0 IASE emitu a versão final da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros. que resete todas as fases do projeto de 

imstrumentos financeiros e substitua IAS 39 - Instrumentos Fmancairos: Reconhecmento e Mensuração é odas as versões 

anteriores da IFRS 9. À norma introduz novas exigências sobre classdicação e mensuração, perda por tecução ao valor recu- 

perávei e contabiização de hedge. A IFAS 9 está em vigência para perlodos anuais iniciados em 1º de Janero de 2018 ou açós 

essa data. não sendo permitida a aplicação antecipada. É exigida aplicação resrospectva. não sendo corigatóri. no entanto, 

a apresortação e informações comparativas. À adeção da IFAS 9 tora efoso sobre a classsicação o mensuração cos atvos 

financeiros da Operadora. não causando. no entanto, nenhum impacto relevante sobre os valores atualmente registrados. O 

CPC convergiu pars esse novo pronunciamento « emitia o CPC 48 — Irtrumentos Financeiras, com adoção para periodos 

anuais iniciados em 1º de janeiro de 2018 ou após essa cata. A ANS adotará o pronunciamento a part do exercício de 2023, 

conforma disposto na Resolução 472 de 29 de setembro de 2021 

OIFAS 17 (CPC 50) "Contratos de Seguros” (emáido em maio de 2017) estabelece princípios para reconhecimento, mensu- 

ração e apresentação e divulgação de contratos de seguros emitidos. Também requer principios similares à serem aplicados 

aos contatos de resseguro dordos e contratos de mvestimento com caraclaristicas de participação discrconária emitidos. O 

objetivo é garantir que as antidades fomeçam informações relevantes de forma a que fielmento represarte esses contratos. 

OIFRS 17 é aplicável a partir de 1º Janeiro de 2023, sendo permitida a aplicação antecipada. Em 2021 com a publicação ds 

Resolução 472 de 29 ds setembro de 2021 à ANS formalizou que não recepcionará 0 IFRS 17 (CPC 50) 

O IFAS 16 (CPC 06) “Arrondamentos” (emitido em cazembro da 2017) estabelece os pencípios para o reconhecimento, 

mensuração, apresentação e divuigação de arrendamentos. O objetivo é garantir que arendatários o arendadores forneçam 

informações relevantes, de modo que representem Ielmente essas transações. Em 2021 com a publicação da Resolução 472 

de 29 de setembro de 2021 8 ANS recepesrou o IFAS 16 (CPC 06) a parte do exercica de 2022. A operadora está avaliando 

os impactos e adotará a norma conforma requendo. 

A Operadora pretende adotar as tiemais normas aglicáveis quando houver à aprovação do órgão regutador. Não existem outras 

normas é interpretações emitidas e anda não adotadas que possam. na opinião da Administração, ler Impacto relevante no 

patriménio liquido ou no resultado da Operadora 

[EM cescrição Das principais práricas contágeis votadas |] 

As principais práticas contábeis adotadas na elaboração dessas demonsarações Nnanceiras individuais é consolidadas estão 

descritas a seguir 

aj Caixa e equivalente de caixa 

Representam numerário disponivel em caixa. em contas bancárias. investimentos fnanceiros com vencimento interior a 60 dias. 

contados a partir da data de aquissção da controladora. Esses atvos apresentam naco inssgniicant de mudança do valor justa 

e são monitorados para o gerenciamanto da seus compromissos no curto prazo a estão reprosantados pelas rubricas "Caixa 
quivalente da caixa”. conforme apresentado na nota expicativa nº 4 

b) Instrumentos financeiros (aplicações financeiras) 

Os instrumentos Enanceiros são classificados de acordo com a Intenção da Administração nas seguintes categorias 


Controladora 
2020 


Consolidado 


2021 2021 2020 


Ativigades oporacionais 

(+) Recebimento de Pianos Saúde 

1+) Heceolmento de serviços odontológicos - - 421 4.259 

[+) Resgato de Aplicações Financeiras 1003360 1983151 1023791 1.094.465 

(+) (esgate) Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras 5 5 8 10 

1+) Outros Recenimentos Operacionais 3116 2133 3116 2133 

(5) Pagamento à Fomecedoras/Prestadoros de Serviço de Saúde (1416282) (1.186.400) (1.399.996) (1.173.413) 

|) Pagamento de Comissões (62503) (53497) (62509) (51497) 

[) Pagamento de Pessoal (917) (azar) (603839) (52715) 

|) Pagamento de Pró Labore (8.994) (8.468) (8.994) 18.465) 

1) Pagamento de Serviços Terceros (30248) (96925) (43075) (30841) 

15) Pagamento de Tributos (NN7024) (181AS6) (122406) (185920) 

[5) Pagamento de Aluguet (16453) (18397) (16459) (16387) 

15 Pagamento de Promação:Publicidade (30988) (14159) (30088) (14159) 

15) Aplicações Financorras (958350) (2112638) (977.400) (2.124.608) 

(5) Outros Pagamentos Operacionais (t2718) quam (1308) (177) 

Caixa Liquido das Atividades Operacionais EIFADA 49756 ” 120420 49.064 

Atividades de investimentos 

[+) ecebimentos de Venda de Ativo Imoolkzado 

(:) Pagamento de Aqusição de Ativo Imobikzado - Outros 

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos 

Atividades de financiamento 

[) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento 

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 

Variação de Caixa e Equivalente de Caixa 

CAIXA — Saido Inicial 

CAIXA  Saido Final 

Atwvos Livros no Início do Exercicio (º) 

Ativos Livres no Final do Exercício [') 

Aumento (Diminuição) nas Aplicações Financeiras — Recursos 
Livres 


1821148 1720864 te2IN4S 1.720.084 


280 - 
ti zray 1546) 
——SDA) 


3 
(214) 
Rama 


(aaa) 
a] 


(120.000) 
4120.9000) 
19.207) 
5.000 
1.783 
5.000 
1.789 


(120.000) 
4120.000) 
13.453) 
5304 
1851 
5304 
1451 


(46000) 
(46000) 
q14g 


(3207) (3453 


Conciliação entre o Lucro Líquido e o Fluxo de Caixa Líquido 
das Atividades Operacionais 


Controladora 
—don 2000 dom 
DE: 51.352 


Consolidado 
2020 
Lucro liquidaprejuiro) do exercício ESTO] 
Ajustes por 

(5) Resultado da equivalência patrimonial 
(+) Baixa imobilizado 

1+) Depreciação 

16) Amortização 

(+) Outras perdas - 
144) Variação da provisão de eventos ocorridos e não avisados 7493 
14) Variação da provisão de remissão 3 
[+/-) Variação de crédao tributário dierido (7467) 
144) Variação de PPSC 2659 
(41) Variação de provisões e reversões 3061 
É) Hlendiriento tia ipicnção financaira (25.169) 
tel) dutçs variação manetina (sm (530) (550) 
Ih) Rocugéraçõo grado frp-alucta: (77 (123) «72 
Te FAfÍS2OS pronséão CSULIRPS (1294) - zm 
Diminuição (aumento) das contas do ativo 

Apicações financeiras 

Cródios de oparações com pianos de assistência à saúdo 
Despesas diferidas 

Bens e Itulos a receber 

Cródios tributários a previdenciários 

Depósitos judiciais e Facais (22008) (7.829) 
Despesas antecipadas (27) p 
Estoque - 10 
Aumento (diminuição) das contas do passivo 
Provisão de sventos a liquidar 

Tributos e contribuições a recolher 17.548 
Débios da operações de assistência 4 saúde 222 
Formecadores ã 
Outras contas a pagar 1756 
Provisões para ações judiciais 21516 
Depósitos da bensficiários e terceiros o Eae Ri 
Caixa líquido das atividades operacionais JE 40756 J20520 29064 


AS notas expicativas são parte integrante das demonstrações Inanceiras individuais e consolidadas. 


(1188 
E 
1012 
a 


«1187 - 
101 101 
1433 

314 
3084 
3499 

(48) 

(7107) 
1972 
1.145 

(14821) 

(539) 
(1.298) 


o 
122 1M5 
su 2 
3.084 Eq 
3499 T193 
(48) 32 
(7407) (7467) 
1972 2653 
1.145 3020 
(14621) (25.160) 


50.006 
posto 
(2678) 

1257) 


(126.909) 
(35.672) 
tam 
(803) 
6517 879 


n1zr ara) 
(35672) 
1.431 
(1,149) 
6.446 
(22009) 
1192) 


10352) 22568 
117.279) 
(280) 
(240) 
4704 1.659 
9954 21,516 


(8352) 
17.567 
me 
E 


Valor justo por meio do resultado: um ativo financeiro é classificado pela valor justo por meio do resultado caso seja ciassilicado 
“como mantido para negociação e seja designado como tal no momento do reconhecimento inciai. A Operadora gerencia tais 
investimentos e toma decisões de compra e vendas bassadas em seus valores justos de acordo com a gestão da riscos e 
estratégia de investimentos. 

Empróstmos e recebiveis: são ativos financeiros não derivalivos com pagamentos fixos ou determináveis, que não são cotados 
em um marcado ativo. São incluidos como ativo orculante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses após 
a data do balanço (estes são classificados como atvos não circulantes). Os recobiveis da Operadora compreendem as contas 
a receber de cientes (créditos de oerações com planos de assatência à sadde). 

Valor justo; é o montante pelo qual um ativo pode ser Irocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecidas e empenhadas 
na realização de uma transação justa de mercado. na data do balanço. 

Quando disponível, a Operadora determina o valor justo de instrumentos tnancelros com base nos preços cotados no mercado 
ativo para aquele Instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo se os preços cotados são prontamente e regularmente 
“isponíveis e representam transações de mercado fidodignas e regulares ocorridas de forma Justa antre partes independentes. 
O valor justo dos atvos financeiros é apurado da seguirto forma: (1) Os certificados de dapósilos bancários, são registrados 
ao custo, acrescida dos rendimentos incorridos, que se aproximam do valor justa. () As quotas de fundos de investimento são 
valorizadas pelo valor da quota informado pelos administradores dos fundos na data de encerramento do balança. 

€) Impairment de ativos financeiros 

A Administração revisa anuimente o valor contábil liquido dos seus ativos com o cbjetivo de avaliar eventos internos e externos 
que possam Indicar deterioração eiou perda de seu valor recuperável, sendo constituída provisão para pertia com o ajuste, 
quando necessário. do valor contábil liquido ao valor recuperável 

6) Provisão para Perdas Sobre Créditos - PPSC 

Conkorme determina a Resolução Normativa RN nº 425/18 e AN 472/21 o que é aplicável para 2021, a Provisão para Perdas 
Sobre Créditos - PPSC é constituida, nos pianos individuais com preço pré-estabelecido, peta totaliiade do crédito do contrato, 
à partir da existência de uma parceta vencida há mais de 60 dias. Para todos os demais pianos, pela totaidade do crédito do 
contrato, a partir da existência uma parcela vencida há mais de 80 dies. 

e) Estoques 

Na controlada Del Sol, o estoque é composto por matenais odontológicos e estão avaliados a custo. 

) Investimentos 

O investimento na controlada é avaliado peio método da equivalência patrimonial, com base no valor do paiximónio tiquido 
das investidas. 

9) Imobilizado 

Os tens do imobslizado são avaliados pelo custo histórico de aquisição menos a depreciação acumulada e perdas por impar 
mer, quando apicável. Ganhos e perdas na alenação de um item do imobiizado são apurados pela comparação entre os 
valores advindos da alenação com o valor contábé do mobilizado. À depreciação é reconhecida no resultado polo método 
inear considerando a vida Útil econêmica residual estmada para cada bom do ativo imobilizado, sendo móveis o utensílios, da 
10 anos; equipamentos de processamento do dados e veículos de 05 anos. 

h) Impairment de ativos não financeiros 

Os valores dos ativos não Enanceiros do Grupo são revistos no minima anusimente para determinar se há alguma indicação 
Se perda considerada permanente. que é reconhecida no resultado da período se 0 valor contábil de um atwo exceder seu 
valor recuperáves 

|) Imposto de renda e contribuição social 

À provisão para imposto de renda do exercício 9 diferido foram calculados à aliquota de 15%, acrescida do adicional do 10% 
sobre o lucro trbesávol anual que excede R$240 no exercício o a cortriação social sobre o hucro é calculada à aliquota de 9%. 
A despesa com imposto de renda e contribuição social sobre q lucro liquido compreende as impostos de renda correntes a 
GSleridos. O imposto comente e o imposto diterida são reconhecidos no resultado à menos que estejam relaconados a tens 
diretamente reconhecidos no palvimônio líquido. O imposto corrente é a imposto a pagar sobre o lucro Iibutávei do exercicio 
calculado com base nas aliquotas vigentes na data de balanço é inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos 
períodos anterioras. 

O imposto difendo é reconhecido com relação às dágrenças temporárias entro os valores contábeis de avos s passivos para 
fins de recolhemento (impostas cormentes). Um ativo de imposto da renda e contribuição social dando é reconhecido por perdas 
fescais, cróditos facais e didorenças temporárias dedutiveis não uslizadas quando é provável que lucras futuros sujestos à trinutação 
estejam disponiveis e contra os quais sarão utlizados. Os ativos e passivos fscais correntes e diferidos são compensados caso 
haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuição 
“social lançado pela mesma autoridade tributária sobre a entidade sujeita à tributação. Aswos de imposto de renda e contribuição 
social dásrido são revisados a cada data de balanço é serão reduzidos na medioa em que sua realização não seja provável 
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continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras - Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais) 


1) Provisões técnicas de operações de assistência à saúde 

As provisões lécnicas são constituídas de acordo com notas técnicas atuariais é determinações contidas na Resolução 

Normativa-RN nº 393 de 09 de dezembro de 2015 a alterações postanores. 

7 Provisão de Prémio ou Contraprestação Não Ganhas (PPCNG) 

A provisão para contribuições não ganhas (PPCNG) cormesponde so rate diário — prt-rata” dia das contribuições a decorrer, 

relatvamenta ao periodo de cobertura do risco. Os valores consttuídos são apropriados ao resultado no última dia do més, 

cxja vigência tenha iniciado. 

1) Provisão de Eventos Sinistros a Liquidar - PESL 

A Provesão do EventosGnistros a Liquidar - PESL representa o montante de eventos/sinistros já ocoidos  avsados, mas 

que ainda não foram pagos poa OPS. 

di) Provisão de Eventas/Sinistros a Liguidar - PESE SUS 

A Provisão de Eventos Sinistros a Liquidar - PESL representa os ressarcimentos ao SUS que são registrados mecianto avisos 

de beneticiários idensiicados (ABI), notificados pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS). 

A provisão para eventos a liquidar foi constituida com base nos eventos ocorridos a avsados por prestadores de serviços até 

a data do encerramento do exercício. 

») Provisão para Eventos corridas é Não Avizados (PEOINA) 

A provisão para eventos ocormidos e não avisados (PEONA) é calculada conforme nota técnica atuarial com a finalidade da 

fazor frente ao pagamento dos eventos qua já tenham ocorrido e que ainda não tenham sido avisados. À provisão é calculada 

com base em métaci estalistico-sluarial, conhecido como “Miânquios de run-ON e “sinistralidade esperada”. que considera a 

desenvolvimento mensal histórico dos eventos avisados, observado o periodo de 12 mesas. para estabelecar uma projeção 

fitura par periodo de ocorrência. 

vi Provisão para Eventas Ocorridos e Não Avisados (PEONA) - SUS 

A provisão para Eventos/Snistros Ocomdos e Não Avisados ocomidos no SUS — PEONA SUS, é referente à estimasva do 

montante de eventos/sinestros orginados no Sistema Unico de Saúde (SUS). que tenham ocorrida e que não tenham sido 

avisados à OPS. 

vil Provisão para Hemissão 

A provisão para remissão é calcufacia conforme nota técnica atuarial aprovada poa ANS e corresponde à garanta das obrigações 

decomentes das cláusulas contratuais de remissão das contraprestações pecuniárias referentes & cobertura de assistênca à 

saúdo, ublizando-so como metodologia o “Regme Financeiro da Aapartição de Caprais de Cobertura”. 

va) Provisão para Insuficiência de Contraprestação Prémio — PIC 

À Provisão para Insuficiência de Contraprestação!Prêmio — PIC, relerente à nsutisência de contraprestação prêmio para a cobes- 

tura dos eventos/sinistros a ocorrer, quando constatada. Conformo cálculos atuariais, a operadora não apresentou insuticéncia 

vã) Teste de Adequação de Passno — TAP 

Conforme determinação da Agência Nacional de Saúde Suplementar — ANS, as operadoras de planos de saúde consideradas 

de grande porte (acima de 100.000 bensficxárics) devem realizar 9 Teste da Adequação do Passivo | TAP 

A ANS, através dis Resolução Normatws RN nº 435/18 e AN 472/21, definiu Os requisitos mínimos para serem utlizados na 

teste, tais como: segregação da cartera por modalidade de contratação, estimativa do fluxo de caixa Imitado à 8 anos, utilização 

da tábua BR-EJAS, os fluxos de caixa deverão ser descontados a valor presenta com base nas estruuras a termo (a taxa da 

putos (ETTJ) livre de risco prá-lixada definidas pela ANBIMA. 

Ao longo de 2021, a Omint revestou toda metodologia de cálculo que vinha aplicando, buscando refetir de forma mais realista 

às eventuais passwos das produtos de saúde que gerassem insuficência Nesse contexto, segregou a carteira em contratos 

com Pianos individuals/Famdiaees, Pianos Coletivas Medicina e Pianos Coletivos Odontológicos. e para cada grupo for adotada 

uma metodologia contemplando a melhor estmativa da todos os fluxos de caixa futuros. Os parâmetros médios uslizados foram 
Tábua Taxa de Desp. Desp. 

BR-EMS decrementosa. Resjuste (1) VCMHO(2) Adm. Com. 

porsaxo 00 

Coletivo Medina  porsexo 128% 44% Anbira- PRE-FIXADA 

Coletivo Odontologia por saxo e 90% 44% Anbima- PRÉ-FIXADA 

(1) Não contempla o efeito do reajuste por alteração de faixa etária. pos o mesmo já está incluido na curva de crescimento 

“fa receita em função ds idade. 

12) Não contempla o etelto às idade. pols o mesmo já está Incluído na curva de crsscimento do custo em lunção da idade 

Parâmetros minimos para a elaboração da TAP: 

+ Cálculo da estimativa do numero de expostos — Foram spicadas as taxas ds tábua é de decremento da cartera (saida sem 
ser por Gbito) a partir do més base. 

+ Cálculo do faturamento anual - Fos calculado a partir da rmultilicação do rúmera Be Ekprfsos) reta pise Fita Etótia a taxa 
de resjuste anual. 

+ Cálculo do custo assistencial anual - Fol calculado a partir da multiplicação do númtêrca khpocicé, citho poridade Lentcuiada 
à partir de uma função de ajuste Incar, polinomial e/ou exponencial) e laxa anual de variação dos custos. 


Carteira 
Individual 


ETTS 
Enbrra- PRE-FIXADA 


+ Cálculo das despesas adminsiratvas e comercias foram calculadas à parte da multiplicação das taxas pelo faturamento; os 
impostos foram calcufados multiplicando as taxas pelo resultado bruto da operação, 

+ O tsluramento de cada grupo. Planos Individuais, Planos Coletivos Meticina e Pianos Coletivos Odontológicos, será multipã- 
cado pelas seguintes taxas respectivamente 1,2%, 12,8% é 9% para ablenção da despesa administrativa. Para ablenção da 
despesa comercial será considerada a taxa de 4,4% para 08 Planos Coletivos, já para 05 Pianos Individuais não há despesa 
de comerciaização. 

+ Os resultados liquidos obedos para os próximos & anos foram trazidos a valor presente com base na estrutura a termo da 
taxas da juros (ETTJ) 

O teste de adequação de passivos renkzado para a data base de 31 de dezembro de 2021, apresentou insuficiência de R$ 1.713 
para a carteira de Pianos Individuais/Familares. À ANS no capido 1 - Normas Gerais, tem 10.122, não briga o reconhecimento 
do eventual deficância apurada no resultado Resolução Normativa RN nº 435/18 e FIN 472/21 
k) Ativos e passivos contingentes (provisões) 
O reconhecimento. a mensuração 8 a divulgação das contingências ativas e passivas são efetuadas de acordo com os ermérios 
“Gofinidos no Pronunciamento Técnico CPC 25. As obrigações legais fiscais são reconhecidas independente da provabilidade de 
éxito das ações, conforme previsto no lem 10.23 5 da Resolução Normativa RN nº 435718 9 RN 472/21 0 que é aolicával para 2021 
Atvos contingentes - Os atvos contingentes são registrados contabimente quando transitado em juigado 
Passivos contngentas - São constituídas provsões para riscos fiscais. trabalhistas é cívois, cuia probabilidade de parda 
seja ciassilicada como provável, quando os montantes envolvidos fotem mensuráveis com suliciente segurança. Os passivas 
contingentes classificados como perda passível não são reconhecidos contabimente, sendo divulgados em notas explicativas. 
1 Empréstimos e financiamentos 
Determinando quando um contrato contém um arrendamento 
No início da operação é efetivada uma avaliação se um contrato contém elemento da arrendamento. o Grupo separa os paga- 
mentos e outras contraprestações requoridas pelo contrato referente nos outros elementos do mesmo com base na valor justo 
relativo da cada elemento. Se o Grupo conclus, para um arrendamento financeiro, que é impraticável soparar os pagamentos 
da forma contiável, então o ativo a a passivo são reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequente 
mente. o passho é reduzido quando os pagamentos são efetuados « o custo financero associado ao passivo é recorhecido 
utilizando à taxa de captação. 

Ativos arrendados 

Atendamentos de atvo imobdizado que transferem substancialmente todos os riscos é beneficios de propriedade são clas- 

siicados como amendamentos Inanceiros. No reconhecimento micial. o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao 

menor entre o seu valor Lusto e O valor presente dos pagamentos múnimos do arrendamento. Após à reconhecimento inical, o 

ato é contabilizado do acordo com a política contábil aplicável ao ativo. 

«Juros de arrendamentos 

Os juras eletuados sob arrendamentos Irianceiros são alocados como despesas financeiras e redução do passho a pagar. As 

despesas financeiras são aiocadas em cada período durante o prazo do arrendamento visando proazir uma taxa periódica 

constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. 

m) Benefícios sos empregados 

As obrigações de benefícios de curto prazo para empregados são reconhecidas pelo valor esperado a ser pago é lançadas 

como despesa à medida que o serviço respacsvo é prestado. 

O Grupo forneca ac seu quadro da colaboradores, benaficos como: plano da saúde o odontológico aos funcionários e depen- 

Sentes. seguro de vida e vale roleição 

n) Apuração do resultado 

[) Receitas aperacinsis de saude - As receitas decorrentes dos planos de assistência médico-odontológico são contabilizadas 

pelo rege de competência e de acordo com a vigência do risca. 

(4) Custos médicos — Os custos de atendimento méxico-adontológico dos planos da assistência são contabilizados no resultado 

Se acordo com a notificação de aviso dos eventos. 

[4i) Recorta operacional com prestação de serviço odontológico - À receta da controlada decorre de prestação de serviços de 

assstência odontológica o está sendo contabilizada pelo regima de compotência. 


BEM ossponíver - caxa E couivaLente ve caxa 


Controladora 


Banco Conta Corrente 
Caixa e Equivalenia de Calka, 


202! 
131 

as2 
LI93 
aolicações a 


Os nióits que botnpõe caixa e iicdvalentes de caixa são compostos por 
tanciaimente não exclusivos. 


APLICAÇÕES FINANCEIRAS 


a) Composição por categoria 


Ativos 


Valor contábil 


[E=A+B+C+D) 


Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 


589.2! 


Fundos de Investimentos Abertos 


3.907 


Quotas de Fundos de investimentos Abertas-Alfa Cash 
Fundos de Investimento Exclusivos 


3907 
326.927 


Letras Financeiras do Tesouro (LET) 
Notas do Tesouro Nacional - Séria B (NTN.8) 
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 

Operações Compromissadas 

Tiulos Privados CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE 
CaixaContas a PagarMeceber 


Carteiras Administradas-Fundos Córdoba e Recoleta 


84202 
11971 
44811 
64919 
132106 
ea 


248.419 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 

Notas do Tesouro Nacional - Série B (NTN-8) 
Operações Compromissadas 

Titulos Privados CDB-DE252-LF252-FIDIC-DPGE 
CaixaiContas  PagarMeceder 

Total 


Ativos 


Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 
Fundos de Investimentos Abertos 

Quotas de Fundos de Investimentos Abertos-Alta Casn 
Fundos de Investimento Exclusivos. 


341.566 


Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 

Notas do Tesouro Nscionsi — Série B (NTN-B) 
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 

Operações Compromissadas 

Titulos Privados CDB-DE252:LF252-FIDIC-DPGE 
Caixa/Contas a Pagar'Rocedor 


Carteiras Administradas-Fundos Córdoba e Recoleta 


85205 
21,365 
sen 
66352 

134014 

ea 


35.295 
11.365 
48.611 
66.352 

136.694 

va 


248.419 248.419 


Leiras Financeiras do Tesauro (LFT) 

Notas do Tesouro Nacional - Série B (NTN-B) 
Operações Compromissadas 

Titulos Privados CDB-DE252LF252-FIDIC-OPGE 
Caixa/Contas a Pagarflecesor 


212.500 212.590 


2058 
33055 
(84) 


2084 
33055 


(84) (8a) 


Total 


25.190 593.892 596.712 


b) Hierarquia do valor Justo 
Durante 08 exercicios Indos em 31 de dezembro de 2021 é 2020, não houve reciassificações entre as categorias cos retendos 
atos tnenceiros. 
A tabeia anterior apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor just, Leiizando um método de avaliação. Os dilerentes 
níveis de hierarquia do valor justo focam definidos como a seguir 
+ Nívet 1: Preços cotados (nãa ajustados) em marcados ativos para ativos e passivos idênticos; 
+ Nívoi 2; inputs, exceto preços cotados, incluídas no Nivel 1 que são observávess para o abvo au passivo, diretamente (preços) 
ou indiretamente (denvado de preços): 
+ Nivel 3: Inputs, para O ativo, que não são baseadas am dados coserváveis de mercado (inputs não observáveis) 
c) Taxa de juros contratada 
A Administração mensura a rereabiidade de seus investenentos utlizando como parâmetro a variação das taxas de rentabilidade 
dos Cestilicados de Depósitos Interbancários (CDI). À composição da carteira de investimentos da empresa é 100% em colas 
de lundos de investimentos abertos e excíusivos. 
d) Movimentação das aplicações financeiras 
Controladora 
2020 
a71 355 
158741 
(1.459.521) 
14.621 
(2312) 
BIZ 04 


2071 
612.664 
958350 

(1.003.359) 

25136 
(3.758) 
589.253 


2021 

sis 729 
7 ado 
(1.023.790) 
2536 
43.809) 
593.892 


Saldo no início do exercicio 

Apicações 

Resgates 

Rensimento 

IRRFAOF 4/ recoitas de aplicações Enanceiras 
Saldo no final do exercicio 


e) Garantia das provisões técnicas 


Apicações garantidoras de provisões nécrucas 

Apicações ires 

Total ativos garantidores 

Provisões técnicas 

Provisão para remissão 

Previsão de eventos ocorridas « não avisados 

Provisão da eventos avisados a Iquedar e Provisão SUS em mais de 30 dias 
Provisão de eventos avisados a iquidar em até 30 dias 

Total a ser coberto 

Suficiência de cobertura 


BEM créorros DE operações com pLaxos ve assistência DE saúDE 


1. Contraprestação pecuniária/prêmio a receber 
8) Composição dos saldos 


Pessoa jurídica 

Possoa física 

Provisão para perdas sobre créditos - PPSC 
Total 
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continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras - Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais) 


b) Idade dos saldos 


A vencer de 1 a 30 das 
Vencidos de 1 a 30 das 

Vencidos de 31 8 60 dias 
Vencidos de 61 à O dias 

Vencidos há mais de 90 dias 
Subtotal 

Provisão para pordas sobra créditos 
Total 


15.502) 
1810 


6.2. Outros créditos de operações com planos de assistência à saúde 
a) Composição dos saldos 
Controladora 

2021 2020 
Participação dos benetciários em eventos ae BIZ 
Cróditos de Oporadoras - 
Outros Crátitos da Operações com plano de saúde * ER 
Totai E 42807 
Os valores referem-se a participação dos benenciários em eventos é aporte e 
aos valores a receber de contraprestação relerente ao resjuste. A ANS em 2020 
orientou, através de comunicado no ste (www ans. gavbr), sobre a suspensão 
do reagisto e qual tratamento contábi deveria sor dado. À orientação para as 
operadoras foi que 9 valor correspondente ao reajusta não cobrado deveria ser 
registrado a débito da conta 1239X 1088 e à crédito na conta de receita de con- 
traprestações correspondente à madandade do plano. Em 2021 grande parte dos 
valores foram Equidados. 


sas 
+) 
sa 


BEM creorros rrisurários e previcenciários 


Fig 


IRPJ 6 CSLL à compensar [') 
Credito Previdência Social (*) 
ISS - PMRU (') 

Pis e Cotins (*) 

Créditos Lei 10.833 (') 
Créditos IRPJ-CSLL (*) 

Total ativo circulante 


e, 
BEER 


RE 


Outros créditos tri. e prev — contigénca 
tributária 


Impostos de renda diferido NRPJ) 


EEE mossuzado E imrancive. 


EEM vésrros owvensos va orenavora 


Contribuição social devida (CSLL) 
Total ativo não circulanto 


Controladora 
2021 2020 
Sia “Ag0s 


Descrição 
Otrigações com pessoal 
Formecedoras 6088 2600 
Depósitos beneficiários e de terceiros 7.681 

Outros debros a pagar E 

Total 


EE conmucências 


Estoque material odontológico 
Total 


BEM oerósmos suvicias 


O Grupo está envolvido em ações judiciais. como autora ou 18, é aste saido se refere 
a depósitos efetuados para garantr as ações am ciscussão judicial, conformo seguo: 
Controladora 


Fiscais 

Iss 

Tributos federais 
Trabalhistas 
Clveis 

Total 


sm 
som 

3164 

242243 

INVESTIMENTOS (CONTROLADORA) 

O Investimento nas controtadas for avalsico pelo método da equivalência patronal 

cuja variação fot a seguinte 

8) Movimentação dos investimentos 


Saldo inicial 

Equivalência patrimonial 

Saldo final 

b) Cálculo da equivalência patrimonial 


Informações das controladas 
Total do ativo 

Total do património líquido 

Total do resultado do exercício 
Participação 

Valor da investimento 

Resultado da equivalência patrimonial 


a) Composição do imobilizado 


Controladora 
2021 


Instatações 
Equipamentos 
Móveis é utensílios 


Imobilzações - Não Hospratas! Odonto 
Bonialtonas am imóvais de tercairos 

Total 

b) Movimentação do imobaizado 

b.1) Controladora 


Custo de aquisição 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 


Aquisições 
Bana — doação 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


Depreciação 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 


Depreciação do exercício 
Alenações 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


D2) Consoúdado 


Custo de aquisição 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 


11.524 


25.167 


78? 
81) 
Tí. 730 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 5007 


4376 
41,042) 
28501 


lação 


Deprocii 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4818) 


19.407) 


18.259) (20.688) 


Depraciação do exercício 
Alonações 


(229) 


Em) 
491 


165) (1,347) 


873 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 EM 


ES 


19,325) Tiso) 


Saldo em 31 de dezembro de 2021 


2.035 13 


255 7.099 


€) Composição do intangivol 


- acumulada 
12513) 


CEE) 


Sistema da Computação 
Marcas 
Totat 
4) Movimentação do intangível 
4.1) Controladora o Consolidado 
Sistema de 
Computação 


3056 


Custo de aquisição 
Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Aquisições 

Baixa - impairment 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Amortização 

Saldo em 31 de dezembro de 2020 
Amortização do exercico 

Saldo em 31 de dezembro de 2021 — 513 
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 53 


PROVISÕES TÉCNICAS DE OPERAÇÕES DE ASSISTÊNCIA à SAÚDE | 

Controladora Consolidado 
Descrição 2021 2020 2021 2020 
Provisão para remissão (nota 12.8) 0 3 64º 5% 
Provisão do eventos à Iquidar SUS (12) o 107 3» 107 
Provisão da eventos a liquidar para cutros 


3055 


— 220) 
(312) 


95.104 72080 90260 7062 

Pronisão do eventos ocomidos e não 
avisados (nota 12.b) 

Total 

Circulante 

8) Provisão para remissão (controladora) 

Esta provsão tecnica é constituída para garanta das cbrgações decorrentes das 

cláusitas contratuais de remissão das contraprestações pecuniárias referentes a 

cobertura de assistência à saúde e está constituida em sua totalidade. Em 31 dezem- 

brodo 2021, o saldo da provisão era da R$ 68 (R$ 36 am 31 da dezembro do 2020). 

b) Provisão de eventos ocorridos e não avisados - PEONA (controladora) 

A provisão. que visa registrar por estemativa 08 custos de asendimentos já incorridos. 


81.869 
177.080 
177080 


74876 
447.212 
197212 


81.969 
175236 
17525 


74878 
145.443 
145.543 


mas ainda não avisados, é consteuida por meio de cálculo atuaral Em 31 dezembro 
0 2021, o saldo de R$81 869 (R$74,676 em 31 de dezembro de 2020) contempla 
a provado necessária para fazer frente à eventuais demandas. 
€) Provisão de eventos a liquidar e SUS 
Controlador 

2021 2020 
mz Jams 
BATO 26620 

3350 278 

38 107 

0143 72500 


Hospitais 


Vencidos de 1 a 30 dias 
Vencidos de 31 a 60 das 
Vencidos de 61 a 90 das 
Vencidos de 91 a 120 dias. 
Vencidos há mais de 120 dias 
Total 


EE cenaações riscas errasaLmistas 
a) Tributos e encargos a recolher 


Descrição 
ps 

corns 

Impostos sobre serviços 
Imposto do renda retido na fonto 
INSS 

FGTS 

Cutros iibutos a encargos 
Subtotal 

b) Provisão para IRPJ o CSLL 


Descrição 
Provisão para IRPJ 
Provisão para CSUL 
Subtotal 

Total 


A Operadora astá envolvida como ré ou como requoronto am algumas ações 
trabalhistas. fiscais e cíveis. As obrigações legais e ações, cujas chances de perda 
são consideradas prováveis, estão provisionadas é totalizam as valores abaixo: 
Saldo no início Reversão! Saldo no final 
do exercício Principal pagamento . do exercício 
Fiscais 241.123 — 8391 (247) 249.207 
ISS (a) 233096 — 6243 - 241.279 
Outras ações fiscais 8.087 ss 4247) 7.928 
Trabainistas so 0 - ” 
Civeis 2006 4606 (2866) 4696 
Total 234048 13067 — (313) 254002 
As ações, cujas chances de perda foram consideradas possíveis pelos assessores 
lutídicos não estão provisionadas, Para o ano de 2021, os valores de ações fiscais 
foram provisionadas em atendimento so 2em 10.24.5 da Resolução Normativa RN 
mM! 435/18 € RN 472/21 0 que é aplicável para 2021 
Controladora 
221 2020 
atos 4817 


Consolidado 
21 2020 
atas 487 
tt 


Civeis 
Travalistas 8 228 
Totai as 606  a060 5225 
Desde 0 ano de 2000 até o ano de 2020, a Omint manteve questionamento judicial 
junto a Presoitura municipal de São Paulo em relação ao Imposto Sobre Serviços da 
Qusiques Nstureza — ISS incidente sobre as contraprestações emisdas cujs probab- 
dade foi svatada pelos assessores jurídicos como possivel, Os valores provessanados 
e depositados judicialmente em 31 de dezembro de 2021 ictalizavam R$ 241 279 
A$ 240.502 respectivamente (em 31 de dezembro de 2020 R$ 233.026 e R$ 231.877) 
Em 14 de dezembro de 2020. transitou em juigado & decisão Esvorável à Omint, 
conforme certidão emaicda de tránsio e termo de baixa emiida no Superior Tribunal 
de Justiça (AREsp 1500808/SP (20 18/0133539-4). Diarta da decisão, que reconhece 
expressamente o deeão da Omint de exclui da base do ISS os valores reistivos a 
repasses e reembolsos, a empresa a partir de fevereiro de 2021, passou a realizar 
os Sopósitas judiciais nos autos do processo da cumprimento de sentença, consi- 
derando a apuração desse imposto de acordo com a decssão. Alualmente em 2021, 
& empresa aguarda decisão nos autos da processo de cumprimento de sentença 
para ins de liquidação dos valores. a serem levantados em seu favor é convertidos 
em rencia a favor da Proteitura de São Pardo. 
EM patrimônio víouico 
2) Capital social 
O capital social da Controladora é de R$ 59.889 (2020 — R$ 53.889). totalmente 
Iintegralizado, está distrisuido entre os cotistas conforme composição abaixo. 

202! 


Valor 
nominat 
R$28,580 
R$25 


Distriduição do Capital Social (Controladora) 

Vila Larroudet y Compania S.A. 

Cobo Cichero y Compaáia S.A. 

Vila Larroudet investimentos e Participações 
Lida. 

Total 


Nº quotas 
28.580.129 


R$ 25.284 


R553,609 


Valor 
“nominal 
R$ 26,580 

R$25 


Distribuição do Capital Social (Controladora) 
Vila Larroudet y Companhia S.A. 

Cobo Cichero y Compaáia S.A. 

Vilis Larroudet investimentos e Participações 


Ltda. R$ 25.284 
Total 


R$ 53.880 
b) Capital Base (CB) 


A Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS, pola RDC nº 39/00, enquadra a 
Operadora no Segmento Medicina de Grupo - ST e Região de Atuação n! 4, Con- 
forme à estabelecido na RN 1º 451/20 da ANS e uterações posteriores. 

O CB 6 calculado à partir da mumplicação do fator "K” (0.2581). obtido na tabela do 
Anexo | da RN nº 451/20, pelo capital de referência da R$ 8.977 totalizando R$ 2.317. 
A Adimiresiração mantém CB superior ao exigido. 


25284234 
53889032 


Patrimônio liquido 
Ajustes 
() Despesas diteridas 
(6) Ativa intanglvel 
(-) Despesas antecipadas 
(e) Patrimônio líquido ajustado (PLA) 
Margem de solvência 
A 0,20 das contraprestações líquidas dos últimos 

12 meses 
B-0.33 da média de eventos inderszáveis auidos dos 

úlbmos 36 meses 
C- Margem de solvência (maior entre A e B) 
Margem de solvência - 75% 
(=) Suficiência (PLA - MS.) 
O csiculo da margem de solvência, contorme determinado pela FIN nº 451 de 6 de 
março de 2029, ol apurado mensalmente consissrando o maior montante entra os 
saguintes valores: 39% da média anual dos úlimos 36 meses ca soma ce 100% 
dos evertos indenizáveis na modaicdade de preço pré-estabelecdo é 20% a soma 
dos 12 utmos meses da 100% das contraprastações na modalidade de preço 
pre-estaceisado 
A Operadera adotou o percentus! fixo de 75% (selenta e cinco por certo) para fes 
de cllculos da margem de solvência conforme dispõe à artigo 15 da RN 451. A 
opção sobre a forma escalonada foi formalizada junto à ANS através do termo de 
compromaso asanado pelo tepresertanto e enviado à ANS, 
€) Destinação dos lucros 
Cortorme Contrato Secal, a Operadora poderá levantar balanços semastras ou 
reistivos a pariodos menores, para Em de apurar o lucro da periodo neles compram 
dito, podendo ta lucro ser, por deliberação de sócias “representando a maora do 
capeal social () distribuido, ná proporção da participação das sócias no cacita! social 
ou do forma desproporconal, contorma deliberação das secas; ou (1) casttalizado 
O contrato social não deibera a constitução de reserva legal. 
A Operadora tam reirvestdo parte do lucro anual dentra do próprio negócio, por 
meio de retenção dos Icros como reserva e cistrbuíção 500 à forma de aindendos 
cardorme ecisão em Assembioia de Quotatas. Para o exarclcio de 2021, a Opera- 
dora citrus e pagou o valor de AS 320.000 (cento e vinte milhões) conforme ata 
de reunião de sócias reaizada em 06 da Janeiro de 2021 
EEEA pastos retacionsoas ] 
a) Dei Sol Odontologia Ltda. 
A corsiolada Dei Sot Odontologia Ltda . mantém contrato com a Ormint e prosta 
sarviços adomologeos à seus segurados Os eventos edontalogicos são pagos pesa 
Omint am bases mensais em razão do volume de serviços prestados. Em 2021, os 
serviços prestados peia Dei Sol contra a Omint totalizaram AS 20.881 (R$ 16.318 
em 3% de cazermro oa 2020) a o saldo a pagar à Det Sol em 31 da dazembro da 
2021 é da 81.844 (R$ 1.767 om 31 da dezembro de 2020) 
As empresas da Grupo Ornint compartilham os terviços administrativos para a con- 
sacução de suas atvidades. negócios a otyativos socais, com o progasso ca otimizar 
a usiização de recursos. Em 2021 a Del Sol pagou poles serviços compartilhadas o 
valor da R$ 174 (R$ 249 em 31 de dezembro de 2020) atuo de rateio de despesas. 
B) Cinco de Mayo Empreendimentos Imobiliarios - Eireil, 
A Omant Saida pagou aluguel no valor da R$ 16.129 am 2021 (R$ 16,032 am 31 
do dezembro de 2020) referonte aos mávess. à Cinco de Mayo Empreendimentos 
imabiárias — Elrelk. empresa do Grupo Omint 
e) Omint Seguros S.A. 
Os contratos de seguro de viagem. acidentes pessoais o de vida em grupo das 
funcionários e carteira de clontes do Grupo Omint foram contratados com a própra 
Seguradora 
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Omint Saúde 
CNPJ 4 82/0( 


continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras - Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais) 


O total de prômio amido na Omint Soguros contra a Omint Saúde em 2021 foi de 
R$ 6.820 (2020 R$ 8,725). O total de Sinistro avisados em 2020 ai de AS 2.455 
(2020 R$ 3:70) 


EEE oeraumamentos Das contas ve resuirado |] 
4) Contraprestações liquidas 


Controladora 
Consolidado 
2020 
459.955 


2027 
Pianos individuais é tamiiares 33.157 
Pianos coletvos pré-estabolecidos 1340383 1205778 
Total 520 175578 


byTributos diretos de operações com planos de assistência à saúdo 


es 
CorINs 

185 

ISS jucácial 

Totai 

c) Eventos conhecidos ou avisados 


Fade credenciada 
Reombolsos a usuários 
Ressarcimento ao SUS (4) 
Total (L240.428) 
d) Outras receitas e despesas operacionais 
- Controladora 
2021 2020 
3570 


887579) 
(291.040) 


11.068 007) 
(8372276) 


(1.047.125) 
(372.276) 


1871 261) 
(291.040) 


Outras receitas 

Outras recezas cperacionais de 
Planos de Asssstência à Saúdo 

Receitas de Assist Saúdo não 
relacionada ci Plano Saúde 

Recoitas judiciais. 

Créditos compartihados 

Créditos tributários 

Outras rocotas 

Outras despesas 


9) Apuração do imposto de renda e contribuição social 


2160 


1.410 


ses 
14 
808 


(05565) (12728 


315.679 
60,692 
(6010) 


Resultado antes dos impostos 
Adições 

Exclusões 

Resultado fiscal do exercício 
Trixão calculado pela alíquota oficial 
(:) Recuperação créd. Imp. s/ lucro 
Totsi dos Impostos 

[3 Imposto e contribuição ditendos 
Alíquota eletiva 


(5491) 
FE! 


15.226) 
27% 


Em 2021 a Omint Saúde revisau as bases de apuração ds CSLL e IRP4 apurados com 
dase no lucro real é apurou um crédio. com a retiicação de obrigações acessórias 
de 2020, no valoe de R$ 605 má 

A Omint Saúde possui saldo de dilerença temporárias referente o IRPJ e CSLL 
Diarias no montante de R$ 7.466. Houve 0 registro do ativo fiscal diferido relativo 
à aliquota de 28% do IRPJ Dilerdo (R$ 5491 em 31/12/2021) é a aliquota de 9% 
da CSLL Difsrida (RS 1.976 em 31/12/2021), o qual sorá rocuperável nos períodos 
futuros quando esses passivo for dedutível para determinar 0 lucra Iributável, nos 
termos do Pronunciamento Técnico CPC 32 e AN 435, 

h) Corresponsabilidade assumida 


Eventos/sinistros conhecidos ou avisados de 
Assistência édico-Hospitatar (grupo 411X1) 


1 - Cobertura Assistencial com Preço 
Preestabelecido 
1.5 - Pianos Coletivos Empresariais degois da Les 
Total 
A Operadora não possui corresponsatilisade ceteta. 
[ER cerenciamento pe riscos 
O gerenciamento de rscos é ossencial am logos os processos da Oparadora o tom 
coma objetivo garantir a continuidade e o crescimento sustentável do negócio. Em 
tunnção disso e buscando atender 08 requisitos normativos, a Omint Saúde designou 
recursos e iniciou a implantação de uma estrutura responsável por gestão de nscos 
« controles internos. que tom como objativos: à) identificação das principais nscos 
inerentes aos negócias da Operadora é que possam impactar no atingimento de suas. 
tretas e objetivos. à) avalação da efetividade dos controles internos existentes para 
mitigar 08 riscos; ) classificação do grau do exposição dos riscos residuais, consi- 
derando a probabiidado de ocorrerem e os impactos sobra os negócios, mclusave. 
sobre à imagem da empresa, caso se materislizassem: « iv) monitoramento das 
planos de ação elaborados para aorimoramanto dos processos internos assim como 
da estrutura de governança corporativa da Operadora, 
A cultura de gestão de riscos e controles intemos é disseminada ao Grupo Orrint 
ressaltando a importância de mitigação dos riscos de acordo com a complexidade 
do negócio, ande métodos e contrales adequados foram definidos para assegurar 
o cumprimento das ais. normas, regulamentos e aderência às poliicas e procadh 
mentos internos. 
A área de Gestão de Riscos é Controles Internos atua em conjunto com a Diretoria 
4.08 gestoras das áreas, com a adoção de um enfoque que estabeleca o garencia- 
mento dos seguintos riscos: 
Risco operacional 
Fusco operacional é a possibiidade de perda decorrente de processos Internos ina- 
dequados ou deficiantes, erros, fraudes ou falhas nas operações ou avantos externos 
que causem prejuizos às suas atividades normais ou danos aos seus asvos físicos. 
A área de Gestão de Fuscas e Conboles Internos avaia os processos internos ds 
Operadora, Identifica os riscos operacionais existentes, realiza testes para avatar a 
ofotividade dos controles internos o dofine as ações corretivas, quando necessária. 
Esta avaliação contempla os riscos de ocorrência do erros, infencionais ou não, 
na realização das atividades comerciais, técnicas. administrativas e operacionais, 
assim como tua da Intraostrutura e dos processos de tecnciogia da informação. 
Os mecanismos da gastão do risco operacional contemplam também os procassos 
voltados para segurança das informações, adotados como parte integrando das 
prálicas empresariais da Omint. com o objetvo de gerar um valor intrinseco à 
emprosa, incrementando sua credibilidade, sua raputação 9 cumprindo com sou 
dever de salvaguardar as informações confidonciais de chentos o parceiros, assem 
como o inveslimento de seus acionistas principais. 
Risco legal e reguistório 
Resco relacionado ao não cumprimento do leis. regulamentações. acordos ou 
padrões éticos aplicáveis, assim como o risco logal inerente às caracteristicas dos 
produtos comercializados. 
A Omint possui uma área de Compliance responsável por acompanhar e divulgar, às 
áreas responsáveis, as atunizações ocorridas na logislação. nas políticas, normas 
e procedimentos. visando manter a Operadora em conformidade com a les e os 
colaboradores alinhados às diretrizes e processos. 
A Qmint possuí uma politica de compliance que tem por fnaidade estabelecer as 
dirgtrzas do acordo com as politcas aplicáveis, lopsiação brastoira o rogulamar. 
tações emanadas pela ANS. 
Risco de crédito 
O risco de crádio decorre de anvidades nas quais q êxao depende de cumprmento 
pela qua parte, emitante ou tomador, em relação a tarmos contratuais acordados. 
A Orind Saúde utliza como controle e avaliação do risco de crédio a classificação 
das emissões não bancárias é bancárias das agências ciassificadoras de risco em 
funcionamento no Pais. 
Sempre que duas ou mais agências classiicarem o mesmo título e valor mebikário, 
a Operadora adotará, para fins de classiicação de risco de crédito, aquela mais 
conservadora. 


11.217) 
1217] 


(1313 
ET 


Outras despesas operacionais de 
piano de saúdo 

Provisão para perdas sabre créditos 
Tributos diretos de outras atwidades 

Outras desp. do operações de planos 
= médicos 

Outras despesas oporaconais 

Total 


e) Despesas administrativas 


(84.175) 
(34790) 
(28.465) 


185.412) 
(29.909) 
(26.540) 


Despesas com pessoal 

Serviços de terceiros 

Localização e funcionamento 

Despesas com pubiicidade e 
propaganda 

Despesas com contribuições e 
donaos 

Tributos é taxas 

Despesas judiciais 

Mutas q acréscimos moratórios 

Outras 

Total 


f) Resultado financeiro 


124.175) 
(24.096) 
(25544) (24.157) 


(91995) (13746) (32025) (13.752) 
(1.004) (335) 
(238) (2210) 
quis) ss 


(414) [te] 


41.004) 
(2.394) 
(rs) 
(ata) 
14.015) 


(338) 
(2.154) 


ea 
— 733 


Receitas com fundos de investimento 
Juros sobre equivalentes de caixa 
Asualização dos créditos tributários 
Juros poe recebimentos em atraso 
Outras recaitas financeiras 

Receitas financeiras 

Juros e mutas s/ tributos 

Descontos concedidos 

Asualização monetária 

Outras 


(876) 


Dpzor T sa s 
(= E E DES 


A Cir Siside deita Lobi Uri cormtk sá Paco e Dreciho ha qual Contáriia & 


governança de modo a garantir a visão completa do cicio de crédito, bem como. 
assegurar que a carleira de imvestmentos esteja adequada ao peste limies de 
fisco aprepriados aa negócio, 

A tabela à soguit apresenta todos cs ativos financeiros, distribuidos por ratings de 
crédito fornecidos pelas agências classilicadoras de fisco é 05 ativos classiticados 
na categoria “sem rating” são Fundos da Investimentos. Empréstemos e Recebivess 
é ações de empresas que não possuem rating definido por agências ds risco 


Caixa e Bancos 

Equivalente de caixa 

Quotas de Fundos de Investimentos — 
Restritos ao Grupo Econêmico 

Prémio 5 Receber 

Exposição máxima ao risco de Crédito 


Caixa e Bancos 
Equvalonto de caixa 
Quotas de Fundos de Investimentos - 
Restritos so Grupo Econômico 
Prômio a Rocenor 
Exposição máxima ao risco de Crédito 
Risco de liquidez 
O risco da liquidez consiste na probabilidade da insttvição não possuir recursos 
financeiros suficientos para honrar seus compromissos em razão dos cascasamentos 
entra pagamentos e rocesimantos, conssdorando as diferentes moadas q prazos do 
Iquidação de seus diretos e obrigações. O Grupo possui estrutura específica para 
monitoramento e contra dos riscos de Iquidez. realizados pela gerência de Liquidez 
é Fluxo de Caixa, parte integrante da área de Fuscos é Investimento, 
O objetivo geral do gerenciamento deste nsco é acomparhas a necessidade de 
Iquidez trenta ao vencimento projetado dos compromissos. evtando descasamentos 
&, ao mesmo lerrpo. otimizando a rentabilidade das ativos. São realizados comiés 
para à gestão de atvos e passivos, com periodicidade no mínimo semestral lendo 
coma obetvo define as estratégias de iquddez à serem seguicas em um horizonte 
de dois anos. O caixa é monitorado diariamente, com reportes aos gestores e 
Grotores responsáveis. 
Casamento de ativos e passivos 
Um dos aspectos principais no gerenciamento de riscos é o encontro dos fluxos de 
cama dos atvos e passhos. Os imestimentos financeiras são gerenciados atvamente 
com uma abordagem de balanceamento entre qualidade, diversltcação, Iquidez e 
retorno de investimento, O principal objetvo 
da processo de investmento é otimizar a relação entre taxa. risco é retorno, alinhando 
Os investimentos aos Buxos de caixa das passivos. 
Para tanto, são utlizadas estratégias que levam em consideração os níveis de risco 
acetáves. prazos, rentabiidado, sensiblidade. liquidez. imitos de concentração de 
ativos por emissor e fisco de cristo 
As estenatvas utlizadas para detormnar os valoros a prazos aprewmados para 
O pagamento da indenizações o benetícios são pariodicamanto revisadas. Essas 
estimatias são inorortamonte subjetivas 6 podem impactar diretamente na capa 
cidade em manter o balanceamento de ativos o passivos. O casamento de ativos 
é passos é montorado peio Drsloria Financeira. que aprova perodicamente as 
metas, Iwmites e condições de invastrmantos. 
Controladora 
2021 
A vencer 
Sem A vencer em mais 
Ven-vencimento ematé del 
cidos definido tano ano 
Ativo circulante 
Caixa o equivalonte de caixa 
Aplicações Enanceiras 
Creditos de apar, c/ planos do 
assist à saúdo 
Despesas citeridas 
Créditos tributários e provt- 
denciários 
Bens é tidos a receber 
Desposas antecipadas 
Total do ativo circulante 
Passivo circulante 


1709 
509.253 


11.698 


Provisões técnicas de oporde 
assist. à saúdo 

Débitos de comerciaização 
sobre operações 

Tributos é encargos sociais a 


(2647) (81907) (177.080) 


em 


(10677) 
(38.990) 


Ativo clrculante 
Caixa é equivalente de caixa 
Aplicações financeiras 
Créditos de cper. cs planos de 
assist, à saúdo 
Despesas dieridas 
Créditos tributários e previ- 
denciáros 
Bens e titulos a receber 
Despesas antecpadas 
Total do ativo circulante 
Passivo circulante 
Provisões lécnicas de oporde 
assist à saúdo 
Débitos de comerciatzação 
scbre operações - - 
Titulos « encargos secíais a 
recomer - - (28002) (28.002) 
Débitos diversos - - (14310) = (14390) 
Total do passivo circulante [2134] — 74712) [112965] 189.871 


(2134) (74712) (70368) (147212) 


tesn 1287) 


Caixa é equivalente de caixa 

Aplicações financeiras 

Créditos de cpes ci planos de 
assist à saúda 

Despesas dieridas 

Créditos tributários e previ- 
dencáros 

Bens e tilulos a receber 

Oespesas antecpadas 

Estoquos 

Total do ativo circulante 

Passivo circulante conso- 
lidado 

Provisões técnicas de operde 
assist, à saúdo 

Débitos de comerriaização 
sobre operações 

Provisão para IR e CSLL 

Tbulos e encargos sociais a 
recoher 

Débitos diversas 

Formecedoras 

Total do passivo cireutante 


(2687 (81097) —(175236) 

(27) 
1860) 1869) 
(10.610) 
(19.582) 
— (499) 


(10810) 
(19.582) 
(499) 


Ativo clrculanta consolidado 

Caixa o equivalente de caixa 

Aplicações financeiras 

Créditos de opor c/ planos de 
assist. à saúdo 

Despesas dileridas 

Creditos tributários e providon- 
cários 

Bens a tluios a roceder 

Dospesas antecpadas 

Estoques 

Total do ativo circulante 
assivo circulante conso- 
lidado 

Provisões técnicas de oporde 
assist, à saúdo 

Débitos de comercialização 
sobra oporações - sm 

Provisão para IR e CSLL - (18382) 

Tributos & encargos sociais a 


- (145.443) (145.443) 

(287) 
(18.382) 
- (10357) (10357) 
(14877) 


O risco de mercado é representado peia possibilidade de perda Imanceira por 
oscilação da proços e taxas do juros dos instrumentos fnancoiros, uma vaz que 
em suas carteiras ativas e passivas. podem apresentar descasamentos de prazos 
eindexadoras. Este risco é identificado, mensurado, mitigado a gerenciado, sendo 
 diretrizos e limites monitorados. O Grupo Omint não possui riscos signitcaros 
de mercado. 
Sistema de controles internos 
O gerenciamento do ambiente de Controies Infernos tem como premissas que os 
riscos associados aa não cumprimento das metas e objetivos do Grupo devem ser 
identificados e avaliados, considerando a probabilidade de ocorrerem e 05 impactos 
sobre os negócios, inclusive, sobre a imagem da empresa. caso se materislizassem. 
A cultura do controlos internos é dissemenada ao Grupo Omint. ressaltando a 
Importância de migação dos riscos de acordo com a complexidade do negócio, 
“onde métados a cortroles adequados foram defnidos para assegurar o cumprimenta 
das leis, normas, teguiamentos e aderência às politcas e procogmentos internos. 
Tecnologia da informação 
O Grupo Omnt ontendo que a informação q 05 equipamentos de Tecnologa 
informática ublizados para seu tratamento são recursos estratégicos e considera 
a Segurança da Informação como parte integrante de suas práticas empresariais, 
corvancido de que estas mecídas carão um valor intrínseco à emprasa, incremen- 
tado sus credibidade, sua reputação e cumprindo com seu dever de salvaguardar 
o investimento de sous acionistas principais. 
Plano de continuidade de negócios (PCN) 
O Grupo Omint desemolveu um Piano de Contnuictade de Negócios com a fina- 
lidade de garantr que os serviços essenciais sejam devidamente identificados q 
preservados após a ocorrência de um desastre é alé o retomo à siluação normal de 
funcionamento da empresa dentro do contexto do negócia, atuaimente encontra-sa 
documentado. publicado e em fase de implantação. 


Bo | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


Omint Saúde 


CNPJ 4 


«— Continuação das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras - Exercício findo em 31 de dezembro de 2021 (Em milhares de Reais) 


OUTRAS INFORMAÇÕES 
No decorrer de 2021, o mercado Enanceiro no Brasi foi retomando suas atividades 
econômicas após a miciação das vacinas centra o COVID 19 « queda dos números 
de marta e internações. A agilidade das doses de vacinação no país foi o grande 
percursor para que a retomada, princpalmante do setor de serviços, aos poucos ser 
normalizada. Com a decisão de vacinar a população com a 3º, dose, ajudou o pais a 


conter mais mortes que poderiam see causardas com a nova variante Ômicron. Mesmo 
com a rápida dissominação e contaminação dessa variante, não tivemos números 
expressivas de mortes o que não Impediy que 05 setores da serviços. comércio e 
Industria de paratsarem suas atividades. Os maiores impactos nos investimentos 
se deram ao cenário econômico internaconal e doméstico No doméstico o principal 
Impacto foi no entanto o aumento no teto de gastos. 


Diretoria 


Com relação a volatilidade atual do mercado financeiro, as suas reservas frianceiras 
estão protegidas. uma vaz que os seus mandatos de iriestimentos adotam alocações 
conservadoras com o principal cbjetio de resguardar a operação. 

EEE eventos susseouentes |] 


Não houve eventos subsequentas após O fechamento até a data ds publicação 
dossas comonstrações tnanceiras 


Contadora Atuário 


Juan Cartos Villa Larroudet 
André do Amaral Coutinho 


Eduardo Octaviano Filho 
Eduardo Monteiro Lopes dos Santos 


Cicero Venício Barreto de Souza 


Luíza de Marilac Freire Araujo 
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Gilberto Mendonça de Oliveira 
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Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas 


Aos Quotistas da 

Omint Serviços de Saúde Ltda, 

São Paulo-SP 

Opinião 

Examnamos as demonstrações tnancairas individuals e consoudadas da Ommt 
Serviços de Saúdo Lida. Operadora”. que compreandem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2021 6 as respectivas demonstrações do resutado. do 
tesutado abrangente, das mutações do patrimônio liquido e dos luxos de caixa 
para o exercício findo nessa data, bem como as comespondentes notas explicatvas, 
inclundo o resumo das principais políticas contábeis. 

Em nossa opiniãa, as demonstrações Inanceiras individuais é consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos rejevantes, a posição 
patrimonial e fnancelra da Ormint Serviços de Saúde Lida. em 31 de dezembro de 
2021, o desempenho de suas operações e 08 seus Puxos de caixa para 0 exercício 
findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adatacias no Brasi aplicáveis 
ds entidades supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementas (ANS) 
Base para opinião 

Nossa auditoria fá conduzida de cordo com as normas brasileras e internacionais 
de auditoria Nossas responsabildades, em conlormidade com tais normas, estão 
descritas na seção a seguir, nbtulada "Aesponsabildades do auditor pela auditoria 
das demonstrações fnanceras individuas é consolidadas”, Somos independentes 
em relação à Operadora, de acordo com 0x principos éticos relevantes previstas no 
Código de Etica Profissiona! do Contador e nas notmas profissionais emibdas pelo 
Conselho Federal de Contabidade, e curprimos com as demais responsasilidades 
éticas de acordo com essas normas, Acreditamos que a evidência de auditoria cbsicia 
é sulicionte e apropriada para fundamentar nossa opindo. 

Entase - Insuficiência apurada no resultado do Teste de Adequação de Passivos 
Conforme mencionado na nota explicativa 3) (vis), a Operadora não reconheceu 
a insuticiência apurada no resultado do Teste de Adequação de Passivos O não 
reconhecimento segue o entendimento marsestado pela ANS na Resolução 
Normativa nº 472 de 29 de setembro de 2927. Nossa opinião não contém ressalva 
relaconada a esse assunto, 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras indivi- 
dluais e consolidadas o o relatório do auditor 

A admanistração da Oparadora 6 responsável por essas e outras informações que 
compreendem 9 Relatório da Adminsstração. 

Nossa opinião sobra as demonstrações fnanceiras individuais 9 consolidadas 
não abrange o Reiatóro da Acmanistração e não axpressamos qualquer forma da 
conclusão de auditoria sobre essa relatório, 


fazê-lo. considerar sa esso relatorio está, de forma relevante, enconsistenta com as 
demonstrações financeiras Individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento 
outudo na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar cistorcido de forma rolevanto, 
Se, com base no trabalho realizado, conciuirmos que há distorção relevante no 
Relatório da Administração. somos requeridos a comunicar esse fato. Não tamos 
nada a relatar à este respono. 

Responsabilidades da diretoria e da governança sobre as demonstrações 
financeiras Individuais e consolidadas 

A diretoria da Operadora à responsável pela eluboração e adequada apresentação 
Cas demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil aplicáveis bs entidades supervasonadas pela Agência 
Nacoral de Saúde Suplementar (ANS) « pelos controles internos que eis deter- 
minau como necessárias para permitir a elaboração de demonstrações financeiras 
Individuais e consolidadas livres da distorção relevante, independentemente se 
esusada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria 
é responsável peia avaiação da capacidade de a Operadora continuar cperando. 
“Svulgando, quando apicável, 0s assuntos reiacionados com a sua continuidade ope- 
tatianal e a uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras 
iedivigusis e consolidadas, a não ser que a diretoria pretenda Equiddas a Operadora 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa reslista para exitar o 
encerramento das operações. 

Os responsáveis peia governança da Operadora são aqueles com responsabiidade 
de supervisão da processa de elaboração das demonstrações tnarceiras ndviduas 
e consolidadas, 

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demons- 
trações financeiras individuais e consolidadas 

Nossos objetivos são obter segurança razoável da que as demonstrações fianceras 
irciveduais e consoldadas, tomadas em conjunto, estão livros de distorção relevante, 

independentemente se causada por fraudo ou erro, o emitr relatório do auditoria 
contencio nossa opnião. Segurança razoável é um ao nivel de segurança. mas não 
uma garantia do que a auditoria realizada do acordo com as normas brasiiras e 
irtemaconais de auditoria sempro detecta as eventuais distorções relevantes exis 

tentes. Às distorçõos podem ser docarrentes de fraude ou erro a são consideradas 
relovantes quando, individualmente ou am conjunto. possam imflvencias, dentro do 
uma porspotiva razoâvol, as decisões económicas dos usuários tomadas com base 
mas mistas domarismaçãos Financeiras mi drytmia ai goraçiiadai: 

Como parta da puritoia faalzada do acgmio com ar nesmes hrusilgirar o irem 
psjckdnaia da muclicaa axbrotmos julgamento pross oral o, partomas cetcisrem. 


financeiras individuais e consolidadas, independantemente sa causada por trauda 
ou erro, planojamos é executamos procedimentos de auditoria em resposta a 
tais riscos, bem como obevemos evidência de auditoria apropriada e suficiento 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção da distorção relevanta 
restante de fraude é maior do que 0 provenlenta de erro, já que a frauce pose 
emolver o nto de burlar os controles intemos. contuio. falsiicação. omissão ou 
representações talsas intencionais; 
Obtivomos entendimento dos controles Intenos relevantes para a auditora para 
planejarmos procedimentos da auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, 
com 0 objetivo de axpressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos 
da Operador 
Avaliarmos a adequação das políticas contábeis utlizadas é a razosbiidade das 
estmatvas contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria: 
Concluímos score 4 adequação da uso, peladiretoria. da base contábi de cont- 
nuidade operscionai e, com base nas evidências de autoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos cu condições que possam levantar duvida 
signdicatwa em relação à capacidade de continuidade operacional da Operadora. 
Se conclurmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em 
nosso reiatório de auditaria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou inclur modiicação em nossa opnião, 
se as civulgações lorem inadequadas. Nossas conclusões estão lurdamentaças 
nas evidências de autoria obtidas até a data de nosso retatória. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a Operadora à não mais se manter em cont- 
nuidiade operacional 
Avalesrnos à apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações finan- 
ceiras individuais e consolidadas. inclusive as divulgações e se as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações 
e 05 eventos de maneira compativel com o cojetivo de apresentação adequada: e 
Oblivemos evidência de audiáoria aproprada e suficiente referento às informações 
financeiras das enteiades ou atividades da negócio do grupo para expressar uma 
opnião sobre as demonstrações financeiras meviduais e consolidadas. Somos 
responsáveis pola direção, supennsão e desemponho da auditora do grupo 9, 
consequentemente, peía apinião de auditoria. 

Comunicamo-nos com €s responsáveis pela governança a respoito, entra outros 

aspoctos, ca alçanca e ca ápoca dos frabalhos de autora planajados e das consta- 

tações significativas do autoria, inclusivo as deficéncias sgniicativas nos controles 

Intemos que eventualmento tenham sido identificadas durante nossos trabalhos 

São Paido. 25 da março de 2022 
) + Emst & Young Patrícia di Paula da Silva Paz 


Em conoxão com a auditora das demonstrações financeiras individuais e con 
solidadas. nossa responsabiidade é a de lor o Aoiatório da Administração o. ao 
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HBR REALTY 
EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS S.A. 


Companhia Aberta 
CNPJME nº 14.785.1520001-51 
NIRE 35 300.466 276 | Cócigo CVM nº 25402 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2022 

Nos termos do artigo 124, 6 2-A da Lein' 6404, de 15 de dezembro de 1976 ('Leidas 5.47) e dos 
artigos 3º a 5º da Instrução CV nº 481, de 17 de dezembro de 2009 [Instrução CVM nº 4811097) 
a MBR Acaty Empreendimentos Imobliácos SA [HBR ou “Companhal) comeca os seus 
acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária 7AGO" ou "Assembliia”) a ser reatzada. 
em preta convocação, às 15 horas da is 28 de abvll de 2022, de modo exclusivamente digital, 
por meio da plataforma Zoom, & fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: () tomar as contas 
dos acministradores e examinar, discutir é votar 0 Relatório da Agministração e as Demonstrações 
Fmancoiras da Compantia, acompanhadas do Relatório dos Audeoras Independentas e do 
Relatório do Comitê de Auditoria e Gestão de Riscos, referentes ao exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2021; (i) proposta da acminssiração sobre a destinação do lucro liquido 
do exercício encerrada em 31 de dezembro de 2021; (Ml) fixação do número de assentos do 
Conselho ds Administração da Companhia para o próximo mandato. (9) eleição dos membros 
da Conselho ca Administração: (v) a qualicade da independente, nos termos do Regulamento do 
Novo Mercado. do consehero Radolpho Amboss; (vi) a qualidade de independente, nos termos 
do Regulamento do Novo Mercado, da conselheiro José Luz Acar Pedro; (vi) a quatdade de 
independente. nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do conselheiro Cisudio Thomaz 
Loba Sonder: (vit) a qualidade de independante. nos termos do Aeguiamento da Novo Mercado. 
do conselheiro Gulhermo de Morais Vicente: (x) designação do Presidente do Consalho de 
Administração da Companhia; (x) designação do Vice-Presidente do Conselho de Acministração 
ds Companhia: e (x) fixação do Emile ds remuneração anual global dos Administradores e 
membros do Comité de Auditoria é Gestão de Riscos ds Companhia para O exereico social de 
2022. Instruções gerais: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das SA. incluindo (Jo 
Relatório da Administração. (1) as Domonsirações Firanceras, acompanhadas do Aelatóro dos 
Auxáitores Independentes e do Alstatário do Comité de Auditoria e Gestão do Riscos, e (x) o Marual 
e Proposta da Administração da AGO. bem como lodas as demais informações e documentos 
exigidos pela instrução CVM nº 481/09, encontram-se & disposição dos acionistas na sede da 
Companhia. assim como em seu wsbsae de Relações com Investidores (him: hbrramity com bri. 
e nos mebsães da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) (hiip:bwcwrm gone beicem) o da B3 SA. 

Brasã, Bolsa, Balcão ("B3) (nttg:/immn.39.com. br). Nos sermos do art. 141 da Lei das SA. e do 
art, 3º ds Instrução CVM nº 165, de 11 de dezembro de 1897, o percentus! minimo de participação 
necessário para requisção da adoção do voto múligio é de 5% [onco por cento) do capital votante 
“3 Comparnia. Participação na Assembleia: A Companhia esclarece que à AGO sorá realizada 
ds forma exclusivamente digital. Dossa forma, os acionistas poderão participar ca Assombíaia 
(9 virtualmente, por meio da plataforma Zoom, nos termos do artigo 21-€, 65 2º e 3º da Instrução 
CVM nº 481/09, ou (ii) por meio do Boletim de Voto a Distância. disponivei no website de Retações 
com Investidores da Companhia é nos websites da CVM e da B3. (7) Sistema eletrônico de 
parncipação: Os dados e as instruções para participar da AGO por melo da plataforma Zoom 
serão encaminhados aos acionistas que emarem solotação valida à Companhia. no e-maé 
rLhbrrealy com.br. acompanhada da cevida documentação comprobatória, com no mínima 2 
(dos) dias de antecedência da data prevista para resiização da AGO, ou seja, até 26 de abri de 
2022. As Instruções detalhadas para participação na AGO por meio da piatatorma Zoom estão 
detalhadas no Marumt & Proposta da Administração da AGO. (4) Bolesm ce Voto a Destância 
Os acionistas que optarem por participar da Assembleia por maio do boletm de voto a distância 
deverão (a) tranemitr as instruções de preenchimento da boletim aos sous agentes de custódia ou 
aq escriturador de acordo com os procecimentos estabelecidos por eles. ou (b) enviar a boletm 
Gretamente à Companha, preferancialmente por meio eletrônico, so e-mail cisthbereain com br 
O boletm deve sor recebido com. no minimo, 7 (sata) dias do antecegáncia da data da reaização 
“a AGO, de modo que os acionistas que quesram participar por maio do bolesim de voto a distância 
devem fazô-o até o dia 21 de abril 2021, inclusive. Adicionaimento, deverão ser obsenvadas as 
instruções detalhadas no Manual e Proposta da Administração da AGO e no próprio Boletm de 
Voto & Distância. Eventuais esclarecimentos adicionais poderão ser solicitados por meio: () dos 
telatones +55 (11) 4793-7556 ou (ll) do e-mail: ride horranmy com br 

Mog das Cruzes. 29 de março da 2022 
Henrique Borenstein 
Presidente do Conseiho de Administração 


profiisiona no logo Ui autoria Além dhso: 
* Identéccamos e avaliamos os nscos de distorção relevante nas demonstrações 
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Auditores Independentes 5.5. 


Rio Paranapanema Energia S.A. 
CNPJ nº 02.698 301/0001-81 - NLR.E, 35.300.170.563 
Edital de Convocação de Assembisia Geral Ordinária de Acionistas 
Ficam os Senhores Acorestas da Rio Paranapanema Energia S.A. (Comparnia”) convidados a se 
reuni em Assemblesa Geral Ordinária, a ser realizada no próximo dia 29 de abril de 2022, às 10h00 
do horário de Brasita, de modo exciussamente cigtal por mea da plataforma cietrónica Microsoft 
Teams (link daponbizado nmps/www ctgbe com brinio-paranapanema/governanca-corporativa/), 
sem prejuizo do uso de boletim de voto a distância como mes para exercício do direão de voto, nos 
termos da instrução CVM nº 481/2009, conforme alterada pela Instrução da CVM nº 622/2020 
[ICVIM 481), a fim de aprecarem 6 delberarem sobre os seguintes flens constardes da Ordem do 
Da: a) Exame do Relatório Anual da Administração a respeito dos negócios socais e principais tatos 
adminisirativos, exame, discussão « aprovação das Demonsirações Financeiras da Compéshia 
referentes ao exercício socal encerrado em 31 de dezembro de 2021, juntamente com o Relatório 
dos Auditores Independentes; b) Delmeração sobre a destnação do lucro Equido é à não dstrbução 
de dividendos, referentes so exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021: c) Eleição dos 
membros do Conselho Fiscal e d) Fixação da remuneração giobal anual dos admirestradores o 
membros do conselho fiscal para o exercício de 2022. Informações Gerais 1) Os Aconestas devarão 
apresentar, até à Cata da resiização da Assembleia () comprovante expedido pela instilução 
depositária das ações escriurais de sua litularidade, na forma do artigo 126 da Lei nº 6.404/76, 
datado de atá 2 (dois) dias úteis antes da realização da Assemblesa Gera Ordinâria: (4) tratando-so 
00 pessoa juridica ou fundo de investimento. (1) cópia autenticada do estarão, contrato social ou do 
regulamento, (2) da instrumento de eleição ou indicação do representante legal que comparecer à 
Assembles ou outorgar poderes a procurador, o (3) na hpotesa de representação por procurador, 
instrumento de mandato, com poderes especíicos para representação na Assemblea Geral 
Ordinária de Acionistas da Companhia a que se refere o presente Edital, devidamente regularizado 
ra forma dali, do estah, centrado socil ou regulamenta co acioriata representado: (8) vatando-ae 
de pessoa física. (1) cópia do documento que comprove a identidade do acionsta. e (2) na hapótesa do 
representação por procurador, instrumento de mandato. com poderes específicos para representação 
na Assembleia Geral Ordinária do Acionistas da Companhia a que se refere o presente Edital, 
devidamente requianzado na forma da let Os documentos acima referidos poderão sor enviados 
diptal é previamente à Companha, no endereço eletrônico relacaonvestidores E cigbr com br. 
2) A participação do acionista poderá ser (i) virtual, por meio da plataforma eletrônica Microsott 
Teams, podendo ocorrer por s mesmo, por representante legal ou procurador devidamente 
constituído, ou (4) via boletim de voto a distância. sendo que as orentações detalhadas acerca da 
documentação exigida em cada caso estão mencionadas neste Edital de Convocação da Companhia 
divulgado nesta data Os acionistas também poderão participar acompanhando os trabalhos da 
Assembles vinuaimento, sem votar 3) Para parcparem velualmento da Assembleia por mew da 
plataforma eletrônica Microson Teams os acionistas ou, se for O Caso seus representantes 
legais ou procuradores, deverão enviar solctação à Companhia, para o endereço eletrônico 
relacaonvestidores E cigor com br. até as 17:00 horas do dia 27 de abril de 2022, A solicitação 
deverá estar acompanhada da dentticação do acorssta e, se for o caso, de seu representarse sega 
ou procurador corstiuído que comparecerá à Assembleia, incluindo os nomes completas e os CPF 
ou CNPJ de ambos (conforme o caso). além de telefone e enderaço de email do solicitante, bem 
como cópia simples de todos os documentos necessários para permitr a participação do acionista 
na Assembleia, conforme Getalhado neste Edita! de Corvocação da Companhias divulgado resta 
Gata e disponivel no endereço eletrórico https:/'wwra cigor com bt/rio-paranapanema/nlormacoes- 
aos-nvestidores/Floggle-d-3, além do site da CVM e 83. 4) Na forma do disposto no $3º do artigo 
135 da Lei 6404/76 e nos artigos 6º e 8º da Instrução CVM nº 481, de 17 de dezembro de 2009, 
fodos os documentos pertinentes à ordem do dia a ser apreciada na Assembleia Geral Ordinária, 
inclundo a Proposta da Admensstração. encontram-se disponíveis aos Senhores Acionistas, a partr 
desta data, para consulta, no endereço eletrônico da Companhia, hps:!hawm cigor com beírio- 
Paranapanema governanca-corporativa”, bem como no sistema IPE manúdo pela Comissão 
de Valores Mobikários - CVM (ntsps:/hmww gov beicwnipt-br), e na BISA - Brasi. Bolsa, Balcão 
Inttps www D3.com beipt. be?) 5) Ademais, em linha com o deposto na Subseção | da Seção | do 
Capítulo til da Instrução CVM nº 480/09 - “Conteúdo e Forma das Informações”, a Rio Paranapanema 
Energa S.A informa que adotará o procedimento de voto a distância disposto na Instrução CVM 
mó S6VIS. dessa forma, à participação dos acrnistas na Assembisia poderá ser realizada va 
toletm de voto a distância mediante sestema que permite que os Acionistas da Fuo Paranapanema 
Energa SA exerçam o seu direito de voto por meio do Botetim de Voto a Distância. mediante o emo 
do Boletim da Voto a Distância dratamente à Companha, nos termos da Instrução CVM nº 561/15, 
acompanhado dos documentos mencionados no item 1, subitens (1), [4) e (18) do presente Edital de 
Convocação. via excepcionalmente eletrúnico para 0 seguinte endereço. BR Diretora! O ctgbe com br. 
São Paulo, 29 de março de 2022. Jiangiang Zhao - Presidente do Conselho de Acrrnistração. 
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Senhores(as) 
Conselheiros(as). Associados(as). Patrocinadores(as) e Partes interessadas 
('Steakholders”) 

Apesar do entens 


nento de que 0 ano de 2021 seria Igualmente dificil como 2929 


niciamos confiantes e preparados para 0s desatos e Incertezas socios e 


econômicas daquele momento 
Em janeiro 108 


iniciou à vacinação da população contra a Covid-19, 


total, colagoane stema 


das 


nda mai 


de, o medidas restr ulação foram mais uma vez imp 


SEP G 
eracionaits 


cenário, exigu que à ade Esportiva Palmeiras) 
no âmbito 


a e colabor 


a 
Est Soc 
a al para salvaguardar à 
pára mitigar novas perdas da re 
Durante à fase vermelha, quando o Clube ado e, poster 
fase de flexibilização. continuam roenda ativa € intensamente né 


perante a comunidade res práticas ro combate à 


a cs mente, na 
"primos O papel socai que nos cabe, 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 


Atandende atutárias. subo! 
Demonstrações Fmanceiras da Sociedade Esportiva Palmeiras ("SEP") reiativa: 
ao per rrado em 31 de dezembro de 2021, de acordo as 
contábeis adotadas no Brasi é aplcávess às entidades desps 


1.1. CENÁRIO SOCIAL E ECONÔMICO GLOBAL 


Iniciamos 2021 de forma 
ação da população br 
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Golta”) fot mais rápida quo a 
consequentemente, 


eo início da vac tra à 

Mas a disseminação d 

vacinação. devido a maior velocidade de trans 
am a segunda onda da Coved-19 

Em janeiro de 2021, cor 


quo 


jeto de conter 0 aumento de casos. | 
o Governo do Estado de São Paulo anunciou 
5 estas novas variantes volt 


em decorrência do coronavin 


seu periodo mais 
Com as medidas restritvas no estado da São Paulo. nos meses de março e abri 
tube social foram paralisadas. porém o calendário 
vo do fui tado peias novas medi 
Entre o início da 
lação [om mas 
contra à Covid-! 
variante Omscran do co 
1.2. CENÁRIO OPERACIONAL E ECONÔMICO NA “SEP 
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pandemia nã 
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do a fundação em 1914 


mpassada como £ o da 
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1.22, Futebol Profissional 

devido a Cowd-19, 
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do na conquista de 3 
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receitas em 
ente em je se mantiver 
lodo de n 
a “SEP” pormitu que as 
ra serem trocados por myro: 


Sormassem em créditos 


feia 
yrante o período para a compra de 9! 
agosto de 1914, do seu primero jogo oficial 
Rua Libero Badaró à Cruz 
instalação de um 
lava à Europa o chegava a 
Campeonato Paulista em 1820 
de aplicação da vacina 
orcedor, dentre várias histórias de giór 
» Primeira Academia (anos 69): O par 


palmororso 


sidades, como todo 
jeou em campo toda a força e garra 
bicampeá da Copa Libertadores 

à devido à pandemia) 
SEP” foi um ano de “OURO” so 
nulos da Libertadores no 


Parsielamento so entrentamento destas adve 
SEP” não se 
nO primesto mé da ano 
do da tes 


que 0 


palmeirense”. a 
alestrna é 
a América, 
Podemos dizes 
consideramos à proeza + 
ro, alçando 
Copa do Er 
Campeão do Br 


essa posição de Maor 


Po ámbão esponvo quanto 
Parque, 08 
ter acesso 305 


depois de 7 anos ds inauguração do Alis 
amantes do 3! puderam novams 

quistados ao anos de uma históra 
o da import: com à nossa Sais de 


fhares de troféus 
agora 


a da “SEP' 


comandado por aqueis que viria a ser o simboia da excelência com a bola 


Ademir da Guia - fez com que o clube de Pa o chamado de 
de F & enquanto 


onquistas pelo país. Assim teve jo idolos como Vakár 
de Morais, Djaima Dias, Dj 8. Julinho. Ademir. Servião e out: 

+ Segunda Academia (anos 70): Pouco tampa aoós o tm da Primeira Academia, 

am sos remanescentes Didi 6 Adersir ds Guia na formação da 

sto os gramados na mesma proporção em 


am destaque ese lorraram 


que conquistou titulos. No período. algums craques ganh: 
looles, com Luis Pareira e Asredo. « 
Leivinha, Edu Bala, tarde, o meia Jorge Mendonça 
O de 2021, também fot UM ano de “QURO” pó 
desempenho esportvo no preneito trem 
Taça Libertador 
esporte pre 
Ubertadores da América no mesmo ano. A “SEP” co 
roterência na América La 


atacantes 


os palestinos. com 0 
ds América no final do ano, que, devido a mudança 

ocado peta pandemia da COVID-19, tamos duas cor 

futebol, tanto no 


=portivo quanto empresarias, é 


Para O ano de 2021 to 
fox ragóizado um suporava de 


sol de R$ 10 milhões. Entretanto, 
R$ 123 milhões. Esto resultado toi ocasionado palc 


Intores abaixo demonstrados. 


SUPERAVIT ORÇAMENTÁRIO EM 2021 
(+) GANHO DE RECEITA 
DIREITOS DE TV (Orçamento supetado L. América + Brasileiro) 
PUBLICIDADE E PATROCÍNIOS 
(Basicamente resesão unltateras 
BILHETERIA (Brasisiro apés NC 
+ Fina! Libertadores de 2021) 
NEGOCIAÇÃO DE ATLETAS [Variaç 
PROGRAMA AVANTI (Variação 
PREMIAÇÕES (P: espornva) 
CLUBE SOCIAL E DEPARTAMENTOS AMADORES 
RENDAS DIVERSAS [Precatórios SP « Timeman 


(+) AUMENTO DAS DESPESAS 
DESPESAS COM PESSOAL (Premiação - Pertormance Espars 
DESPESAS COM JOGOS (Redução devido a Covis-19 
Retorno do público noviz1) 
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
(Basicamente Contngâncias) 
(=) RESULTADO ANTES DAS PERDAS ESTIMADAS E 
DESPESAS CAMBIAIS 
PERDAS ESTIMADAS (Real Arenas) 
DESPESAS FINANCEIRAS (Despesas c 
RESULTADO REALIZADO 


1.3. RESULTADO DO EXERCÍCIO 


141.901) 
7407 
(5.251) 
-—liiasa 


(27.778) 
(12.687) 


mizdidts 


Câmbio e Outras; 


ca A$972 


resultando no 


Ao longo dos 12 (do 
milhões, com uma despesa operacional de R$ 803 milhões, 
superavit operacional de R$ 169 milhões. que após a dimnução de R$ 46 milhões 
referente 20 resultado Enanceiro fíquido negativa (Receitas Financeras 
do exarcício de R$ 123 milhões. 

(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) 


ma5a5 obenemos uma racaita bruta opsracionai 


2019 
Receita Bruta Operacional 


2018 
BD Despesa Brvis Operacional 


1.3.1, Receita bruta operacional 
A a de prer 
ser 
de TV e patrocini 
pósito da Administração do au 


ance esportiva de 2021, foi a maior font 


de receita da representane sal das receitas brutas, seguida pela 


transmiss mo sendo um ana atípico, mantém o 


vento sustentado e ão das recotas 
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e moderma nas dependências ca Arena 
obtivemos receita bruta 
superáva de R$123 milhões, 

recupera o anterar e votando a pos, 
ds PL (Patriménio L cus 
em 2021) foram determi 


pagamento de prem 


vantagens 
Encerramos este ano de 2021 ainda mais olimistas quanto à sequência deste cio 
pois na dia 16 de dezembro de 2021 fox empossada como presidente da 

a 2004, a Sra. Loda Perora. empresária exporienta q da 

va de atnge níveis ainda mais elevados 


Somente o nosso futuro poderá ser ainda mais brilhante que o nosso pas: 


Receitas por Tipo - 2021 vs. 2020 


os de transe 


do 28% 


ecutros 0% 
eos Avant 2% 
Negociação de ati 


— 
um 


Depastiontetos amadores 0% 
Lcenclimentos 2% —, 
tação seia! O 
Premiações 5% 

ox 

Aro 4% 


veria 2% 


 Dereitos de 


Megociação de atletas 27% 


Amecasação de jogam 26 É Publicidaça e palrociso 22% 


a) Direitos de transmissão 


Em decortância do término do Campeonato Erasteiro da temporada de 2020 em 


fevereiro de 2021 do Campeonato Brasisiro, a recena bruta de cremos de 


transmis: reu um aumento de 58% em retição em 2020. 


DIREITOS DE TRANSMISSÃO 
(Valores expressos em múlharos de reais - R$ mil) 


ao rea 


267.630 


2021 2020 
Receita do Transmissão de TV por campeonato 


(Valores expressos em mahares de reais - R$ mil 
somo 
zmomo 
150000 
109000 

somo 


-— : 
Campeonato | Campeonato Copa do Taça Libertadores Transmissão 
Brasileiro Brasi | dafmérica  Intemnacional 


195590 | 17M 37461 1853 
85408 | 12014 Ns 2904 


nie do R$ 195.590 rotoronto a 
mecenato Brasdero, R$ 52.111 refere-se a recesa co 

temporada 2020 Covid-19, 

R$ 143.470 roforonto a recesa da 

bj Publicidade e Patrocínio 


Devido a rescsão unilateral arsecpada do 


celta bruta eperacã da em 
ardente à 
que devido a 


terminou em feversro de 2021 e 


ato da TURNER com a "SEP" e 
contrato 1 a uso em a 


emas, a receita de Publ zou um cresomento da 
em compar 
PUBLICIDADE E PATROCÍNIO 


(Valores expressos em milhares de reais 


184.663 


RS mãy 


ARRECADAÇÃO DE JOGOS 
(Valores expressos em milhares Ge reais 


14.918 
8.887 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
Receita de Arrecadação de jogos por campeonato 
Valores expressos em múlhares de reais - R$ mil) 


Evolução da receita de Arrecadação social em 2021 versus 2020 
207 2070 


ii 


Em novembro de 2021, a Governo do Estado de São Paio Eberou o retorro do público 
dos estádios 9 corsequersamente tivemos um aumento das receitas de tihotaria co 
Campeonato Brasíeiro. Em relação à Taça Libertadores da América, a receita está 
retaconada a bilheteria da ral da competição restizada em novembro de 2021 


4) Negociação de atletas. 
Em 2021, a receita de Negociação de atletas teve uma redução de &% em 
relação a 2020. 


melhora em relação a 2020. 
h) Licenciamentas da marca e franquias 


NEGOCIAÇÃO DE ATLETAS 
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mi) 
148.593 


2020, que tos afetado pela pandemia 
LICENCIAMENTOS DA MARCA E FRANQUIAS 


12.716 


SED) 
2021 2000 


132 Despesas operacionais 
compra de proddulos esportvos selecionados na Palmeiras Sire, a proibição de público 


nos estádios tez com que a receita bruta da Pregrama Sócio Tarcedar Avnil, caísse 
pelo seguro ano consecutivo em rolação do exercício anterior 


SÓCIO TORCEDOR AVANTI 
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mal) 
22.356 


GE 


admistrativas (basicamente contingéncias). 
DESPESAS OPERACIONAIS 
(Valores expressos em milhares de reais - R$ md) 


A receita relacionada so clube social em 2021, apresentou ums tendentis de sengoo 


A recoia bruta com Licanciamentos da marca e franquias tevo um aumenta de 14% 
em decorrência ca performance esportiva recuperando parte da queda do ano de 


(Valores expressas am milhares de reais - R$ mal 
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(Valores expressos em milhares de reais - R$ mi) 


ASR 

123415 

46.310 

8033 

111.544 

diiãa andas 
25.888 
prO.029 
36% 


Superavit (deficit) do exercício 
(4) Resuliado financero 
(+) Depreciação o amortização 
(+) Amortização - direitos com jogadores 
(+) Baixas de atiotas do futabol 

EBITDA 
Receita cperacionas fquida 
Margem Ebitda 


ps ro 
151.016) 
BDaIo 


EBITDA 
(Valores expressos am milhares de reais - R$ mil) 


250.000 
ooo 
somo 
150.834 


150000 ASS 
tosco 
sono 

2020 


2021 


1.6. FLUXO DE CAIXA (MÉTODO INDIRETO) 


Nowxercício de 2021, 08 recursos liquidos proversantos das atividades operacionais 
oram de R$ 227 milhões enquanto em 2020 foram de R$ 140 milhões, apresentado 
um aumento de R$ 87 milhões, justficado. principalmente. peis pertormance 
esportiva já desrtas anterormento 

1.7. AVALIAÇÃO DA DÍVIDA 


O passivo comespande as obrigações devidas pela “SEP” no montante de R$ 596 
milhões (R$ 785 milhões - 31/12/2020), classsticadas am trás grupos: 

Divida Operacional: são excluidos os valores de "Adiantamento de Contratos”, 
“Obrigações Tributárias Parceladas”, “Investidores Eternos Palestrinos” - R$ 441 
milhões (R$ 511 milhões - 31/12/2029) 

Importante ressaxar que dentro do montante acima encontram-se valores reterentes 
às despesas correntes a pagar no mês subsequente (janeiro de 2022), tais coma: 
salários, encargos, fornecedores. imagees. luvas, tributos retidos a recolher, esc. 
Lembrando que dentro ds divida. operacional está reconhecido, em partes 


As daspesas operacionais ivaram um aumenta de 19%, Basicamente do aumento relacionadas. 9 valor a pagar à patrocnadora master no montante de R$ 119 
da Sospesas com possoal (promiação sobro pertoemaros esportva) o porais o milhões (R$ 161 milhões - 31/12/2020) 0 qual está devidamente Iastreado com 


asvos de jogadores (contratos a vencer em 2022 e 2023) 
Divida Histórica: é compasta basicamente por dividas antigas que coixaram do ser 
pagas a foram negociadai de acordos judiciais & parcelamentos junto ao 
Fisco (ambos em dia), bem como de Provisões de Contingências - R$ 84 milhões 
(R$ 110 milhões - 31/12/2020), 

Passivo não exigível: relere-so às “obrigações ds entrega” que não serão 
cesemboisadas, como adiantamento de contratos de trarsreissão (crtário contábi) 
- R$ 70 milhões (R$ 144 milhões - 31/12/2020) 

O Passivo total exigivel representa a somatório da divida operacional e histórica 


14 LC lesados acima) no montante de R$ 525 milhões (Divida Total) [R$ 622 milhões - 


O ano de 2021, toé um ano de “OURO” para os palestrinos. com o bom desempenha 
esportivo a receita bruta de Premiação teve um aumento da 810%, 


(Valores expressos em milhares de reais - R$ ma) 


283.856 
JH! 


2020 
1) Premiações 


Despesas operacionais por Tipo - 2021 vs. 2020 


2021 


31.206 
e” 
2020 


Premiações por campeonato 
(Valores expressos em milhares de reais « R$ mã) 


2021 
Sócio torcedor Avanti 1% 


Baixa de gastos com atletas 19% 


Dreito de imagem 6% 
Despesas com jogos 2% 
Sci torcedor Avanti 1% 


nz L | 158 | 
Ba] o: : EO Gerais e administralvas 17% 
Do montante de R$ 32.842 referente a premiação do Campeonato Brasieiro, R$ 13331 
reloce-sa à receta da lomporada 2020 encerrada em fevareiro do 2021, o R$ 19.511 ca 
temporada de 2001, Em retação a Taça Libertadores da América dos R$ 194.976, R$ 
96.892 retere-se à temporada 2020 e R$ 98.084 da temporada de 2021 


1.4. RESULTADO FINANCEIRO 


regstreu rodução de 23% om rolação a 2020, 


Resultado financeiro 


mensalidades em crédios para serem consumidos am alimentos nas dapendências do 
clube social ou através da abasmentos em taxas de amelades esporsvas, Ererotanto resto lares impresane um mars AP + 3 
caso a estratáçia funcionou e à receita com Amecaddação social teses um aumento de 6% 
em relação do aro artoror. representando uma tendência de melhora para próxima ares 60.419 

ARRECADAÇÃO SOCIAL > 


(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) 46.310 a 
34.536 GEISZA [] 
[ES 
32.651 : Ú 
2021 2020 
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1.5. EBITDA (AJUSTADO) 


O aumento das despesas gerais asminsirativas decorreu, princpalmente, da 
provisão da perda estimada para o saldo a receber da Rest Arenas. Já o aumento 
as despesas com pessoal decorre basicamente das premiações pagas aos atletas, 


PI 122020), 


de Em dezembro de 2021 0 passivo (ciutante & não Creulante) encontra-se integralmente 


registrada. repacaado, sem divida em mora. O passivo circulante — encontra-se 
Tetaimenta provisionado para pagamento na fumo de Gaica do exercício de 2022, 
DÍVIDA OPERACIONAL vs, REAL (Valores expressos em milhares de reais - 


3 o) - 3558 
153159 151159 125912 27247 125912 


0198 q0194 0.194 


13520 1a520 


Patrimônio Social 
Acumulados Enerc. 


Anteriores. (89.632) 


Resultado do Período 123415 
TOTAL DO PASSIVO 630.152 


(119.522) 
321.900, 


é Igual a “Passivo em 31/12/2021" excluídos os valores do 


e A IRON SC 
Embora em 2021 resultado Enancelro tenha sido negativo em R$ 46.310, este “Adiantamento de Contratos”, “Obrigações Trnuárias Parceladas”, acordos (') é 


Ireestdores-Etemos Palesirinos regsrados no “Cartas a Pagar a "Provisões para 
Corengências”. Assim, Divida Queracional à qual também pode ser nomnada como 
Rixinação Qoecacionaf. pos são compromissos fnanceiros cortraídos para a 
operação normal da "SEP. 

(B) Dívida Histórica é igual m somatória dos acordos (') é Irmestidores- Eternos 
Palestreos regetrados no Contas a Paga”, das Crgações Tributárias Parcelacas” e 
cas "Provaões para Contngêncas”. A Divida Histórica é composta basicamente por 
covas antigas (de gestões passadas) que desxaram de ser pagas é foram negociadas 
através de acordos o parcoterentos junto ao Fisco, bem como de Provisões de 
Contingências, as quis representam processos jurdicos (uabalhástas, cives e titusários) 
movidos contra a “SEP”, sobre pendências não recoiídas em exeecicios passados. 

(C) Divida Total é igual a Passivo em 31/12/2021" excluidos os valores da 
“Adiantamento de Contratos”, Portanto, concesuaimente. Divida Total é o total do 
“Passivo em 31/12/2021" expurgados os valores que não são dividas reais, mas 
apenas obrigações da entrega, por conta da adiantamentos/antecipações recebidas. 
A Dívida Total também pode ser apurada com a soma da (A) Díxida Operacional 
+ (B) Divida tistórica 

(D) Passivo fal é qua! a “Divida Totar exciuídos os vatores co “Divida Histórica - o 
“Empréstimos e Financiamentos da Palrocinadora Master. Conclualmerte o Pasaiya 
Real é a Divida Operacional com a exclusão cos valores de empréstimos devidas a 
Patrocinadora Master, vista que estes estão lastreados por ativos (jogadores) que em 


Em lunção da boa performance esportiva. O resultado de 2021 lol elevado & a conjunta possuem valores ainda maicros que esta chrgação onerosa. 


(') Acordos com Clubes, Ex-Asstas, Empresáros o Ex-Funcionáros. 
cordinua —r 
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BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) 


ATIVO Notas 202 2020 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO Notas 2021 2020 
Circulante Circulante 
Caua 6 equivalentes de cana 214 arm Fornecedores 1518 s20 
Créditos a receber 215 89001 Empréstimos e financiamentos 219 3.559 12418 
Outros créditos 3377 Contas a pagar 2110 153159 164753 
Estoques 4291 Deenos de ImagemLuvas a pagar 2182 301 «6682 
Despesas antecpadas 1.488 Obrigações trabalhistas e encargos sociais 13.520 16.927 
vi2.928 Obrgações trôutanas 26715 11692 
Não circulante Impostos parceiados za 7.673 7.838 
Crédnos a receber 30.969 Antecipação de contratos 21.12 6u775 78.680 
Depósitos judiciais 9472 Partes relacionadas 2113 sem 
tmobaizado 215.485 308.764 355.500 
intangível 2208 Não circulante 
517.224 Empréstimos a financiamentos 219 154.635 
Luvas a pagar 2182 23678 35.708 
Impostos parcelados 214.11 3700 4373 
Contas a pagar 21.10 96243 03542 
Antecipação de contratos 2112 600 65525 
Provaão para corengências 21M 11843 43249 
Partes retacionadas 21.13 110.631 - 
287.605 406.380 
Total do passivo (circulante e não circulante) 596.369 765.880 
Patrimônio Liquido 
Superavits (dehcits) acumulados (89.632) 61.384 
Superavit (deficit) do exercicio 123.415 (151016) 
Es 33.783 (89.632) 
TOTAL DO arIvO 30152 EJ6248 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LiQuIDO 530152 "676.248 
As rotas explicativas são parte integrante das demonstrações financeras 
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Valores exprossos em milhares de reais - AS mil) 
2021 2020 
Futebol Futebol Clube social Futebol Futbol Clube socialo 
Notas profissional amador esportes amadores Total profissionsi amador esportes amadores Total 
Receitas oporacionais liquidas 
Direitos de transmissão 2115 243404 - - 2404 153878 - - 153878 
Publdade o patrocínio 2116 NS os - VISTOS nado 2 1 115024 
Armecadação de jogos 247 12222 - - 1222 5950 197 - 6156 
Negociação de atetas 2118 120.409 18739 - 139.148 146056 1637 - 148593 
Súcio torcedor Avant 2119 avos - - 18786 22356 - - 22356 
Timemania a oisros 1.574 - 1574 1810 - BIO 
Premiações 2120 257.708 os - 257803 28540 ã - 28546 
Arrecadação social 2121 - - 3536 34536 - 32651 32651 
Lcenciamentos da marca e franquias 22 arma - - NAT 2120 - - 12120 
Departamentos amadores - - st 51 - - so so 
Rendas dversas 2123 ss 380 12467 12932 asa 120 pre 1032 
63733 19242 47054 910020 487071 1984 2480 531.535 
Despesas operacionais 
Pessoal o encargos socais 21.24 (294300) (5.009) (40431) (339830) (162233) (3222) (28.525) (193.980) 
Despesas com direito de magem (55.028) - - (55028) (40785) - (40.705) 
Despesas com jogos (90%) (911) - (9923) €11,306) (974) 15) (11.685) 
Despesas sócio torcedor Avant 15006) “ - (5006) (5.609) - - 45609) 
Despesas gera o agministratias 2125 (67580) (7.409) (76740) (151723) (28.134) (10,030) 187.305) (105.469) 
Degreciação e amortização (2296) (718) 15019) (8033) (1570) (708) (5.005) (7.373) 
Amortização - Gretos com jogadores 218 (109518) (2026) - (VULS4A) (131747) (8.746) — (140.409) 
Baixa e gastos com asietas vendídios — (43 767) (15 450) Av07 102) (9.642) (116.744) 
1585507) (31,697) (498.480) (32.722) (100930) (622.132) 
Superavit (deficit) operacional 257.226 (12.365) (1.409) (30,736) (58 450) | (90.597) 
Resultado financeiro 2126 , 
Recesas financeiras 38,609 1 Ni 145 5070 
Despesas nancairas (78.982) 113) ES (3208) (1 IIADAT 
140.379) (12) 19.043) (60.419) 
Superav (deficit) do exercício 216,847 (12377) 191.055) 123.415 (63.493) (151.015) 


As rotas expicativas são parte infogrante das demonstrações financoras 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mi) 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
- EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Valores expressos em milhares de reais - R$ mil) 


RR! 2000 

Superavit (deficit) do exercício 123415 (151.016) 
Outros resultados abrangentes do exercício = 

Total do resultado abrangente do exercício 123415 (BLOG) 


As notas explicativas 880 parte ritegrante das demonstrações Enanceiras 


Suporavits (deficits) Acumulados — 2021 2020 


Saldo inicial (09.632) 61.384 
Superavi (detct) do exercício 123.415 (151.016) 
Saido final =SBTOS (09,632) 


AS notss explicativas são parte Integrante das demenstrições financeras 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


“DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Valores expressos em milhares de reas - R$ md) 


— DO 2020 
Das atividades operacionais 
Superavit (deficit) do exercício 123415 (151.016) 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas (consumidas) nas atividades operacionais 
Depreciação o amortização sos ars 
Amortização - direitos com Jogadores Vi1544 142647 
Valor residual de bons baixados soa 
Baixas do atletas do futebol 36566 91564 
Perdas estimadas para crédito de liquidação duvidosa (26835) (897) 
Contingências tiquidas eu ar96a 
Adição eversão de provisão de perdas 
do atletas em formação 2.468 
Estoques (1149) (466) 
Encargos financeros provissonados tido 4004 
(=) Superavit do exercício ajustado -R64 179º  191,425 
Redução (aumento) de ativos 
Créditos a receber (Circutante e Não Circulante) 55259 (37.106) 
Outros créditos AR) 
Despesas artecpadas 225 (1.008) 
Depósiios judiciais 22487 ES 
75210 (33760) 
Aumento (redução) de passivos 
Fomecedores sos 105 
Contas a pagar (Circulante e Não Circulante) (14490) as os 
Direitos Imagemluvas a pagar (Circulante & Não Clrcuiarto) (28528) (18250) 
Obrigações trabanistas é encargos sociais a pagar (3407) 3416 
Obrigações tributárias 13963 354 
Impostos parcelados 16296) (7147) 
Antecipação de contratos (73410) 19065 
(111690) 42,584 
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2274689 140.249 
Atividades de investimento 
Aquisições da bens do ato imobizada ez (Dag 
Aquisições do intangivel (sofnwares) (444) (486) 
Contratos de horas (10.673) — (9.285) 
Aquisições de atletas profissionais (80.970) (122275) 
Gastos cem atetas em formação (29565) (18.765) 
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (148.425) (159.560) 
Atividades de financiamento 
Captação de empréstimos e financiamentos raro  zra2s 
Amertizações da empréstimos e fnanciamentos (principal) (94726) (16096) 
Juros paços por empréstmos e tnanciamentos sro (1.836) 
Amortizações do Partos relacionadas (principal) (a2027) - 
Jutos pagos - Partes relacionadas 45.462) 
Caixa liquido gerado (consumido) 
mas atividades de financiamento (70366) 10.053 
Variação liquida do caixa 8068 (9.658) 
Saldo de caixa é equivalente no final do exeecício mm sam 
Saldo de caixa a equivalente no mica do emrcicio — 5903 15561 
Aumento (Redução) liquida de caixa 
e equivalentes de caixa 8569 (9.658) 


As notas expicatvas são parte integrante das demonstrações financeiras 


2.1. NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Valores expressos em milhares de roais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma) 


2.1.1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A Sociedade Esportiva Palmeiras (Clube) tem sua sede social 6 administrava na Fua 
Palestra tália nº 214, bairro ca Percizes, São Paulo - SP. Fox fundada em 25 de agosto. 
de 1.914, sendo entdade civil sem fins econômicos e com personiidade purídica. 
Própria tendo por cbjstivos pencpais cumvar, prssar e desenvolver sevicades sociais, 
educacionais, esportivas tendo o futebol como principes bandeira 

O Clube é organizado por quatro poderes senda: (1) A Assembleia Geral - AG, composta 
por todos 03 associados do Clube (maiores de 18 aros e no gozo dos direios 
associativos). (8) Conselho Deliberativo - CD. composto por até 276 membros. sendo 
152 membros eledtos pelos associados e 124 membros vialicios, (HM) Conselho de 
Orientação e Facaização - COF. cuja Enalidade principal é orertar 6 fecudzar as 
contas, cabendo-lhe também opinar quarto ds informações financeiras que serão 
remetidas ao Conselho Deliberativo; (iv) À Diretoria, composta polo Presidenta, Vice- 
Prasidentes e Dirtores de departamentos. 

Esto fes o úlbmo ano da Derstora presidia por Maurício Precialo Gaúote (eleita para 
o biênio 2017/2018 e reelaiio para o triénio 20192021) que. em linhas gerais, martove 
no exercício do 2021 o mesma plano de desonvolvenenta da gostão dos últimos anos. 
Além cisso, a maioria dos profissionais se manteva em suas posições, fazendo com que 
a inha do pensamento permanecesse à mesa. Dentro as diversas ações executadas, 
destacamos as prncpais: 

* Manutenção de contratos com patrocínios - Em 2021 o Clube manteve cs 
contratos dos seus principais pasocnadores. No mesmo aro foram renovados os 
contratos com CREFISA, FAM é PUMA para o periodo da 2022 à 2024. 

* Contrato de transmissão de TV Aberta é PPV - Em 2021, a Turner rescindiu 
unilateralmente o contrato relerenhe a transmissão dos jogos do campeonato brasdero 
na TV Fechada. consequentemente, o Clube em dezembro de 2021 assinou com à 
Globo o contrato de transmissão na TV Fechada do Campeonato Exusileiro das 
lernporadas de 2022 a 2024. Os contritos de transmissão da TV Aberta é da Pay Per 
View (PPVI referente nos jogos do campecnaso brasileiro da temporada de 2021 forem 
mantidos. Em relação ao campeonato paulista, 2021 foi o úlima ana dos contratos com 
a Globo referente a transmissão das joços na TV Aberta, TV Fechada e do Pay Per View 
(PPV), 

* Manutenção da política de negociação junto a credores - Visando a equsização 
do caixa, devida à pandemia, o Clube intensficou a políica dos úlímos anos e lez 
diversos acordas junto aos credores. melhorando as condições de pagamento, 
pesrnitndo um maior planejamento prevesitiitade do fuxo de caixa. O reflexo dessas 
negociações e o cumprrmento em dia das pagamentos, resultaram ruma reciução da 
civic total do R$ 97 milhões, ou sex, em 31/12/2020 tinhamos uma divida da ÀS 622 
milhões em 2021 tomos R$ 525 milhões. 

* Reestruturação da capacidade de investimento no futebol profissional - 
Igualmente em anos anserores, em 2021 o Clube conênuou aprovaltando os asutas da 
basa em seu alenco profissional. que adicionados aos investimentos pontuais no futebol 
profissional, rasultou em um elenco capactado para as competições do ano da 2021 

* Venda de atletas - Duane 0 ano de 2021 0 Clube aletucu à venda de anistas. com 
objetivo dis marsor a capacidade de Irsustmento no seu “core business” (hutebo! 

* Continuidade da política de diversificação das receitas - Assim como em aros 
anteriores, o Clube oonlhua buscando extiar a concentração ci receria em uma única onte, 
* Manutenção e melhorias dos processos e controles - As prncpais medidas 
adotadas em 2021 forarm: (8) manutenção e meihoris nos processos organizacionais em 
todas as áreas e estruturas cio Clube: (8) manutenção ci interação entre os sistemas 
contábil, cortes orçamentário e e gestão, proporcionando maior confiança nas 
informações existertos: (dl) Continuiciatie da apicação do Orçamento 2022 na 
setemática base zerm, com a participação de todos os departamentos do Clube 
(construção colaborativa), tendo coma principal abjesvo cbter uma melhor gastão das 
despesas e custos. 

Através das oloições roalizacas am novemêro daste mesmo ano. a Sra. Leila Pereira 
foi eleita para a Presidência da Diretoria Executiva para a Gestão dos próximos 3 
vês) anos (do 2022 a 2044) sendo a primeira mulher a comandar o Clube desto a 
fundação da SEP em 1914 

21.11, Etsitos da pandemia provocados pela COVID-19 

Em 2021 a COVID-19 continuou impactando negativamerta a economia mundial No 


Brasi, pessamos pela segunda onis, sendo está a mais jets Para conter a 
disseminação do virus o Clube manteve diversas medidas preventivas. dentre as 
principais destacamos. 
8) cumpeimmerdo do protocolo estabelecido pelos autoridades. gomemermentais. tais 
coma: disponibilização e uliização de álooci em get. 
b) adoção de medidas resirtivas no clube: mpiantação de uma comunicação visual 
voltada para uma maior conscientização dos riscos de transmissão; diminuição da 
capacidade de alunos nas aevidades sociais do Clube; agendamento de horários para 
à resiização das atividades soca. 
€) control rigido e Imiado de pessoas nas academias | e H fosriro de treinamento de 
Aedo! profissanal e centro de formação de atietas). além de exames periódicos de 
detsoção da COVID-19 nos jogadores é colaboradores do Clube. 
Refiexo da COVID-19 nas demonstrações financeiras 
Levando em consideração o cenário econômico euei. a edministração avalou os 
prncpais riscos é impactos contábeis advindos da pandemia COVID-19. siém das 
incertezas que poderam afetar as referidas comorstrações frianceiras. Abaixo, 
destacamos as prropais análisos relacionadas a este assunto: 
(9) Continuidade operacional 
Mesma com & manutenção a propagação ca COVIO-19. à aoministração avatou a 
capacddado do Clube em contriuar operando normalmente por pariado indeterminado 
& está convenoda de que Gis possus capacidade & recursos para dar continuado às 
sujas transações no fuluro. não havendo incenezas materiais que possam gerar dúvidas 
soniticativas quanto à sua capacidade operacional. 
(1) Receitas com arrecadação de jogos 
Em função do impacto das medidas restritivas contidas nos protocolos estabelecidos 
pelas autoridades govemamentass, voltadas ao combate da COVID-19, até ousubro de 
2021 cs jogos oram realizados sem a presença da torcida, é. mesmo assim. houve uma 
elevação na recenta liquida de arrecadação de jogos. de R$ 6.156 em 2020 para R$ 
12.222 em 2021, Esta assunto está dascrto na nota explicativa nr 2 1.17. 
(Hi) Recentas - sócio torcedor Avantl 
As receitas com o programa "socio-lorcedor Avant” am 2021 foram da R$ 18:786 Pulo 
segundo ano consacuavo. asta receita sofreu redução quando comparada ao exercicio 
anteror - R$ 22.356. Tal falo é justécado pela restrição do público nos estádios. Este 
assunto ostá descrito na nota axplcatwa 1º 2.1.19. 

finais sobre a COVID-19 
Até a data de emissão cestas comonstrações financeras, o Clube não Idersficou 
outros impactos relevantes a serem dhgados 9 tampouco outras inceriezas ou 
Iicatvos contábeis decorrentes da pandemia COVIO-19 que impliquem em mudanças. 
nas poliicas contábois e nas estmalivas adotadas nas transações e saldos acena 
mencionados, 
2,1,1,2 Arena Alana Parque 
Em 15 de julho de 2010 ki assinada a Escritura Pública de Constituição do Direito Fiaal 
de Supartice é Outras Averças, entro o Clube o a Wrorre Arenas Empreendimentos 
Imobiliários S.A. (nojo. Remi Arenas Empreendimentos imobiliários S.A) quo 
assumiram obrigações reciprocas voltadas ao deserivimento o implomentação ca 
reforma co Estádio de Futebol "Palestra Rália”, do forma a adequido ao concato 
modemo de arena mutisso. Esto empreoncdimento possui capacidade da recober 
logos do futebol, eventos culturais, artísticos e smfares, com capacidade minima para 
40 mil lugares (sentados e cobertos), já atendendo as exigências da FIFA. Além disso, 
fo construído um edificio acministrasvo o polesportvo, alem da vestiário pertencente 
ao conjunto aquático. 
Por parte do Clube foi outorgada à Real Arenas a exploração da superfície. por um 
prazo da 30 anos, à contar à partir do presto evento destinado ao púlsica, ocorrido em 
noweenbro do 2014 
Por parte da Real Arenas coube prover, sob sua exclusiva responsabilidade, a 
expcução de todas as obras necessárias para a construção da Arena 6 arcar com 08. 
recursos financoros necessários para o desenvolvimento e conclusão do retendo 
empreendimento. É também de responsabiicado integral da Remi Arenas a 
consarvação e manisenção da Arena atá o fm do prazo da outorga. 
Dosdo a rauguração da Arena. ocorrida em novembro do 2014, a Sociedade 
Esportiva Palmeiras faz jus a uma nova fonte do recta onunda dos eventos em geral 
e oxáras formas de exploração comercial do equipamento mulbuso (e q-maming nohts”, 
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patrocinos, locações de áreas. aluguel de caderas é camarotes), por meio de repasse 
de fecenas chidas pela Superficiária. Adcaratrente. a Sociedade Esportiva 
Palmeiras mantérm integratmente a receita de bihateria de suas partidas, sendo que. 
durarde o prazo de cessão da superficie, está gararédio o recebimento da Arena peia 
Socitdade Esportiva Palmeiras, para a realização dos jogos te seu fimo principal de 
futebol. 

As obras se iriciaram em 2010, sendo qua os prédios acimiristrativo, poliesportiva a o 
vestiário foram antregues am 2012 a transferidos também o controlo o rasponsabiiciaço 
para o Clube, bom como, à manilenção e conservação de tais imáveis. Tais ativos. 
Soto regleeadios ra roboa do alo meia ta aim 

21.2. BASE DE EPAR) E APRESENTAÇÃO DAS 

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


2.121. Declaração de conformidade 
As demonstrações fnanceiras foram elaboradas o estão sendo apresentadas da acordo 
com as práticas contibos adotadas no Brasé, que compreendam a logisiação 
sooetária, 06 pronuncamentos, orientações e intarpretações técnicas amédas poio 
Comitê do Pronuncamentos Contábeis (CPC) € as normas emíias pelo Conselho 
Fedaral da Contablidade. particularmente as que são aplicáveis às entidades sem tes 
lucrativos (ITG 2002 (1) e entidades desportivas pronissionais (TTG 2003 (113) 

Em Sunção do arrendamento do espaço para instalação do Museu do Clube, as 
demensizações financeiras do exercicio socis finda em 31 de dezembro de 2021 são es 
primeiras na qual o CPC 06 (AZ) - Arrerciamento foi aplicado. À adoção desta nova 
Porma está descrita na nota expiicanva nº 2.1.3.14 

2122 Base de mensuração 

As demonstrações financeras foram preparadas considerando a custo histórico como 
base do valor a ajustadas, quando requardio, para refietir o valor justo ci certos ativos. 
e passivos. 

2.123. Moeda funcional e moeda de apresentação 

Os ins inciuídios nas demonstrações fnancoiras são mensurados usando moeda do 
principal ambrento econômico no qual o Clube ata, o Real (mosca funcona), a são 
apresentadas am milharas da Reais (R$ mi) 

2.124. Uso de estimativas o julgamentos 

A preparação dessas damonstrações nanceiras requer que a adminsiração utilize de 
Iuigamento na dsterminação e no registro de certas estimativas contábeis para 
contabilizar certos ativos, passivos e culras transações, revisando-as anusimente A 
Iquidação das transações envolvendo essas estrnésivas poderá resutar em valores 
significátvarmente divergentes dos registrados nas demonstrações Imanceiras, em 
razão des imprecisões inerentes so processo de determinação das estimativas. As 
estmathvas e premesas que apresentam um rsco signiicatvo. com probabilidade ce 
esusas um ajuste relevante nos valores contábeis de athos e passivos para é próximo 
exterício social, estão contempladas abaxo 

2.124.1. Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa (PECLD) 

As perdas estimadas em crédito de Iuidação cuvlosa são constituídas nos casos em 
que não euste expectativa do recebimento do credor 

2.1.242. Perdas por redução ao valor recuperável de ativos não financeiros 

Ao termino de caça exaroico social, o Clube revisa os saldos de seus atvos não 
fnancoiros com o chjstivo de idarificar à existência da indicativos de qua essas atras 
tenham sotrdo regução em seus valores de recuperação (valor de venda ou valor em 
uso), Na existência de indicssvos. a admnisiração estima & parcela do ativo não 
recuperivet a reconhece a perda. se aolicável. 

2.1243. Contingências 

As provisões são consbtuídas para todas as contingências ciassificadas como de 
perdas prováveis pelos assessores juriticos do Clube cujos valores são estimados 
com certo grau de segurança. 

2.1.24.4.Vida útil de ativo imobilizado 

Mens do ativo imobilizado são depreciados polo método linear a com base nas taxas 
caleutadias em função do tempo de vida útil remanescente astmado para 05 
correspondentes bens. 

2.1.2. Aprovação das demonstrações financeiras 

A emissão destas domonstrações financeiras foi autorizada pola administração do 
Clube om 14 de fevoroiro do 2022 


O ESTADO DE S. PAULO terça-rerna, 29 DE maço DE 2022 


ECONOMIA &: NEGÓCIOS B2s 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2021 


E 2.1. NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 


(Valores expressos em milhares de reais - R$ mi, exceto quando indicado de outra forma) 


2.1.3. SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 


As principais práticas contábeis adotadas na preparação destas demonstrações 
Fmanceiras estão descritas a segur, Essas práticas Ioram aplicadas de modo 
consistente nos exercicos apresentados. 
2131,Caixa e equivalentes de caixa 
Compreendem os saldos de caxa. depóstos bancários & vista e aplicações 
fmancairas de curto prazo de alta liquidez é com fisco inssgniicanta de mudança de 
valer, Essas aplicações estão demonstradas so custo, acrescido de rendimentos 
auferidos até a data do balanço é possui liquidaz imediata 
2.1.3.2, Créditos a receber e receitas a realizar 
Os credos a receber são registrados o mantdos no batanço pelo valor nominal 
roprosontatvos dessas creditos. A astmativa para pordas (mpairmant) e constituída. 
quando necessária, em montante considerado suciento peia atmaistração do 
Clube para cobrir as prováveis perdas, na realização desses crédiãos. As rocotas à 
realizar são registradas a valores nominais originados dos contratos firmados com 
terceiros e serão apropriadas ao resultado de acordo com o prazo de vigência dos 
respectnos contratos. 
2133, imobilizado 
Está demonstrado pelo custo de aquisição ou construção, deduzido da depreciação 
acurmulada e de qualquer perda não recuperável, 
Os gastos incorridos com regaros e marulenção do imobilizado, quando representam 
melhorias (aumento da capacidade instalada ou da vida útil), são capiatzados, 
enquanto os demais são debilados do resutado, respeitando-se 0 regime de 
competência 
Um ltom de imcbiizado é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício 
econômico futuro. for esperado do sau uso ou venda. Eventual ganho ou parda 
rosuanto ca baixa do ativo são incuuídos na demonstração do resultado, no exarcício 
“am que o ativo foi baixado 
A dopreciação 6 caleuada polo mésado Inear considerando-sa as estimatvas do 
veda Lei-oconômica colormmnadas peia acrninsstração mencionadas na nota nº 2.1.7. 
2.134, intangível 
213471, Atletas em formação 
Os gastos com candidatos à atletas são reconhecidos no resuttado, enquanto não 
apresertar as condições para reconhecimento tomo atvo intangivel. Contudo, a 
partir do momento em que o candidato a atleta apresentar viabilidade técnica de se 
tornar atleta profissional, todos os gastos relacionados são registrados no ativo 
intangível, 
Os gastos com a lormação de alletas corresponder. principalmente a: alojamento, 
alimentação, transporte. assistência médica. comissão lécnica etc. Tais custos são 
reclassificados para & rubrica de “atletas formados” quando da protssionniização, 
2.1.342, Atletas formados 
Refere-se 505 custos Os atistas formados na base, registrados anteriormente na 
rubrica “atletas em formação” e clsssficados para esta conta, quando da 
protissionaização do aleta. À amortização é calculada da acordo com O prazo de 
vigência do contrato. 
21,343, Atletas contratados 
Rofora-so sos gastas relacionados com aquisição de dentos oconômicos de atictas 
profissionais do futabol, além cias gastos com arletas contratados por empréstemos. 
A amortização é calculada de acordo com a prazo de vigência do contrato 
2.1.34,4. Direitos de imagemíluvas 
Os valores contratuais relativos o aos direitos do exploração de imagem de alictas 
profissionais são reconhecidos como despesa de acordo com O regime do 
competência. Contudo, os valores contratuais relacionados às luvas foram manídos 
no álivo intangível, passivos circulante & não circulante é amortizados pelo prazo do 
contrato, coma dedermina a ITG 2003 (RM) 
2135, Provisões para perdas por impairment em ativos não financeiros 
Ao final de cada exercício. a administração revisa O valor contátsl líquido da seus 
ativos não financeiros. tais como Imobilizado e intangível, com o oejetivo de avaliar à 
existência de evertos ou mudanças nas circunstâncias econômicas atuais, que 
POSSAM indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo tais evidências 
identificadas 9 o vaio contábi liquido exceder o valor recuperável. é constsuída 
provisão para desvalorização. ajustando o valor contábil liquido ao vatar recuperável, 
Para o exercício findo em 31 da dezembro de 2020 foi consstuida provsão para 
“mparmort relacionada 205 gastos com atiotas em formação de R$ 2468 
inota 2.1.8) 
Para à exercício findo em 31 de dezembro de 2021 não foram identificadas perdas 
relacionadas aos gastos incorridos com atletas em formação. 
213.8, Provisões 
Provisões são reconhecidas quando: i) o Clube tem uma obrigação presente ou não 
tormaizada em consequência de um eventa passado; (1) é provivel que benefícios 
econômicos sejam requerdos para liquidar a obrigação. (Wi) o valor pode ser 
estimado com segurança. À despesa relaliva à qualquer provisão é apresentada na 
demonstração do resultado. 

= Às provisões para riscos trabalhustas e cíveis são constituídas 
nã medida em que o Chube espera desembolsar Buxos de caixa. Os processos judiciais 
são provisionados quando as pertas são avaliadas como prováveis e os montantes 
envolvidos foram mensuráveis com suficiontes segurança. Quando a expectativa co 
perda, nestas processos é avalada como possivel. não há provsão a ser malzada. 
porém, os valores são mensurados e ciugados em notas cuplicadwas. 
Ativos contingentes - são reconhecidos somente quando há garantas reais ou 
decisões judiciass, favorávois, transitadas em jugado. Os ativos contingentes com 
éxios prováveis são apenas divulgados em nota expicatvas, quando existerses. 
2.1.3.7, Moeda estrangeira 
As lransações em mocda estrangeiras são registradas utilizando a taxa de câmbio 
da data da transação e as correspondentes saldos são atualizados até a data do 
baianço, sendo a variação cambial registrada no resuitado 
213.8. Empréstimos e financiamentos 
Os empréstimos são reconhecidos. inicialmente, pelo valor justo. no recebimento dos 
recursos. liquidos dos custos de lansação. Em seguida, os empréstimos lomados 
são apresentados peio custo amorizado. ou seja. acrescidos de encargos e juros 
proporconais so periodo incorrido (pra rata temparis utikzando o métoco de taxa de 
puros eletivo 
2.139, Apuração do resultado, ativos e passivos circulantes e não circulantes 
As receitas e despesas são apuradas pelo regime de competência. Mares detanes 
sobre as práticas de reconhecimento das receitas estão desertos no Item a segui, 
Os ativos ceculantas e não crculantes, quando Bolicável, são reduzidos, madante 
provisão. aos seus valores prováveis de realização. Os passivos circulantes e não 
erculantas. quando aplicável incluem os encargos incomidos. 
2.1.3.10. Reconhecimento de receitas 
As recoitas são apresentadas da forma líquida em contas específicas no resultado, 
recotas são reconhecidas na extensão em que lor provável que benefícios 
econômicos fuam gara o Clube e quando podem ser mensuradas da forma confiável, 
São reconhecidas quando todas as obrigações de desempenho são cumpridas. em 
cxnformidade com 9 CPC 47 - Recetas ce Contratos com Clentes. As etapas de 
reconhecimento de receitas contidas nesta norma compreendem: (1) a identificação 
do contrato com o cliente; (Hi) a identificação das chrigações de desempenho; (il) 4 
determinação do preço da transação: (iv) a alocação do preço da transação; e (v) o 
reconhecmento da receta. 
Desta forma, as recetas são registradas pelo valor que reflete a expectativa que o 
Clube tem de receber em contrapartda às cessões de dresos e das negociações 
reslizadas junto a terceiros. 
Uma receita não é reconhecsda quando há incerteza significativa na sua realização. 
2.1,3.10.1, Receitas de direitos de transmissão, publicidade e patrocínio 
As recoitas orundas de contrato da costão onerosa de dirafos Ca transmissão do 
fogos. publcidada e patrocínio estão vinculadas à obrigação da parisemance o são 
reconhecidas ao longo do contrato. otodecondo o regime de compotência. Os 
recursos recebidos antecipadamente reiaconados a essas transações. bem coma, 
luvas O outras assemohadas, são reconhecidas nos passivos circulante o não 
crculante e reconheciias Insarmente, conforme prazo estpuisdo em contrato 
celebrado entre as partes. 
2.1.3102 Receitas com arrecadação de jogos 
São reconhecítas após a realização de cada evento, com base nas informações de 
valores arrecadados em cada jogo. 
213.103. Receitas de negociação de stietas 
Sho reconhecidas quando é provável que os benefícios econômicos futuros 
alribuíveis ao aleta sejam gerados em tavor do Clube e que o controle dos direitos 
Saderativos 6 riscos dest atleta sojam efelivamante transferidos a outra entidade 
desportiva. Geralmente estas transações ocorrem no mesmo momento da assenatura 
dos contratos de alienação dos direitos econômicos dos atletas. celebrados entre o 
Clube é à parta adquirente € dssdo que todas as obrigações ds pestormance 
idenéicadas sejam atondidas. 
As recaitas decorrentes ca cessão temporária de cáretos professionais da atletas são 
reconhecidas no resultado do exrcício om função cia fluência do prazo do contrato 
de cessão temporária. da acordo com o regime de competência 
21,311. Instrumentos financeiros 
Todos os ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando o 
Clube se torrar parte das disposições contratuais do instrumento. 
213.111. Ativos financeiros 
No reconhecimento inicxal das transações. um ativo financeso é classificado como 
mensurado: so custo amorszado: so valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado, Para defmir a classificação dos 
ativos linancesos de acordo com a norma CPC 481FRS 8, o Clube avaliou o modeio 


de negócio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de 
Causa contratuais. 

O Clube baixa um ativo Inanceiro quindo es diretos cortratuais sos uxas de casa 
do alivo Explram ou se encerram ou quando assume uma obrigação de pagar 
Integralmento 08 fuxos de cama recebidos. 

Os atvos financeiros mantdos pelo Clube foram classificados como custo 
BenOrtizado - quando 05 atwos financeiros mantdos pelo Clube são mantidos para 
perar Nuxos de caixas contratuass decorrentes do valor do principal e juros. quando 
aplicável, deduzidos de qualquer redução quanto à perda do valor recuperávei 
São classticados nesses itens os saldos de cama e equivalentes de cana, crédios a 
receber, outros ativos. com as variações reconhecidas no resultado. Nenhuma nova 
mensuração da ativos financeiros to realizada 

2.13.11,2. Passivos financeiros não derivativos 

O Clube reconhece sous passivos fnanceiros inicialmerso na data em que são 
Ongnados e são reconhecdos pelo valor justo acrescidos de Quassquer custos de 
transação atribuives Todos os outros passivos financeiros são reconhecidos 
inicialmente na data de negociação na qual o Clube se toma uma parse das 
disposições contratuais do mstrumento. Após o reconhecmento incial, esses 
passivos nanceiros são mensurados polo Custo amortzado atraves do merado dos 
juros oletvos. 

O Clube baixa um passivo financero quando tem suas obrigações contratuais 
retraças, canceladas ou pagas 

O Clube possui passivos fnanceiros não dervativos, tais como: contas a pagar e 
emprectmos 

211.113, Compensação de Instrumentos financeiros 

Os ativos e passos financeiros são compensados e o valor liquido é apresentado no 
balanço patrimonial quando, e somente quando, o Clube tartia um direito jegalmente 
aplicável de compensar os valores e tenha a intenção de iquidas em uma base 
liquida qu de reskzar O ativo é quitar o passivo simullaneamente. 

213.114. Operações de instrumentos financeiros derivativos 

O Clube não resizou operações emlvendo instrumentos financeos deranvos e 
tampouco Com propósio de especulação 

213.12. Isenção tributária 

O Clube é uma associação sem fins lucralivos que explora o desporto em nível 
profissional e goza de isenções para Os seguintes tributos. Imposto de Renda da 
Pessoa Jurídica (IRPJ), Cortribução Social sobre o Lucro (CSL). Contribuição sobre 
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), Contribuição para o Programa de 
Integração Social (PIS) e Imposto sobre Serviços (155). Toda & receda de suas 
atividades socias. ou mesmo o superávit é uiizado na própria atwdado da 
associação. 

21.3.13. Normas vigentes a partir de 1º de janeiro de 2021 

No malhor entendimento da adrnistração, as novas normas e axerações de normas 
emindas pelo CPCICFC vigantos em 2021 não foram aolicávais no Clube cu não 
trouxoram olotos sgndicativos em suas demonstrações tenancairas 

213.14, Norma contábil adotada pelo Clube em 2021 

Adoção inicial do CPC 06 (R2) - Arrendamentos 

O CRC 06 (A2) itrosuriu um modelo único de contabilização do amendamentos nas. 
demonstrações fnanceiras dos amendatários, Como resultado, o Clube, como 
arendatário do contrato de locação de espaço votado para a implomontação e 
exploração do Museu Sa Sociedade Esportiva Palmeiras. tendo como arrendacora 
a Real Arenas Emproendementos imobiários S.A., reconheceu o ativo de dirão de 
uso que teçresenta seu direito de utizar O alvo subjacente e à passvo te 
anendarmario conespondente ao valor presento dos pagamentos co arrendamento 
“Sevidos gutante o prazo do arrendamento. Esta norma afeta, portanto. a apresentação 
Os transações de arrendamento na demonstração do resultado (com despesa de 
auguel substtuida por uma despesa de depreciação e despesa de juros) e na 
Gemonstração dos Buxos de caixa (08 pagamentos de amendamento, representando 
pagarmorso de juros q pagamento do passivo em aberto. impactam o fluxo de caixa 
das ateádaçes financeiras)... ns Par E 
Como vista 'rardaição( é inch Hurante o exblefiso DE 22 T) beta peddes contatid teí 
piaiads x párut des -esprótio não hatado | ranpinsontação das) valitos 
toras brands à deem jnáutados e delgada Ni 
À agmunisiração. no seu melhor entancimento, dacidis aolicar esta norma somente 
para: contrato, tendo em vista a relevánca dos valoras envolvendo esta transação. 


[) Direitos com entidades estrangeiras 


US 


CNPJ: 61.750.345/0001-57 


Políticas contábeis adotadas 
O Clube roconhecau um ativo de deoito de uso e um passno de amendamento na 
data de início do arrendamento. O ativa de direito de uso é mensurado inicialmente 
pelo custo a subsequentemente pelo custo menos qualquer Sopreciação acumulada 
a pordas ao valor recuperárval, a ajustado. quando aplicável, por cartas romensurações 
do passivo de arrendamento. A dapraciação é calculada pelo método linear, pelo 
menor periodo entre o prazo da arrendamento e a vida úti estimada do atwo. O 
Clube uslizou como componente do custo os valores fixos de pagamentos de 
arrendamento, que cormespondam 305 valores da cbrigação acordados junto à 
arrarstadora 

O passNo do arrendamento é mensurado iniciaimente pelo valor presente dos 
pagamentos de arrendamento que não foram pagos na data da mico, descontados 
usando à taxa de juros provista em contrato, polo prazo estabelecido om contrato 
(nota 2.1,102) 

O atvo de direto de uso está apresentado na nbrica do ativo Imobilizado q os 
Passos da arrendamento estão apresentados na rubrica do “contas a pagar 
circulanto o não crculanto, ambos apresentados em uma linha separada da nota 
explicativa (nota 217.2) 


2.14. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
2021 2929 
Caixa 290 360 
Bancos - conta movimento 11.961 1.954 
Aplicações financeiras 2520 3.549 
417 5.903 


Bancos - conta movimento 
Correspondem aos saldos de contas comentes mantidas em diversas insttuições 
financeiras. 

Aplicações financeiras 

Correspondem a apicações em fundos de investmento lastreados em títulos de 
renda fixa. demonstradas ao custo e acrescidas de rendimentos auferidos pro rata 
temporis até a data do encomamento dos exercícios. qua não excedem ao sou valor 
de mercado ou de realização e não possuem prazos fixados para resgate, sendo. 
portanto, do iquidez imeciata. 

2.1.5. CRÉDITOS A RECEBER (CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE) 


Notas 2021 20270 
Direitos de transmissão de jogos 215.1 "16080 14.463 
Negociação de atietas 2152 64014 e0604 
Outros valores a receber 2153 76441 2084 
Patrocinia e licenciamentos ZISA 4397 4640 
Marutenção soca 2155 830 1063 
Cheques a receber 14 7 
(9 PECLO 2156 (32606) (5.148) 
J22.970 

Circulante 80001 507 
Não clrculante 39.969 65.847 
Total 128970 156.563 


2.1.5.1, Direitos de transmissão de jogos 

O saldo corresponde aos valores a receber decorrentes da cessão dos ciredos de 
captação, fixação, exbição e transmissão dos sons « imagens de jogos incormidos até 
a término do exercício. 


2.1.5.2 Negociação de ntietas 


“Direitos com entidades Nota 1 2020 
“Direitos com entidades nacionas 

Direilos cam entidades estrangowas (0) 

Total 6401; 


Teleram-se aos valores a receber decorrentes das vendas de avetas realizadas urto 
ao mercado nacional é internacional. 


Em obediência a ITG 2003 (R1), apresentamos abaixo os saldos mantidos com entidades estrangeiras. 


DIREITOS. 
Entidade | na = Atteta 7 Descrição | 
Club Deporevo Popular Junior FG SA. Miguel Angel Bona Hernandoz Dsrestos econômicos. 
lisnag Cub Bruno Henrique Corsni Diretos econômicos 


Trabzonspor Kuluba 
Major Loaguo Soccer LLC 


Vitor Hugo Francnescol da Sousa 
Antônio Carlos Cunha Capoçasall Junsor Diretos económicos 


Diretos econômicos 


Fe Mictiyland A/S José Carios Ferreira Junar Diretas econômicos 

Betneosgeselischat Fez Ag Nathan Rapnaet Peiae Cardoso Diretos econômicos 

SSLazo SPA Mauricio dos Santos Nascimento Mocaresmo de Sordanedade 

Major Lesque Soccer LLC Thiago cos Santos Diretos econômicos 

Cb Oimpa Wilkan Gabriel Mendieta Diresos económicos 

Sport Lisboa e Benfica —  Cartos Vinicius Anes Morais Mecanismo de Soidariedade 

Total 

2153. Outros valores s receber Notas 2021 Perdas estimadas - Real Arenas (PECLD) Valor - R$ mil 
Dvenos com Real Arenas () 53300 Direitos a receber - Real Aranas (nota 2 1.5.3) 53.900 
Outros Crédios am 23.141 Obrigações a pagar - eai Arenas (nota 2.1.0.2) (25.524) 

76.441 27178 

Circulante 5 21,6. DEPÓSITOS JUDICIAIS 

a podias fato Matureza 2021 2020 

(9 Direitos com Real Arenas Empreendimentos Imobiliários S.A. (Resl Arenas) Jabanista Um sam 

O saldo comesponde os vaiores a receber da Real Arenas provenientes da Escritura Tributário 3993 2616 

Púbsica de Constituição de Denso Real de Supertície e Outras Avanças, assinado — Civel 3757 24730 

entro o Clube a a Piaui Arenas. 9472 31,669 

Em 2021, na memor entendimento da administração, foi constituida uma provisão A movmentação do ano está assim demonstrada: 

para perda do R$ 27.776 (nota 2.156) Trabalhista Tributário Civel Total 


(8) Outros créditos 

Em 31 de dezembro de 202% o valor corresponde, substancialmente, ao saldo a 
receber da premiação pela conquista e biheteria da frial da Libertadores ca 
América de 2021. O saldo em 31 de dezembro de 2020 corresponde, 
substancialmente, ao valor da premiação a receber pela garantia mínima peio 
vice-campeonato ts Copa do Brasã de 2020. 

21.54. Patrocínios e licenciamentos 


receber a resilzar Total 


Valores a receber 4397 = 4397 
Contratos à realizar 108251 (105251) - 8808 (88308) — 
110.648 (106.251) 4397 — 92.948 (69.308) 4,640 

Circulanto ( 14307 Danas 80 
Não circulante “63755 (63759) =D 25 E 
110.648 (106.251) 4,397 92,948 (89,308) 4,640 

Valores a receber - Trata-so de parce! patrocnios. publicidade esportva e 


licenciamentos, as quais sorão liquiddadas no exercicio seguinte, 
Contratos a realizar - Corresponde aos valores contratuais a receber do patrocínios, 
pubiícidade esportiva e licenciamentos de marcas previstos até o término dos 
contratos. Este valor foi registrado em valores a receber 6 em contrapartida em 
receitas a realizar, segregado entre cxculante e não circulante. O montante registrado 
em valores a receber será amorizado de acordo com o recebimento das parcelas e 
os correspondentes valores mantidos nas receilas a reslizar serão reconhecidos 
como receita conforme regime de competência. 

2.1.5.5. Manutenção social 

Trata-se de taxas de manulenção social a recener junto mos associados do Clube. 
2.156. Perdas estimadas com crédito de liquidação duvidosa (PECLD) 
Corresponde às perdas estimadas com créditos de iquidação duvidosa consteuídas 
com base na análiso da administração em montante consigerado suficiente para 
cobertura de polencais perdas na realização dos créditos à receber, considerando a 
sauação financera de cada credor. 


A movimentação ocorrida nesta conta está assim demonstrada: 2021 2020 
Saldo Inicia! 15.148) (4.341) 
Atições (28.748 (1.979) 
(-) Reversões 107 1172 
(-) Reversão entre contas parrmorsais 8 - 
(82208) (5.148) 


Perdas estimadas com Real Arenas 

Assim como em anos antercres, em 2021 0 Chube continuou reaizando transações 
comescsas com a Fleal Arenas, destacando a locação do espaço votada para iratalação do 
Museu do Clube (ncta 2 1.7.2). senda que as partes vêm realizando encontro de contas entre 
Os seus dreitos e obrgações. contudo, ans o encerramento destas demonstrações 
fnarceiras, as partes não detriram a forma de luuciação de parte do saldo a receber do 
Câube. Consequenemente, em 2021 fo constihucia uma estimativa da perda de R$ 27,776 


Saldo Inicia! 3323 
Depósitos realizados 220 
Atualização financeira - 

(+) Depósito resttuídos (26) 
(+) Levantamento de depésio por acordo (1.525) 
1,722 


Levantamento de depósito por acordo (Civel) 
Em 2021 loi realizado acordo para pagamento da ação ordinária de cobrança civei 
movida pela A. Angelors & Cia Ltda. referente a aquisição do atieta de futebol Wesley 
Lopes Baliramo. Em contrapartida, fos levantado o montante de R$ 19.596 para 
liguldação de parte da saldo a pagar pelo Clube 

2.1.7. IMOBILIZADO 


202 
Taxas Depre- Imob 
Notas mma msião d! uu z070 
acumulada 

Terreras 75.567 - 67 75967 
Imoveis 166% 23,5% TT (19.372) 52.380 52046 
Móveis o utensílios 951 

Veículos ss 

Máquinas e oqupamentos 87 

Equpamereos de 
irtormátea 2801 

Ferramentas LEA 

Instalações 495 

Bortotoras em 

mémsdo ds 2174 8913 

Direito de uso - 

Arrendamento 2172 21663 om 2132 - 
Obras em antlsmento 4712 - “4712 220 


265.580 180104) 215465 195217 

As mevineniaçães oconidas ceranta o emsjefo Gsth santa derasmetaa 
Custo de aquisição 

Terenos 

Imóveis. 

Móveis é utensitos 

Veiculos 

Máqunias e equipamentos 

Equpamentos de informática 

Foramentas 

Instalações 


Direito de uso - Arrendamento 
Obras em andamento 
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2021 
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2.1. NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
Ido indicado de outra forma) 


[Valores 
Deprecinção acumulada 
imoves 
Móveis a utonsilos 
Voicuios 


milhares de reais - R$ mil, ox 


aa At Cetim 


(3,188) (652) 
01) 06) 
Máquinas e oquipamentos (3120) (702) 
Equipamentos de informática 11.200) (302) 
Ferramentas [E 
Instalações (11.057) (3.383 
Benletórias em imóveis de 9'2.1.7.1 (4.033) (2.001) 
Direito de uso - Arrendamento 2.1.7.2 = Qu 

CEIA 

Saldo líquido 195.817 10.668 

21,741. Benteitorias em imóveis de 3% 

Do saldo desta conta. R$ 22.215 corresponde à construção do Centro de Excelência, 

Em 2015 o Clube iniciou à construção do novo centro de reabilitação e 

desenvolvimento físico dos atletas do futebol profissional, localizado na Academia 

de Futebol, na Barra Funda (SP) 

O Centro de Excelência foi conciuído em dezembro da 2016 e sua edificação foi 

avakaça com base no valor justo determinado peta admiresiração atraves de laudo 

de avaliação elaborado por empresa especializada e ndependento, cuja avaliação 
corresponde a R$ 22.215 am 31 de dezembro de 2016. A amortização deste saldo 

é raalizaga do acordo com o prazo da concessão do terreno concatido ao Clube. 

2.1.7.2. Direito de uso - Arrendamento 

Baseado no “Instrumento Particular de Contrato ds Locação de Área Para Uso 

Comerc - Museu”, colebrado em 25 de maro co 2021, a Regi Arenas Empreendimentos 

Imobários S.A. locou espaço à Sociedade Esportiva Palmeiras, com a finalizade o 

mmstalação a exploração de seu museu, localizado no Allanz Parque. 

O lempo de locação será do 23 anos a 4 mases (setembro de 21 8 novembro de 44) 

sendo o aluguel atualizado anualmente pelo indice IPCA. Conforme estabelecido 

em contrato, a taxa de desconto a ser aplicada para cálculo do valor presente é 

Baseada nas Notas do Tesouro Nacional (NTN-B 2045) mais soread de 3% a 4. 

O quadro a seguir demonstra a movimentação e a composição do saldo de desito 


de uso em 33/12/2021 
— Nota Vic - $$ mil 


19915 
— a 
71.563 

Em 
pa 


TETO dE] 


tt ta 
192714 
so 978 


Ti 


- (3840) 
- Mm 
- (3822) 
- (1.502) 
- 8) 
— (14.440) 
- (6054) 

Er 
Teo 104) 
215485 


cl 


Direito de uso 
Saldo líquida do recorhecimento inicia! da arrendamento 2.1.10.2 
Custo com instalações 
Saldo líquido do reconhecimento inicial 
(-) Amortização - Direito de uso 
Saldo em 31/1; 
21.8. INTANGÍIVEL 


Alietas em ormação 
Atletas formados 

Alietas contratados 

Luvas 

Softwares 

Total 

218.1. Contratação e formação de atletas 
O Clube registra nas rubricas de alletas contratados e formados os gastos com 
contratações de alletas no mercado ou profissionaizados oriundos das categorias 
de base, estando os contratos em vigor ao frtal do exereício, representados pelos 
saldos liquidos das amortizações calculadas com baso nº prazo contratual 

Na rubrica de alletas em formação, 9 saldo comesponde aos gastas icotrdos na 
formação de atotas das categorias de base, havendo avaliação permanente das 
comissões técnicas sobre o potencial de cada atigta para a continuidade do 
processa de formação ou respectiva dispensa. 

As movimentações ocormdas nestas rubricas estão assim demenstradas: 


Em 2021 
tw do aataa fe)Trans- (-) Adição 
om — 2 Actos ais oltrôncia do provisão. 


formação 23382 20464 (12852) - 
Ariotas, 


formados a 
Atas 


Sorriso pa o ei = 


Em 2020 
(5) (4) Rever. 
ft) t-JAmor Trans  sáode 
E — 200 Acçdea mana inções terênia provado. agão 


formação 26.108 18565 (8.500) - (985) (2468) 23382 
Atletas formados 7022 200 = (5155) 9653 - 170 
Atletas 


contratados FE Ras. OL As 200 = 192714 
181, = 7. 
sd fe ne dê 


dos stietas em lormação, identiicando quais atetas possuem potencial técnico 
para atingir as expectativas da administração Para os abetas que possuem 
polencial técnico, os gases destes são reconhecidos no intangivel. porém. se 
constatado diferente, os gastos são basxados para o resultado. 

À administração, suportada pelo departamento de lulebol amador, entende que a 
transferância ca atletas om lormação para formados está condicionada a renovação 
do corerato de profissionadzação. 

O Clube anaisou que os valores mantidas no ativo intangivel. em retação ao plante! 
de atletas profissionais o am formação. são inferiores Bo valor do mercado, não: 
havendo perdas idontécadas a serem reconhecidas. 

Em 31 de cazembro do 2021, 0 Clube mantém vínculo Com 200 atetas (194 - 
3/12/2920) entre SuDI4, Sub 15, Sub 16, Sub17, Sub2O, profissionais e emprestados. 
O percentual de participação nos dranos econômicos dos netas está assim 


(1261) - 287857 


nz am 18446) | 11261 - 14556 


ERRO 
Alexandre Alves Manda Sena 
Arido de Oliveira Neta 
Daniel Eller Soares da Ofvoira 
Erick Machado ei 
Estação Wilian Almesda da Obveira Gonçalves 
Fabreio Santos dos Santos 
Felipa Monteiro Goto 
Gabriot Soares 
Gustavo de Souza Marques 
Heitor Vinicias da Siva Nunes 
Nalo da Siva Sousa 
João Gabriel Damasceno Pedro 
João Lutas Maranduba Xavier 
João Paulo de Moura Aneirade Fiornão da Siva 
Kauan Uma da Cunha 
Lucas Jaime Aruda 
Lucas Leonard Bortoluci Lourenço 
Luis Formando Soura Santos 
Luis Henrique Gonçalves Saboia 
Luz Feipe Visira Santana de Sá 
Matheus Silva Lacort Barbosa 
Murilo Famiano Cavariani Siva 
Maycral Dosguas Uma de Su 
de Souza 

Ramon Santos Rego da Sia 
Talison Ferreira de Pauta Sita 
Tiago Mendes de Abreu 
Vin Carvaino da Siva 
André Lucas Aibesro 5 
orardo da Siva Fapso Porra 
Bruno Santana Vitório 
Caros Eduardo dos Santos Barreto 
Cesar Augusta Braga Rodrigues 
Davi Sá da Aveia 

Uma Ferreira 

k Felipe Moureira de Sousa 
Fellço Jack Oziio Moreira Pacheco 
Gabnel Altino Roque de Góis 
Gabriel Kidani Bernardo 

Gustavo Obveira dos Santos 

Gustavo Lima Almeida 
Igor Mirancia Loto 
Inácio de Paula Silva 
Kauã Dias do Carmo Costa 
Kauá Moraes Siva 


Harcio Vror Barbosa da Siva 
Marcus Vinicius Caetano Loureiro 
Mateus Berloth Lyrio 

Necias Pra Bueno 

Paulo Ganam Souto Neto 

Pedro Almesda da Siva Costa 
Pedro Henrique Melo Santos 
Ratae! Barbosa Coutinho 

Rarron iquelme Pereira Ventura 
Riquelme da Siva Gomes 
Rqueimo Filipe hiarinho de Souza 
Ryan de Amorm Silva 

Vitor de Oliveira Nunes dos Reis 
Vitor dos Santos Figuesedo 

Vitar Marcelo Salva 

Arthur Gabrel Santana Marcolino 
Atos Moreno de Ofivora 

Cave Macnado de Araujo 
Ciaudo Thalis Ferrera Nogueira 
Egjadson Fretas do Nascimento 
Erick Alvino Mendes da Siva 
Felipa Alves Ribero 

Gatrio! dos Santos da Siva 
Gaberto Junior Loft dos Santos 
Gustavo Feliciano de Jesus. 

João Pedro Bento de Barros 
João Victor de Oliveira Cintra. 


Kayoue 

Leandro Roberto Parmegianni Yamamoto 
Leonardo Portimao da Silva 

Lucas Aguiar de Lma 

Lucas dos Santos Ferteira 

Lucas Roberta Beduco 

Luciano Honrique de Maura Siva 
Lucio Flavia de Olweira Lourenço 
Luis Eouardo Santos de Jesus 
Luis Fernando Santos Olivera 
Marlon Ska Azevedo da Silva 
Mateus Henrique Cardoso da Siva 
Paulo Hervique Sdvestre Marques 
Thatys Henrque Gomes de Araujo 
Wanderson Fospe Assunção Ivo 
Vemiam Willera Hartman 

Add Henrque & Siva Lujete 


Gustavo Sciencia Pauta Swa 
Gustavo Toixsira Lopos da Concoção 
fbgon dos Santos 


Luiz Guilherme Lucio E Freitas 
Marcos Esuardo Morera da Arruda 
Manaus Matas Benecsto 

Rchert de Souza Ferreira Dias 
Rogério Zuim 

Trauan Vilians Jesus Siva 


3 VA! Maço IPS 3! 


So SEseSnas 
BBBBSUB838 


PROFISSIONAL 
PROFISSIONAL 


gr Neres Eru q 
atra Maia 52 ns 1) MOL) 
des Menezes Cavalcante de Souza 
Carlos Matheus Santos de Carvalho 
Danioi Alves da Sával 

Denzel Wasnington Entao dos Santos. 
Diago Crispim Carvalho Oliveira da Siva 
Fábio Silva de Freitas, 

Gabrioi da Costa Scuza 

Gustavo Garcia dos Santos 

Henri Marnha dos Santos 

lat Custódio dos Anjos 

Jeforson Josus da 

Jhonatan dos Sarsos Rosa 

João Pedro da Souza Borges 

João Pedro Pinho Maciel 

João Pedro Vigra Siva 

João Vitor Gomes Lucio da Siva. 
Jonathan Alecxandes aa Siva Valério 


Lucas de Frodas Melarnho Chagas 
Mateus Obvoira Mendes 
isto Mogesto Rataei dos Santos. 


Victor Horcique Cardoso Santos 

Vior Hugo Ferreira Oliveira 

Yago Santos de Andrade 

Aian do Scuza Guimarães 

Anibal Gabrel Volga da Sáva 

Brer Henrique Vasconcelos Lopes 
ra 

Caros Eutvrlo Ferreira de Souza 

Danio dos Santos de Oliveira 

Deyverson Brum Silva 

Eduard Andrés Atuesta Vetasco 

Eduardo Poreira Rodrigues. 

Fabrício do Nascimento Blato 


Grovan Henrique Amorm da Siva 
Gustavo Gomez Portilo 
Gustavo Hennque Furtado Scarpa 
Helderzon Tavares Santos 
lvan Dario Ângulo Cortez 
Jadson Marques Squeira 
Joaquim Piqueraz Moreira 
Jorge Marco de Oliveira Moraes 
Jose Rafaol Vivan 
Unicon Marcondes Junior 
Luan Garcia Tesuesri 
Luan Silva dos Santos 
Luças Esteves Souza 
Lucas Rataol Arado Lima 
Marcelo Lomba do Nascimento 
Marcas Liss Rocha Aguno 
Mathous Fornandes Siqueira 
Mayhe Rocha Olvelra 
Murilo ra Paim, 
Patrick de Paula Carreiro 
Pedro Honrique da Olvaira Coroia. 
Ratao! Navarro Leal 
peste 

avcalcanti Veiga 
Renan Victor da Siva 
Ronieison da Siva Barbosa 
Valdeniâsca da Paz Ari 
Victor Luis Chuab Zamélausias 
Vinicius Savestra da Costa 
Wiasiey Roeiro Siva 
Vieverion Pereira da Sava 
Yan Matheus Santos Silva 


9383839933 


EEREEECERRES FECHE] 


35388)o9535055 


3393899539355355Sasfsaiasas 
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“ Obrigações com entidades 


Kauan do Nascimento Firmo 
Kauan Vitor Silva Ferreira de Meio 
Luighi Harvi Sousa Santos 

Luis Arthur Poreira Santos 

Luis Guilherme Lira dos Santos 


21.82 Direitos e obrigações com jogadores (Luvas e Direitos de Imagem a 
pagar - circulante e não circulante) 

Com base na ITG 2003 (RR no ativo está registrado os valores comesponcentas às luvas e 
no passivo contém os datos da imagem já icomicos (conforme contrato) e ums a pagar 


O dreno registrado como sino é amorizado em conta especiiea de despesa nO 
tesullado do exercicio conorme regime de competência e a redução da 
passivo ocorre quando do pagamento das refendas cbrgações contratuais. 
Arovinantação ocontda nos corta ant asoira domonsrada: 


[+ RS) 
Saido inicial 
Reversão de contratos por venda ou empréstimo 
(-) Baixas de luvas, 
Novos contratos aditivos. 


Novos contratos!aditivos (Luvas) 

Reversão de contratos por venda ou empréstimo 
Provisão de Direito de 

Pagamentos de Direito de imagemLuvas 
Transterências entre contas do passo 


(sas) 
51.98 
(87.442) 


so 
SETA 
2.1.9. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS (CIRCULANTE E 
CIRCULANTE) 


Instituição financeira 
Crefisa S/A - Cri Financiamento e imvessmentos— Emprestema 
Banco Daycoval S/A Artecpação 
Banco Tricury S/A Antecpação 3.624 
45) duros a apropriar 
Circulanto uia 
Não Circulante 


Crerisa S/A - Crédito fbenciamentos e ivestimentos: Em função dA ANIABA, 
pestão do Clube, ocorkda em dezembro de 2027. cs saldos de empréstimos marcos 
com sua palrocinidora masier, Crefisa S/A - Crédiio, Frnancamento e Irvesimentos, 
foram rocissiicados pera a rubrica de Partos Relacionadas (nota 2.1.13). 

Banco Daycoval: à antecipação da parcoia do rocebimé referente a 
dirolos de transmassão. Esta operação to! Iguidada integraimente em 11 de janaro da 
mes 

Banco THeury: Corresponde à antecipação de receblveis relacionada com a venda 
de atleta prolissionai e com prazo de vencimento de curto prazo. 
2.1.10.CONTAS A PAGAR (CIRCULANTE E NÃO CIRCULANTE) 
—llotas Ao 
71,101 Tosa 
21102 

21103 


Títulos a pagar 
Obrigações com Real Arenas 
Obrigações com tercomos 


substancialmente, aos valoras a pagar à cubos de 
representantos, decorrentas da negociação de asetas profissionais. 


dm qria 
o EE 


“Dorgações com entidades naconas 
Oorgações com ernsades esvargoras 


dt 
9.595 
ao 
roses 
o 

1 
KESEES 


o Deigantas com entidades estrangeiras 
ITG 2009 (At). apresentamos abaixo os saldos mantidos com 
tidas estrangoiras. 


— 
Major League Soccer LLG Eduard Andrés Ansosta Vosanco = 
Chéo Anática Pufaroi 

Pyramies Foot Cub 


Unione Sportv ta Di 
Palemo 


Aánea Spore 
Moragemere LLC 
Cruzados SADP 
Rssodagone Cacio Nan 
SPA 

AGE PorenlnaS PA 
Cab Degonvo 
Unverscad Católica 
Enigado Fios Co SA 


Cho Abáico Nacional SA 


Joaquin Piquerme Ngrera 
Cartos Esdysedo Feroira de Soura 
Bruno Hervique Carsini 

Eduard Andrés Ansesta Vetasco 
Benjamin Kuscenvic Jsramio 
Bustavo Pd Gómez Porto 
Vor Hugo Frmnchescl de Souza 
Benjamin Kascovio Jaramito 

Ivan Diario Ângulo Cortez 

Migust Ángel Bota Hermáreica 
Alan Poreira Empereur 
Deyrerson Brum Acosta 


Matas Verona Font Cao 


Levante US SAD 
Foundator Corel 

irheenatoras 
Totai 


21.102. Obrigações com Real Arenas 
Qurigações com Real Argoas 


Arrendamento a pagar 
Ougras obrigações 
Total 


1) Arrendamento a pagar 
R mowmentação é a composição do passivo de arrendamento durante o exercicio 
findo em 31 de dezembro de 2021 estão assim demonstradas. 

Astendemento a pagar lista Vatos - R$ em 
Reconhecemento inicial do arrendamento 45.880 
t-) Ajustas a Valor Presente 

Saldo liquido do reconhecimento inicia! do arrendamento 2.1.7.2 
4-) Baixa por encontra de contas 
Saldo em 31/12/2021 

21.103. Obrigações com terceiros 

Dbrigações com terceiros 
Acordos jusiciass 
Operacorais 


19.915 
mma) 


74.080 73820 
4.601 3.534 
Total 


Dados jdisioio =D + 


Em 2021 ba realizado o acordo para pagamento cia ação cível movia poa À Angoloni & Cia 
Lisa. referente a aquisição do afeta ce flebci Wesiey Lopes Betrame no montante de 
R$ 50,067. Alé 34/12/2021 Sha sido qutado o montrie de RS 31.009, sereia R$ 19.596 paços 
través do levantamento de depósto pelcal e R$ 11,413 pagos com desembelso de cama. — 

21.11. IMPOSTOS PARCELADOS (CIRCULANTE E NÃO 


CIRCULANTE) 
1 
Parcelamento ppt -1PTUNSS Nois Sis tie 
Parcelamento Timemania (a) 25083 30252 
Parcelamento Lair” 12.906/14 (b) 14031 16377 


Parcalamento Banco Cansral do Brast adido medido 


Circulante 6 
um dm 


Não circulante 
Conus sao 
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2.1. NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 
(Valores expressos em milhares de reais - A$ rmil, exceto quando indicado de outra forma) 


Em 2021 não ocorreram novos parcemmenios Os Impostos. As prircipars Filormações 
retsconadas sos parcelementos já existentes estão descritas à seguir 

a) Com objetivo de alterar seu pes de endividamento, o Clube ingressou com o pedido 
de adesão so concurso de prognóstico denominado “Timemania”. nos sermos das Leis 
mº 11.34506 e nº 11.505007 é Decreto 1º 6 187/07. Quando do Ingresso do pedido de 
adesão, ocorrido em setembro 2007, o Clube concordou em ceder 05 direitos de uso de 
Sua denominação. marca. emblema. hno é de seus simbeios para duuigação & 
execução da concurso prognóstico Timemantar. Em contraparte. da valor arrecadado 
com O relerdo concurso. 20% serão desanados & remunecação das arsdades 
desportivas de Iutbo! profisshonas parscipentes, sendo que 08 valores repassados 
serão uslzados Intograimente para pagamento de dividas irbutárias dos clubes no 
âmiso da Recota Federal do Brast - RFB, Insbtuto Nacional de Seguridade Social - 
INSS e do Fundo de Garantia por Tempo de Serviço - FGTS, Desde outubro de 2007, 
a Caixa Econômica Federal vem dapositando 3 comespordante parte representativa do 
Clube na amecadação do ralando concurso, o qua, no entendimento da administração 
do Clube 8 do seus assessores jurídicos, é fator sufizente para comprovar que o seu 
pedido de adesão ti acata 

b) O Clube opiou em adarr so Programa de Parcelamento de Débitos Federais, 
mátstado REFIS DA COPA, definido pela Les nº 11.996/14, tendo em vista as condições 
tmoráveis deste programa. Os pedidos da adesão foram efetuados tardo para débitos 
que se encontravam parcelados em programas anteriores, bem como para novos 
debros. A adesão inchuly parcelamento da Impostos federais rebdos, contribuições 
prevelenciárias, a outros débitos incluidos na Secretaria da Receita Federal do Brasil é 
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional À adesão proporcionou ao Clube parceiamento 
do principal om 180 masas com rocuçõos de 60% nais multas do mora, 257 nos juros a 
100% nos encargos togais. O podido de parcolamento ocorreu em 2218/2014 e om 
agosto de 2019 fo deferida a consolciação dos débitos pelos referndos órgãos 
compotantas. 

e) Entro outubro do 2010 o setembro de 2011 o Clube adoru ao Programa do 
Parcolamento incensvado (PI). visando 9 parcelamento de seus débitos junto a 
Profeitura Municpal do São Pardo, representados substanciamente pela imposto Predial 
e Territorial Urbano (IPTU). devidas no período de 1987 à 1989, 1997 a 1993 q 1995 à 
2007. O valo total cos ébeos levados ao parcatamento. naqueta data, já corsicarando 
os benefícios oferecidos para sua adesão. totalizou R$10.5 milhões, as ques, vêm 
sendo Iquidados em 120 parcelas mansa, atualizadas monetariamente pola taxa Sac. 
Os assessores jurídicos do Câube possuem o entendimento quarto a não incidénca do 
IPTU sobro 05 seus bens. decorrente da sua natureza jurídica da entedade sem fes 
ucrativos, com isenção tributária prevista em Lei Contudo, para atencimento às práticas 
contábess adotadas no Brasil, enquanto o Clube não obtiver uma decisão defniiva sobra 
o assunto. sua administração optou em marter os valores coviciamento provisionados a. 
guiciados quando do venomento cias perceias. 

Acáciaraimente, durante o exercício de 2015, o Clube aderiu ao parcelamento de [55 ro 
montante apronmado de R$ 5,6 milhões, decorrente da execução fecal auszada peta 
Prefeitura Municipal do São Paulo, referente à cobrança de ISS não recolha em 1934 
inodertes sobre as asvidades de bingo. 

Em 31 de dezembro de 2021 no has parcelas vencidas e não Icquicandas pelo Clube. 


2.1.12. ANTECIPAÇÃO DE CONTRATOS (CIRCULANTE E NÃO (1) 


CIRCULANTE) 


2021 2020 
38619 71,080 
18379 33368 


mi 
a o — — 


No final da temporada do campeonato brasilero de 2021. a Turner por decsão 

uniatoral, rescindiu o contrato cirefos da transmissão de TV fechada, que trha. 

vaência até 2024, Consequentemento no mês da cezembro de 2021 o Clube 

assinou o contrato com a Globo reletanto aos ciresos de transmissão da TV fachadh. 

para as temporadas de 2022 a 2024. 

Em 2021 0 saldo corresponde às antocipações rolacionadas às luvas do contrato di” 

telovisonamarso das cotas do campeonato brasileiro referente a TV aborta o PPV. 

(Pay Por-Viow) das temporadas restantes de 2022 a 2024 

Em 2020 o saldo corresponde às antocipações relacionadas às luvas do contrato da 

telovisgnamarto do campocnato paulsta (Fodoração Paulista do Futebol) & cotas 

do transmissão ca semifinal da Lbertadores (Conmebol). além cas cotas da 

campeonato brasilero das temporaças restantes da 2021 a 2024 

Publicidade e patrocínio 

Em decorência da rescisão unilateral. da Turner, comentada acima. o saldo 

reforarto a propriedade de marketing foi reconhecido no rasutado da 2021 

Em 2021 0 Clube assnou contrato de cessão do drofos de propriedade dal 

marketing retacionados a “Fan Tekens” para uso em aplicativo e paxtaloemas. Os 

valores antecipados sarão reconhecidos ao resultado do exercício, coma receitas do 

patrocínios, de acordo com o regime de competárca. 

Transações com atletas 

Em 2021 o saldo comesponde. sustancialmento. à venda de direitos econômicos 

de atleta do futebol profissonal, senda que à transterência defniliva ocorrerá em 

2022 

Em 2020 q saldo comesponde aos diretos de preferência e cessão temporária co 

drotas federativos de asetas do futebol profissional 

21.13. PARTES RELACIONADAS (CIRCULANTE E NÃO 
CIRCULANTE) 


Diretos de transmissão 
Publicidade e patrocinio 
Transações com atietas 
Outros 


Circulante 
Não circulante 


Modalidade, ago 

Cretisa S/A - Crédito Financiamento e Investimentos Empréstimo 119522. — 

119522 — 

EO — 
130.831 


Crefisa S/A - Crédito Financiamentos e Investimentos 

Com bass nos aditivos contratuss celebrados em 2018 ento o Cide € sua 
parocinadorm master, Crofisa S/A - Crédito, Financiamento e investimentos. 
deterTinadas transações rosiizadas ongnalmente como patrocinos foram aboradas 
parB EMPpresaMOS VINCUÍNDOS à AQUISIÇÃO CO determinados albetas do +teddi profissonal. 
Com isso. to reconhecido nesta rubrica o saido da obrigação a pagar acrescido de 
encargos financeiras (CDI) devidos ate à data do balanço 

A iqudação desta divida ocorrera nas seguintes condições é prazos previstos nos 
comespondertes adevos comtratuss 

a) Em caso de venda do atista resitução do saido devedor (principal e juros) será 
realizada após o recebimento deste pelo Clube. Caso o vetor do recebimento seja menor 
que o saido da divida, o Clube deverá eletuar o pagamento da disrença em até 24 
meses, 

b) Em caso de término detintio do vinculo trabeihesta: O saldo devedor (principal e juros) 
será Iiquidado em até O? amos contados da data do trmno defintino do vincuo 
trabaitesta ortro Chubo o anota 

Em 2021 fot amortizado o montante de R$ 47.489 (R$ 14.932 - 2020) atravós do 
encontro de cortas entra valoras de pramiações do conquistas esportivas a receber ca 
Crefsa o polo repasse de recursos crtsndos das verddas cessão lemporária de jogadores. 
realizadas durante 0 exorocio O passivo crculareo comesponda ao saldo do R$ 8.691 
(R$ 6.747 - 2020) que sua Iquelação esta condicionada ao rcotimerta dos valores poía 
vendia da atistas Curante 0 exsrooo de 2022. 

A liguadação do saido restarto de R$ 110.831 (R$ 154.635: 2020), apresentado ro 
passivo não oreularto, comesporde aos emprestmos ueculactos a outros asotas a o seu 
pagamento está condisonado ao termino do contrato de trabalho ou quando ocormer a 
venda óotos 

Em caso do nadimplemento polo Clube. as recetas de bihoteria e patrocínios ficam 
cendconadas como garanta para a Iquelação da correspondente diveda 

2.1.14. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS 


Em 34 de dezembro de 2021 e de 2020. o Clube apresentava as seguintes 

contingências de naturezas trabalhsta e civei e 06 correspondentes depósitos 
judicais retacionados a essas contingências: 

Pé O 7 

Contin- Contin- 

Valor da Depósito gência Valor da Depósito gência 


Trabalhista 1651 (1722) (71) 3905 (3329) 613 


Cível 10.192 13757) 6435 J9313 (24771) 14542 


A prio o comam RR A er «o, 


perda prováver pelos assessores juríicos do Clube além de valores que a 
admnistração entende que a perda é provável 
As corsngências acena estão apresentadas liquidas dos correspondentes depósilos 
Idiciais, sendo que para os demais depósitos exstentes comespondem a situações 
im que 0 Clube questiona a logtmidado da determinadas ações movidas contra s. 
o, por conta destes questionamentos. por ordem judicial ou por estratógia da própria 
agminstração, os valores foram depositados em juízo, não havendo reconhecimento 
de contingência. contorme entendimento jurídico. À mowementação da provisão rasto 
exercício é assm domonsracia: 


Circulante 
Não Circulante 


Natureza 


Trabaihista 
2.936 
1.466 
(1.346) 

E 


— Civel 
39313 
coz 
[a] 
125.142 
BETXTS) 


Totai 
23.249 
TAB 
(1.348) 
54 
11,843 


Saldo iniclai 
Provisões raaizadas 
(-) Reversão de provisão 
-) Reversão por acordo 
1,651 


Reversão de provisar ES 
Corresponde às provisãos contabilizadas om exercícios antorores a ravertias ao 
resultado do exercício de 2021, por mudança de ciassincação da pers provável 
para possível 

Reversão por acordo 

Em 2020 Sol constituída a provisão de R$ 34.804 referente ao processo clvel movido 
pela À Angeloi & Cia Ltda. Em 2021 foi realizado o acordo judicial entre as partes 
[Clube/Angeloni). no montante de R$ 50.467, « a provssão constituída em 2020 foi 
revertida para rubrica do contas a pagar (nota 2.1.10.3) 

Contingências classificadas como perdas possíveis 

O Clube possui passivos cortingentos de naturezas tributárias. cíveis o trabalhistas, 
relaconadas, substancialmente, « danos morais e materiais, pagamentos deverias. 
resasórias, FGTS, adicionais salariais, cirados de imagem e airedo de arena. Tais 
processos loram classiicados pelos assessores juriéscos como possiveis. e em 
consonáncia com as práticas contábeis brasileras. não foram registradas provisões. 
O martante estimado pertaz em R$ 201.722 (R$ 273.836 - 31/12/2020) 
Processos de arbitragem 

O Clube e a Raul Arenas Empreendimentos Imobikários Lida. são partes em 
procedimento afbêral envolvendo diversos aspectos reiscionados à construção e 
“exploração Ga Arena Allianz Parque, de acordo com a Escritura Pública do Consiilução 
de Direto Real de Superfície e Outras Avenças lrrmada entre as partes. Cororme 
informações de nossos assessores jurídicos, o processo possus a seguinte situação: 

O procedimento se encontra em fase perícia! - cujo objeto não pode ser exposto no 
presenta documento em razão da já mencionada contddencialdade inerente ao 
fnsttulo da arbitragem. não sendo possivel estimar 08 valores envonedos. prazos e 
se os desfechos sarão favoráveis e/ou desfavoráveis ao Clube. 

Demais passivos contingentes. 

Não é do conhecimento da administração e de seus assessores jurídicos ca exista. 
de qualquer processo adminstrasvo ou pudical de natureza fecal, cível 9 trabalhista 
expedido ceetra o Clube até o encerramento dessas demonstrações lnencesas. 


2.1.15. DIREITOS DE TRANSMISSÃO. 
2021 


— Fantebol 
profissional 


2920 


Futebol 
profissional 
Zi T4A 
85.408 
s2914 
32715 


Receita Bruta 
Campoonato Paulista 
Campeonato Brasileiro 
Copa do Brast 
Taça Libertadores ds América 
Tranemissão Internacional 


) Deduções da Receita Bruta 
4º) INSS resiio sobre as receitas 
t=) DveRo de arena retdo score as recoras 


Receita Liquida FERE 

Parte das recotas dos direitos de transmissão do Campeonato lero ca 
temporada de 2020 foi reconhecida em 2027 em lunção do lérmino do campeonato. 
2.1.16. PUBLICIDADE E PATROCÍNIOS 


soro as reçotas. 


pai PA = — 


A ariação entre 06 extcícios decorre, percinalmente, em unção dias eceilas ds propriedade 
de mexhatrag escorhodicas em 2021, tercio em vasta à rescisão uralatoral da Turner 

Outros 

Cormespondem. substanciaimente, as receltas de propriedades de marketing 
ervolyendo placas pubtictáras do Campeonato Pautsta e Brasilesro e "Fan Tokons” 
Pata uso em aplicativo e plataformas. 

21.17. ARRECADAÇÃO DE JOGOS 


ESP 
a minis 


6720 6720 - 


Racaita Bruta 
Carmpecniato Paulista 
Campeonato Brasiero 
Copa do Brasil 
Taça Libertadores ca América 815) 8153 1900 1.800 
Amestoço - 5 
Partiapação sobre renda 45 Das Sos es 


one Ten Ten rd a 


(-] Deduções da Recorta Bruta 
(as) eu 4 (387) 
(384) - 


(+) Prom. Deservola do Futetiol Paulista (FPF) 
E uam Tiba 


(Ines retido sete as recetas. qua 
o é faso 
nm 
t+) Ingresso sócio torcedor - Avant 
£-) Cancelamentos, descontos 

Devido à COVID-18, entre março de 20208 guaubio de 2037 O publica ficol resirto 
a6 acesso nos estádios, consequentemente não houve vencia de sigressos durante 


t-) Direito de Arena rescdo sobre recatas — ( 4 
(116) 
(1616) AUGN6) (1844) 
e abatementos 
21.23. RENDAS DIVER: 


2.1.18. NEGOCIAÇÕES COM ATLETAS 


FIRE 
Matias FEGUSS Via 
Suspereguy 

Eguavdo Pereira Rodrigues 
Er Nascimento de Lima 


Eta Protssionas 
Fte Profesiorus 
Fte Protesioniy 


Aasociarioro Speriva Roma 
A Ouruil Spors CLh 
Changer Yatai Fe 

Rad Bi Bragartro Fussbol 
Legs Victor Hugo Sartara Carvaho 
Each Kashima Rieyso! Co. Liga Emersco Asyrrundo dos Sartos 
Grémio Foct Bal Pertaslogransa liguei Arngal Bora Hernandez 
Fe Maty/land AS José Caros Fertera June 
Coe Asico Mineira Hyomn Kaut Duimoro 
Berebegosalachal Fez Aq 

Major League Soccer LLC 


Feet Aemschor 

Fulet Protissianal 
Eat Pestissionat 
Fats Prolsstonas 
Feet Protssianus 


Total 


Voe Hugo Farchascat de Souza 
Ecuardo Pereira Fioongues. 
Artus Mendonça Cobras 


Rua Sporis Cho 
FC Base 1880 

Cémo Fon oro 
Negerco 

Mar Lesque Soccer LLC 


Toa 
2.1.19, SÓCIO TORCEDOR AVANTI 


Receita Bruta 
Mensalidades 
Outros 


(-) Deduções da Receita Bruta 

4-) Cancelamentos, descontos e abasmentos 
Receita Liquida 
2.1.20. PREMIAÇÕES 


Ta dl a O 
profis- Futebol profis- Futebol 
E nao 8 a nadas ja 
a2842 100 32042 - 

Copa do Brasil E — 


38552 22000 
Taça Ubertadores cia América 194976 194976 
Ouros 15.81 - 

756 TOS 


* 200 


TASOSO ITAOS—S ITROS 


(8) (14189) (1.560) 


= 1100) nom 


Campeonato Pautiste 
O as recetas com premiações Erações foste a conqueta do campeonato 


- (1.560) 
aa 


Em função do campeonato de 2920 ter encerrado em 2021, a receita da premiação 
ds pertdrmante esportiva ds TV aberta los reconhecida em 2021 

Copa do Brasil 

À receita de 2020 representa à classificação pára 8 nal. Em 2021 0 salão da premiação 
fofererto a consusta ca temporada 020 


esarta as premiações peias participações dos torneios Mundial de Clubes da 
FIFA, Supercopa e Recopa 
2.1.21. ARRECADAÇÃO SOCIAL 


Receita Bruta 
Mensalidades 
Taxas de asividades esportivas 
Outros 


(+) Deduções da Receita Bruta 
(º) Cancelamentos, descontos e abatmentos 


Receita Liquida 24.536 
2.1.22. LICENCIAMENTOS DE MARCA E FRANQUIAS 


Reto Reto 


profissional profissional 
es 11.54 


RE a 


=i=ê 


Poesia na 
Quad encolnias 


(-) Deduções da Receita Bruta 
É) Inss rendo sobra as receitas 


Receita Liquida 


assa rosto ea — rosa Fossa O pescar — 


Receita Bruta 
Contrato de superfícies - Arena 
Ouros 


(-) Deduções da Receita Bruta 
f-h Inss retido sobre as receitas 


—& é — ão it —ê — —& cisão 


45 


Receita Liquida 
Contrato de superfícies - Arena 


[2 


Trata-se cas recetas reconheodas contra a Real Arenas. provistas na “Esortura Pública do Constiluição de Droito Real de Suportício o Outras Avenças”. 
Outros: Do saido de 2021, R$ 6.347 corresponde ao recebenento do acordo reaizado com a Governo do Estado de São Paulo referente a precatóras. 


2.1.24. PESSOAL E ENCARGOS 


1 
Futebol Futebol 
Despesas com pessoa! 
Salários é Benoticos 
Encargos 
Premiação 
Provisão 13º a Férias 


amador 
337 
(332) 
(824) 
(546) 
18.099) 


(120.704) 
(15.204) 
(127.780) 
(30.603) 
(294.300) 
21.25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 


Clube social e 


681 


Futebol Clube social e 
— 
TiZOs10) 
(13871) 
(23.550) 
(a6 049) 
Tisa.sao) 


— 
1151463) 
(18.308) (11977) 
(133.229) (22.660) 
(36 830) 30 441 
(339.830) (162233) 


(27.362) 
72 
(4616) 


(97.155) (20.888) 
(1.828) 

1287) 

5 524) 


140.431) (28.525) 


— asa rasa rs —— —rsa rasa sussa — 


pera 


(3.288) 
16.061) 
(2.306) 
12953) 
(16.222) 
227) 
(990) 
(383) 
19.089) 


Serviços de tesceros 
Energa eletricaisguaneletonagas 

Materiais di coresumo 

Conservação geral 

Joga. Tomelos. Afetas a Fecarações 

v estadas e retções 

Propaganda e Pubsicidades 

Acordos o despesas legass e judiciais 
Seguros. imposhos e taxas 

Perdas com crédiios. de Iquidação duvidosa 


(9) 
1673) 
(832) 
(643) 

(1.406) 


(25) 


E si Am 


HMAIORCAMPEAODOBRASIL 


Peg cent ampdaoa 


(7.908) (2509) «27 (4080) (6616) 
(8.943) fase) (549 (1.306) (5411) 
(6673) (816) (721) (os) (4201) 
(4.440) fem (es (om) dam) 
(21.256) 18245) (2412) (1575) (12232) 

ese) (s38) - (15) (esa) 
(17349) (126) [5 err3ea (re s10) 

1650) tira) +32) (166) (376) 
194225) 160) - (4217) 4277) 
(8147) (91968) (31968) 
— - — + — 1 — - = 


conTinua = 


WWW.PALMEIRAS.COM.BR 


(4812) 
(2.209) 
68.595) 
(844) 
(3628) 
2% 
(16,419) 
(242) 
(25.138) 
16341) 


BB | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


SOCIEDADE ESPORTIVA 


PALMEIRAS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 20 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 2021 


CNPJ: 61.750.345/0001-57 


Z1.NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 


(Valor 


Juros ativo 
Osgras Reco 


(7 Risco cambial 
O Clube atua irsgene 
principalmente decorrer 
O Clube não po 
(1) Risco de t 
Decore da 

o passivos finai 


de juros 


Total receitas financeiras 
Despesas financeiras 
(98716) 
ra empresemos q 
5 de Cambio 


At (ua) 


bj Risco de crédito 


4.198) cedimentos nor 

cirvedor. Para fa 
ado sutcim 

€) Risco de liquidez 


om 


Resultado financeiro 
2.1.27. GESTÃO DE RISCO E E Fi ANONOS 
2.1,27.1, Fatores de risco financeiro 
ividades do Clube a expós a alguns riscos finance 
de preço), risco de crédito e risco de que 
pe o Clube 


GESTÃO 


rsco da mercado fi 
ris A gestão do nsoo bx 


indo nº 
ca minwrnizar posencias 


descasamerto de pr 


a financeira. visando se 

27.28. SEGUROS 

O Clube mantem o 
sobre eventos 


Seteemuna a Les nº 9.615:98 


o Clube sotrer ganhe 
eiros. As taxas do juro 


FIFA) caso não recaba os 
percas 
pola administração para à cobertura da evantuas porda: 


É o reco de o Clube não dispor do recursos liquidos sufiortes para honrar sous comproms 
20 Ou 8 montantes en 

iroeda racial pstargera são elabelcis 

ar Qua axsta Catra suliocrto para atender às nac 


Eertura da soguras. cujos valor 


ou perdas decorrentes cs 
sovre emprástimos es 
de laxas do juros. 


1.9.0 Clube não possul 


clubes por venda da stetas e 
Jêncas de mercado. Contudo 
ora O Crão reguiador 

acordados por um 
a de fuisação duvidosa, 


sm eres cujo montante é 


frarcoros em decormôncia da 
2 do cs 
per cácamerta 


os tecatimer 


prever 
Também sá 


são estpolados em 
cos seguras polativas. 


az0s tecnicas, q! cdequadas 


ativos contoema 


PRESIDENTE 


Leda Mejdniany Pereua 
CONSELHO DELIBERATIVO 


PRESIDENTE 
Serapnim Carios Del Grande 


Paulo Rober 


VICE-PRESIDENTE 


Alcyr Ramos da Silva Junior 


DIRETOR DE FINANÇAS 
Ricardo Gueidni E 


Y' VICE-PRESIDENTE 


DIRETOR TESOUREIRO 


DIRETORIA EXECUTIVA 


2 VICE-PRESIDENTE 
Mara Tereza Betangero 


CONSELHO DE ORIENTAÇÃO E FISCALIZAÇÃO 


PRESIDENTE 
Tormmaso Mane 


VICE-PRESIDENTE 
Carios Ricardo Degon 


DIRETORIA DE GESTÃO E FINANÇAS 


que Tadeu Jussio Guillen o Koenes 


3 VICE-PRESIDENTE 
Nes 


DIRETOR EXECUTIVO DE GESTÃO E FINANÇAS 


4 VICE-PRESIDENTE 


AUDITORIA INTERNA 


DIRETOR DE AUDITORIA INTERNA 
Wison Tosnuo Nakamura 


de And 


GERENTE DE GESTÃO 
Ragério 


GERENTE DE CONTROLADORIA 


rei Romi 


CONTROLADORIA 


CONTADORA 
joeirra des S. 


GERENTE FINANCEIRO 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Ros aGmnisradores. consanairos q assocados 
Sociedade Esportiva Palmeiras 
Opinião 
Examnarmos as domorstaçõe 
FClube, que compreendem o bi 
respecivis demonstrações do 
paerénioliquio a cos fia 
Somespondenes. rotas 
Em nes cpinião, 
adoquadaments, em todos E: 
da Sociedade Esportiva Palmeiras em 31 de Gazembro de 2021, 0 casemparho do 
Suas per ss flsxos de Caiza para O exercicio findo neása dora, de acc 
comas À, apicávos às enhiáncos sem finaiciada ot 
(TG 2005 (Pt) 


francoras da Socledade Esportiva Palmer: 
de dezembro 
sorangente, das 
caia para 0 exereico findo ni 


soduzsda de acordo com as normas brasileiras e internacionais ge 
dados. em corormicade com 
Responsabildadas do me 

pependartos em relação 50 Clube, de acordo 

Coxógo de Elica Profissional do 


umprvros com as demais respensabii 


dê 


francesras que menciona 
o Clube 6 à fisai Arenas 
dos ass 


segundo formações 
desfecho e 05 pc 


exercicio lindo em 3º de dez 
saração, foram por néis aueitadas e sá 
2021, contendo opnião não m 
ragem descrra nes 


es emtiros. 
atório calado de 01 de fe ditada é mesma 


êrtasa score processo de 


Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório 
por essas outras informações que 


Nossa opinião so 
Adrrinistração e não expres 


pras não abrange o fletasório da 
amMOS Qualquer forma de concusão de Buororia score esto 


tória da Acrminisiração €, ao tazé-o, considerar so esse relatáro esta, do 
retevente, inconsistente com às demonsirações Anarca 
hecimerits eltrdo na auditoria ou, de ola forma. aparerta estar cisto 


Ino rega zndo. Ooncturmos que na distorção relevanta no Ro 
a Acnitração. spirros retfuá-idos a corrafiicacenta talo Ro fomos macá à rei 
eo tespoto. 
Rasponsabiidades. da) pêmiistração e da govermançã patas demonstrações 
fnatieiras 
do Clube É responsável pets elaboração e adequada apresentação 
adotadas no Bira 


avaleação da 
na elaboração ca 


o Chube 


nénuidade cparacara! e o uso dessa baso 
monstrações financeiras. a não sor qua à aomincsiração 
 CO5SHF SUBS CPECAÇÕES. CU Não lerina nenhuma ahermativa 


sperve o de elaboração das demonstraçõe 
fesponnabsidades do auditor pela auditoria das demonatrações financeiras 

ovas são obter segurança razoável da que as demonstrações fnianceiras, 
tomadas em Conurto. estão Pres de disltção relevante, noepencortementa 50 

SS OU ENO. 6 emitir relatório do aus 
um aho nivel de segurança. r 
com as rormas brasieras e intomac 
3 relevantes existentes. As des 

ser decon . são corsidaradas 
individuaimente ou em corjur cias, dentra 


quando, 
uma perspectiva 


) AVANTI É UM DOS 
PILARES DO VERDAO 


CONÔMICAS OS USUANOS Ionadas 
iranceras. 
auditoria realizadas de acordo cor 
de auditora. emercermas julgamento protesonal e 
autora Agm desse 


com base nas refencas 


lemos coteismo 


riscos de ds relevante nas demonstrações 

usada por fraude ou emo. pianejamos e 
cecdmentos do audforia em resposta a tais rscos, bem como ostemos 
ncia de auditora apropriada & sufickares para fundamentar nossa opirá 


ia apropriado 


armos 
Wivalamos à adequação das pol 
especias dus 
adequação do uso. 
oral é, com b 
olevanto om resação à eventos 
iva. em relação à capacidade de 
levante 
ria para as respoctvas divulgações 
em nossa opnião. se as divulga 
nas evidências de auch 
dições futuras podem levar o 


obtidas. se 
pras dom 


dequadas N 
a cbedas até a data de 
relatório. To Clube a não mais 
se manter 


tação adequada 
murNCaçTO- 

aspectos. do sicance pasnejado. di 

ci auditora, inclusivo as eventuais 

Demtcam o nossos 


entre outros 
qndicath 
mos qua 


Sãa Paulo. SP, 14 de feveresro de 2022 


Independentes Marco Antonio Gouvés de Azevedo 


Cortador - CRC 


22 O ESTADO DE S. PAULO 


O ESTADO DE S. PAULO rença-rerRA. 29 0 MARÇO DE 2022 


As demenstrações franceras apresentadas a segu o dos anaçõos someráda à la doc ar cond as Ildo pa todo da dani, atado da ção Ena pad Comparando ala das dectçãos canis comgretas audtadas, eutioradas ra forma da 
soceira e! SPO tação coral asicb Us Comeratações rarcas completas imadtadas, ichando O rescectho relatório do autor indacendene, estão dapormweis ros segartes enducuças alerónicos taps Mw qutadao com tr hrps vt Japes com br. a ra. ca dd Pp iara 3 com Dr br 
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 
An E curar da met ua eds am Maço LPS ici pie secador lr] credo ibadoo ol pp irado) mihões agrasentardo uma e 338% quando comparado ao ano arteros Des R$ 57.2 múlides. R$ 134 

mercioo findo em 31 de dezembro de 2071 Os É pr pre idim pio rea pel R$ 5.3 bihóes. um crescimento de 56%, um comparação ao ano de mihóms são ambuveis aos aconstas não comictadoms e R$ 438 mihies são atriives aos aocrestas 
com deposto na Le das Socedadas sor 2100 Am da pertiemanca gostna nas Lopes presenciou em 221. sau Matar ano em Mi mad do ensroo cho 2021, à LPS Brasi aumentou sou quatro de 


aaa 
mod bra da o Ind à meio com 26 js 
ara ds Cresci. 


dê mao, 

Geo mus pda dad pe a à Credigrarto coreu £ O tidas em 

rancamerros imcboháric, Mar em comparação do ano da NO. O saldo múdo da carmra da 

caio er er e oi tm 

RESULTADO EM 2021: O VGY total a Compare om 21 tios a letal a R$ 10 birôn. dos quais Ri 47 

Dinda são rfenaetes jo segmento pio 
de 


A rece brota apresartou aa de 5% 
em 2101, no cual R$ 175.6 múbões fam 
839%, comesão por wikarte Fmancado da x 
“ranqueacas (12.59. os demais AS 48 2 mihõms citam-se om R$16 5 mehões relaíuca À acrspração do demo 


pr mira cm Ra (ape do 20 bb co rm DRT, em oc pera a Cm 
e R$ 547 mihões velhos do a CrsProrta À receita 


sepera Corra seg ra 8 0 mi om 
2521, meira o 7% am mação 4 2000. At oo sr erva a econciação a EBITDA: 
Reconcitação EBITDA 


e a Compra. ris gor emmção, no guidirca cotracenal de R$ 7.4 Bihões em (FSM feraniedl feucnioo 
Eis a à parcação d Compara a um mal£d art srt ra A som o El da poda rs ao 
à Roso do tangas 5 para à Corto lanbem 5a mostagm basarto postas, am 
Ator do moumeio de guia dotada do ao var extreme star pao desempenho o Asulado Frarcaro Liquido E) am 
eo e a frames ici É ção 4 eta e am 
peratords ce rotado. totaicardo R$ 9 4 Dines | ajustados pela uricoação da Lopes +ou Reversão (Perda) por Imparmert (Nota 201 “ 2156 
rios martveram a sarorabdade helónca do mercado mobésica, concentrando 4, não recorertes (Nota 20) 455 . 
PO genes E ses cm detona pra Tea qe ecra 7% do ecra sait sas 


EBTOA 
a opção pardo rg PG, ndo o O sita da Campana, dascontados 25 etaios so FAS, simpu AS 502 mlrõss, sendo A$ 13.7 mirões a 
ano to pa a Copan mo pestópçã ua cositas Ciara o 5 PS read pao ArguSS1 


semana é 54% 0 2 sete Um segun de esteio de 


Em mltaçes e reais - RS 
Nota Controladoras Consoidado 
agia DIZ) 211270 2122) ALizzo 
“ : : - 200 
mn 25 7H 640 
a OM 70 sim so 
Contas à receter com jo de entidades ao 
Cc "s GENAIS: 
Ouros ativos. E 4 
= ma Sm iiáar ias 
Rendas a asrapria o ns so 
Ma 3590 14503 SMS D167 Aantamento de = = q % SE 55 
O “4 mM Prece 
Aposto de ranca e contrução social denis a - - voo + Neeedemento mesantl. 
Contas a receber com partes reacionadas...... ma sme 927 0 «o Outospasos 
4 7» 


Mm BOM SIM Siss sam 
5 sm 
— 
— 


DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS ABRANGENTES 


PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 senador qui a 
vas - Es 
E mem - 37 - 

Agustes co Meuhação Parrimenial Na ai (apo ca my 


Luc Pro) Lia Enio TASSO SEO Tg4 85 Bea 
Oo Feudo 

Total do Resultado Abrangonte do Exercicio rm 194950 175630 194950 175603 
Atriuivei sos: meme ” y s 

Acontas cormeantoms am Gr am Gu oi Teo 
Acentos aa costretidosas pata ENEMENEA 


o ein pt en im As rolas expcava ão pat meat ds demoratações marcas iva e connia 
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As notas explcatvãs são ara iieçraria das demonstrações franceiras duiduais e consolidadas. 
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Nos temos a Irerução Nommatva 
Sesara Que renscu, sede é concordoa com o nene dos acaizems nepensiias sctre as demonstrações 
Seas edicao america em 1 de cembro ce 202! 
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TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


continuação 


LPS BRASIL Consultoria de Imóveis S.A. e Controladas - - Companhia Aberta de Capital Autorizado - - CNPJ/MF 08.078.847/0001-09 


1, Contexto operacional 
a) Objeto Sociat À LPS Brasd - Coraudioca de Imóveis S.A CComparhia” ou LPS Bras) possuá sede 
soou na fia Estados Unidos, 200 São Paulo - SP. As damorsrações Iranceiras rondas é 
consolidadas cla Companhia celadvas so emercício Indo em 31 de dezembro de 22! abrngom a 
Comp é suas compotas. (corpuntamentarefercias como" Grupo”  ivciuimata como Tortdadis 
80 Grp) Pari ads 04 grep societários o Cup em gor bjo soci prestação ce serviços 
a rinemediação na compra e venda de iméveis pradominantementa lançamentos na regção da Grande 
barcário 


Prestação de serviços dp nlermadação na compra & venda dy moveis de Iearos & de lotmamentos. 
consultoria. assessoria lerica imobiliária, frangaas. comesponderio Borciro e curas serviços 
relaçorados 4 Companhia possua arga garicpação na 7ont mprsure"Qumpia Promoção o Serviços SA 
Oia, que sh é promove pros é serviços Enarceroa na mescado encbliáio. As inrmações 
francoras da Jo ven” não do constáias À UPS Bol om uns ações regis na 09 SÁ» 
Bras, Balsa, Sado” com o cio de LPSB3 

2 Base de preparação das demonstrações financeiras 

à. Declaração de conformidade: Todas as timações relevantes próprias as cemenstrações nancaira. 


fnarceas & consolidadas) são de sesponsasildade da Admnsração da 
Companhia e compreendem: As demonstrações e conscldados, sertiicadas como 
“Conerotadora” é Corscidadas * oram elaboradas « estão sendo apresentadas de acondo com as práticas 


Sand Boss ("ASS Com não eúse aererça ente a palimário lado 

comentado e O resutado corscldido alreuhmis ac atritos da contmiadira, constantes nas 

Semansvações tnanceras corciidadas. é o purramínio iguido é à resutado ca cortteladora, constantes 
francoras 


Companhia é mtorizadas para aruvamento em 23 de março de 2072. b. Base de mensuração: As 
Somonatrações tnunceras oram gregascas utlizando o cuilo Mstêrco como base de valor exceto pela 


NOTAS EXPUANNVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES MANCEAS 


MN ASa é reco Iaresiras na meio do estrcíca, 68 quis serão calexdados por meio e cálidos 
preestabeecidos contrahaaimerte, Nota 10 O) salar presente ca iiisan Put é calcado para fis ce 
coetabsização basgando sa no mumiio do lucro liquido dos Ultimos 12 meses. Passivos financeiros 
“mensurados so valor justo por meio do resultado: Os passivas fnanceros à vale jus por meio do 
resdiado são. imcimmanto. reconhecidos poi valor justo. a os Custos do Fantação são regairados ro 
seda do entecica 5a mens sação subsagueshe arve a cnda dt de Balanço sendo Os gastos ou às 
pordas decomentes co varações rogutrados ne resutado Passivos fmanceiros mensurados pelo custo 
amortizado; Os passuos Iranciros não cefhaihvm que não são usuaimente nepociados artes do 
wencimerio, apés o reconhecimento incial são mensarados polo caso amarizada pelo melado da fara 


adega it) Valor jato da partcinação co 
in pd md ppl los o! à pao idos inda da 


e adega é do valo pasto a participação do aequrares antervenerte dna na adquirida (se houver) o 
entesso é reconhecdo imediatamente no resutado came ganha As partcinações de não contradoras que 
Cormespendarm à parácicações atuais a conferem a sus Midares 0 dirão a uma parcela praporporul dos 
alhos Nadie ca eridade ro caso de Inuddação sho mensurados pelo vabo justo dos atos adgaridos e 
pateivos assumios. Quan a contrapartida iransferta pola ccetictacra em uma coméinação de regéios 
ha VOS Ou pesto neurose um acordo de contrapartida cortngerdo. a contagama cortante 
é memsurado pelo var justa ra cala de aquisição e Fui na cortraparida iransleida em uma 
Eombração 06 megicme. As viruções no valor fato da cortrapurida corrgerte ciassdicadas como 
ajusta do período de mensuração são ajustadas. cam contspondertes ajustes mo dg0 €. Ativos 
etangiveis: Alvor nlangivis adqariios separacdamento são mensurtados 20 Custo no momarto co seu 
reconhecimento ncial O custo Ge avos Ptarmjveis uquiidos em uma combeação de regócios 
cormespende ao valor juta na data da aqueição Após o mcorhecimenta irícial cs aívos intamgveis são 
Apresertados BO Cura, Manos Benorização acamAnda à persas acum.dadas de valor Amos 

gerados ineemamede enchido custos de desemvolvmerta captaizados. não são catzados. 
«0 gasto 6 retido ra demenstração do resutado no exaroico em que for como. Os gastos com 


processos aderinstratvos e, postericemente. em) 
eeeduas precesaoa administathes cu judias 


cade alvos, este é det inado uiltano Mericas de aviação. inctindo o melado de fx de tus 
cnscortada Os dados para estos métodos baseiam-se naquts praicados no mascada, quando possbel, 
certas. quado too não Rr viável um detrminado róvel de jigamerto é requesto para estabelecer 0 


efoemações 

reOEDer estão apresentadas na Nota 6 + Avulação do vir racupieieel de Eiras Mmpuiment tes) à 

Companhia revsa o vir corta do seus tros tava a nangis com o ego da amar eventos ou 
Crcursrâncias econtmicas sd 


valor contate liquido mo valor recuperdvel Os primcpas grupos de contas setas à avalação de 
reosperablitado são: imestmenes « itangivis. Quando à perda por redação so valor rmcuperível é 


o voe recupere! do avo é egrado armário A vida Ut de ava imangvel é avalada como detmisa ou 
deli As intangei cor vida def são mortas so sega da vida dl económica e alados 


a dE Incbinct ao são amirtzados, emas são testados afaimerio em relação às perdas par redução 
ao valor recuperávul. indivedaimente cu no nivi Ga undiado geradora de caixa. A avaliação do vida ut 
onde é revisada anuslmerte para dettemrar se essa aviilação cortinas & ser jusificâes Caso 
cmtráio, à mudança ra vía dl de indeina para coincda é ta ce forma prospectiaa Garhos é perdas. 
vesáiurdos ca Bia de um UV intangvel são mensuraços coma a dilerença ertr o valor quido siso ca 


“mpairmont"y 
Comparbis mesa o was condi Iequido e seus ativos com vida cia. com o cejeia de salas 
NUrOS 6 mudanças ras cicunstáncias ecoróreias, aperaconas ou WONDOgCAS que passam indicar 
ro ou perda de seu vir ecuerâv. Sendo Ls evisâncas Hdencads e tar o valo corsába 
Fere ineo qr Emo planas pm bt] 


ria cy Rc O rãs no ads tu 
e no piano de negócios de longa prazo da Compara e representam a meiher estimativa a Adimirictração, 
aces as concições econbmicas que asicão durante a vida UA! econômica do conjunto da avos que 
proporcionam à geração dos Naxos de caixa. Quando a provisão para redução ao var recuperável 
eeverida subsaquentementa, exceto para 9 ago, ocoma O aumento co vakr cortatil do atvo para à 
esimatva revisado de seu valor recuperáves, desde que não exceda o valor cortábi que teda sido 


Inanceiros; Um instrumento tinarcesto é um cortralo que dá eigem a um ato frarceiro 
uma artidade q à um passas firancero ou instrumanto patrimonial de cura enidado. Os instrumentos 
Frarceros estão mensurados 80 Custo amrazado ou so valo justo é ciateficados em uma das vês 


Menguração subsequente: Sua mensuração 
as regras astabelecdas para cada hoo da classticação de atuos € passivos Snancetos (1) Atos 
financeiros: São ciseiicados ertre as categorias abaixo de acordo com O proceso para os Quais foram 
adsuirdo ou emtdas: Ativos financeiras ao custo amortizado: São meras rurs modelo do regécio 
Edo clogtvo é recta tuna de cama contrai Ode seu lermos cortraais deem origem à fzxos de 

reconhendos 


Abrangetes: São meru.rados num made de negócio co 
etesvo seja atngdo lato peto recetimento de furos de cama contratuais quarto peia venda de atos 
francos Ativos financeiros mensurados so valor justo por meo do resultado: Ainterum-ss à 


euaisquer vos francaros qua não sejam clasificados numa das duas calegorias acima mercados cn 


eaem sor mensurados e recorbecioos ao valor sto por mexo do resstad Os avos financeiros quo são 
Seios para negociação e gerercados com base no justo vio: também estão incluidos nesta categoria. A 
Comparhi possaal caca o equal le casa a moções e compra cas parsciações das não cortroladores 
(Cal Optio), cinssicadas nesta cadegora do resrumentos ranceros, Notas 5 e 10 Nas demonstrações 
fearcoras, € reconhecmento inical do “Cal Oploer lo rmuizado na nbrica de "Ajato de mediação 
Psirmoniar no parmênio Ikguido 6 mensurados subtequememente cortra as rubricas de Cespesas & 
recetas fnanceras ra resutado do exercico (ã) Passivos financeiros: À entisaçãe deve cinssiicar todos 
PRSSNOS fnaresiras como mensurados aa custo amerizada, esceto por (a) passas francairos so valor 


Comperhia é suas contratadas o procedimento da provisonar des cergações de 
rabrecas Previdencia, focal 0 chel ca protubldtade de pera. cu seja. de desembuiso 
uu teia seo autimaçda como A Comparria reccntuce, anda para contraadas ca negão Sd 


As rectas, ca canos é um despesas são recomecidia a acordo cam o princiço conti ca compeiência 
As despesas é os Custos são recorhecdos quandaincomis. O CPC 47 / IFRS 15 decore dis pomiios 
que à enfdado aplicará para dutermirar a mensuração da recnêa e como a quando ela é recorocida, 
Banca em Cinco passe: (1) Hericação dos contrai com os chame. [2] Iermfcação das congações 
desempenho previstas ros contratos (3) determinação do preço da transação. [6] alocação do preço ca 
“ansação à coração de disemperho os contras 8 (5) conhecimento da reoeta quando a 
obrigação de desamperha é atrcáda, À receita a coral com che é reconhecida quando contro 
cos bora cu serviços é ransferdo para q chart por um valor que refia a contragresação à quai a 
Compra espera er dn em roca destes bens ou senços a) Serviços de Intermediação imetslidria: 
As ertiades do Grupo formalzam coeatos de complagem com os chentes é recorhecam a recaia de 
prestação de seraços mansurada a valor sto, que conforme prática de mercado unlza um peecentusi sore. 
O valor do imevel À Comparha resta o recorrecmento da receria. após o acete do propresário ou 
“mcorporadar no cormato de compra é vareta do movel por emgecdor qua hoo à satisfação de desampenho 
e reloou a Faruteérca ce conte so cienle B) Franquias - Rolos: Detre os segmentos de atuação 
(Mota 29) a Companha possa coreratos de franquas com farqueados ca receta é subida nos 


Em miles dt re 


er as ps do cotado de intermecdação imbtára cu insemecdução de locação. « Taxas fas - É 
estipulado o Irarqueado coniratusimerto um valor minimo perco a say cur como taxa mirima de 
remuneração. que devera ser paço a Comparia caso à taxa variáv não supore O mortarto miremo eusgdo 
cortralsnimarto. At disse, 9 ora de Marquia provê uma ara de admiração hecadra meras! com 
vel rá nada O recoepecimatmo destas rece é estado merdbmee de terna ass, de acordo cos 
es valores contatados e) Promoção de financiamentos: Pelere-se a recafis de prormação e cleria de 
produtos e serve fiareairos ro mercado imebliária que conste na imcapção & encaminhamento de 
sropostas reativas 4 contratação de crédio imebliáno é respecihess seguros chfsativis. À recsma é 
mesurta pot um percertus sbre 08 franciamentos imcbiiárias e segros cortrstsdos e recorbecida 
quase os vas são Ibesados ao cienhe em função dis costras. À cortroiads LPS ONUNE e o llsó 
Metáng celotracam uma renegociação dos fermas do Aconto ce Associação, que aeraram a frma de 
sólido do caso Ce alocação de Capral, tendo como contequênca a geração Gs lap na operação. 
Contbeme estabeiecdo no Aco de Associação, após a absosção de gruizos acumulados es lucros desta 
cpertção serão disritidos properoaralmente (LPS ONLINE 50% e Baú hioing 50%), em 31 de dezemro 
o 2021 0 saldo à receber deste acordo fa de R$3471 (255730 em 31 de dezembro de 2000) q. 
Mensuração do valor Justo: Oiverias pollcas e dunigaçõos cortados da Companha requerem a 
terminação do vor uso, tanto para 05 HINO é paisivos Emarctieos como paras não francoms. Os 
valor justos bm sido agurados para propóstos de mensuração e duudgação taseschs nos métados 
abanoo Sequers as premissas ulizadas ara a morsuração do var justa () Ativos e passivos 
mengurados à valor justo; Ativos intangveis: as combrações de negocios. à Companhia morsua os 
ativos inlangivos adqurisos, sendo que descrevemos abalho & natureza. bem coma. os craários para 
mermiração do valo justo destes atoa inrgires Marca Rere-se às marcas adquiridas ra aquisição 
das imetiláras, Reiacicramento de clertes: O Pelacinamenta do cieries é apurado semente ras 
empresas ariquedas pm que 9 sócio não cortrotador passas relacenamento com cs Pestporadoeas: Não 
conecta: Direto conta aqu pela Compara no momento da aquesição da controlada. o qua 
be o soco não cond e ala no meo segmento da Campania par um pende pre-deteemrado 
após a saida dele da sociedade. Dri de Lara: Iniangivel aquido à qua está relacionado as dirmta de 
grow, obras, isirbur € comerciizar com excluseviiado cs produtos 9 servos de Snanciamentos 
mobiliários sos cientes, além do Cio exclustro de dcetsar a Base aaa é Aura de chentes pelo grazo 
grt-deierminado no acorda de esclusivedac. O valor justo de marcas adguridas em suma combiração de 
regicos é baseado no valor presente dos pagamentos da ryalies estados que foram extados em 
função de a marca ser possuía, Contuco, o vale jasto para Os Dutos intangieis adqudos em uma 
combração da regédias é apurado por mem do método de hucos encedertes de munperiocos atravia do 
qui o alvo suja é avaliado ag à dedução e um nilarno justo sobe Iados 06 ouros alvos que 
tazem parto na crção dos respectivos uvas a ca. Oras atas e passivos franceiros mensiraços ao 
val justo por mo do resutado (Cal Opton” q Aero: Pau) Para o Cat Option a contasiização é 
eseulada puto compasuivo eetra O múliplo do 130% Agudo é 4 prejução do Minos de cama tunas, 
descontados pela taxa de mercado dos juros apuradas rá dita de açresertação das semarsações 
Hnanceias. Para o Witten Piá o cáiculo é malizado com Base no mulico do Lucro Sado acoreos res. 
dilemas 12 meses. apurados na data do apresartução das cumonstrações inancaras Transações de 
pagamento bestado em ações: O valor justo cas coções dus ações de empregados é mensuada. 
lzardo-s€ à reéiodo de cliculo Brncrel. Variações de mensuração ircuem preço das ações ra data de 
mensuração, o preço de sercica do instrumento, a voiatidade esperada [baseada na média ponderada da 
volatkdado hstónca. apasada para mudanças esparacas cet à intimação csponims publcamerne) a 
visa média ponderada dos instnamentos (Basaaos na experbecia hasónca a no comporamento gera do 
Vu de ooo), acende esperados e tea de juros Avres de ro (hasta em ne púicos) 

Condições de serviço é condições de desempenho lira de mercado inerentes às transações não são 
raias em corra ra apuração da valor justo () Metodologia e premissas para mensuração do valor 
Justo: À Corrgartua estabelecau uma estrutura da convcle reacunada à mensuração cos valores justos 
liso incl uma equipe tema de avaliação que possua respensaisidade geral de reusas todos 4 
memurações si de voe justo de Nivel 3 com repoxtes cistamente ac CFO. O Grupo utiza a 
ecraça de meaivação do fas om cara cescontado nomirai [DCF] para fis de mera.ração co valer pasto cos. 
ativos itançgivos. outros BÍvos é passivos financeiros mnsurados ao valor Justo por meto do rasutado é 
pp a ao E dp por ndo 


A bcnca e exalação corar o Var preserte ds Tunas de taxa 


ator a crasomento real para estas ampresas qu vanam entra 6% 
att 


[Hoté period: Corseocamos o Mot penas” de 5 aros artes da 
perpen.audo no fes de cama 
[Calxa residual; Acrésceno do valor resida! das nóricas “Cama” é 


treduzria) se: 
ESTO Dem 


O var cos mana supere Úntara) smpantarão o VV, 
nã ama pda o 


Hierarquia do valo justo: Espeotcamente quarto a dwvlgação, a Comparinia aghca 05 spquermentos ds 
Pisearquização, que eruohem ca seguintes aspectos: Deiição do valo as é a quarta pola qual um alhos 
poderia er trocada. ou sum passbo Iquddado. ento partes corhecaderas e digostas a io em lrarmação 
som Aevprecemerto: Mesarquização em 3 rives para à mensuração co valor jato. do acordo com Inputs 
obsendvem pura à wilorização de um Hivo cu passo na Gula de sua manturação. A valorização om 
Snes de irarquia para a mensuração co ado sto é Baseada vos is cbmerváveis e não cbseruduei 
puta dlmeradveis refelom dades de mercado sendos cx Eles irdegenceres. enguarto rui não 
obeeratve relletom mo premacas de mercado da Companhaa Etues dci Hp de irputs criam à hecarquia 
e velo justo dovesentada à segui. Not 1 - Preços cotados para iesrumentos idántcos em mercados. 
alhos. Nine 2 - Preços cotados em mescados alhos pára Insltamecs simiáres, preços cotucas pura 
instumentos idbeticas ou sinares em mescades ndo aves e maeios de susliação pura es quais iguts 
são Dbsemvinaas 6 Nha 3 Instrumentos cujos mosto agribcardes não são cbuencves 

& Destinação do Resultado 

otica de distshuáção de flvidegaoa: hos aorstas é esteurade a Sor bução de 25% do Lee igsdo 
do emma aqustado com as deduções da constiução ca reserva legal, da reserva pura contsgêncas ea 
parada do ue a refiar co acondã com o artigo 22 da Lu 1640676 


(el corto ce gararda dnancera. [) compromissos de conceder empréstimo com taxa de putos alto do. segunos era + Taxa ic! - O valor ca raração é o é detido onialuadmenhe e sem a possblade Lucro Hquido do eseeio ERA 
mercado, feja recenhecda por aiqurend em contiração e reggcos 4 qual. a evaução em caso de rescisão contra, san e estante recerdecido no memento de acsnsura. Pesar leg 5 Imtaça a 2% cap! soca Comparia um 
dee ser aglcado 0 CPC 15, Nas cemenstações franceras o reconhecimento rica da cbrigação de careta «Taxa variáve O valor da taxa perlódica é defrido por um percertua contratual qua leva em. Base ce cido para os dividendos minis Tais 
compra de parscpuções de rão contores [Wide Pu du resizado na beca de “Aushe de sualção . corsideração as tasações imciláis ca tangueada er um Selesmnado penas O tecorhecimento Chvedendos mimos dorgutras 25%, 1089 
patria” no patrmério qdo & mensurados subseguertamente a val presente a catra as rubricas da. casta recria come quando a cbigação de partumancs é alcançada por meo a coletração  assnaura  Consttução de reserva de Lucas E 

Marcos But Lopes Providers e Otis Prosidemo 

Francesco Lopes Neto Deer Vice-Presictando Francisco Lopes! Vice Presente 

Matheus de Souza Fabricio eg de Reuções com imesdieas Marcos Bulio Lapos Constoro 

Robson Perera Pam Deer Frnarcaeo e de Novos Negicos Mini Conta di Aa o Coonida 

Alias Lopes Tiçias Comahoro 

Cyro Naulei Fito Direto Técnico Marcelo Rodriçues Leone Consahoro 
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DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Os diretores ca LPS Brasi - Consuloria de imeveis S.A, seciaram nes lemos do artigo 25 ca Istrução nº 489, estaca pets Comissão ce Valores Mobliios em 7 de dezembro de 2003. que: 0) revicam. 


e socordm com as demonstrações financas 


ao emo soil encarado em 31 de 


deadrame: Ss Companis reuso 
SEmemero e 2021, 6 () revram, clscutram s concorciam sem quaisquer ressahoas com à opondo expressa no parecer Emilia em 23 de março da 272 por Emss À Young Autores indapentertas S 5. sudtores independentes da Comparéia, com relação às demonsrações fnancstras da Comparia reaivas 30 exêrcico soca 


eeicemada em 31 de dezemro de 221. 


O Comité de Aus Estataária ca LPS Brasd  Careslioria de Iméseis S.A, no esêrcico de suas airbuções é 
Inbroseas 


controladora é conschisadas do enteici findo em 3º de dezemira de 20. 
pe sonieno ia Congo pt 


Auditores indeporcertes ae; 
nações Financoras púlo Conselho de Acmrisiração ca Compia é o seu encaminhamento à Assembiaa Geral Ordnária de Acenans. nos termos da Li de Sociteades por Ações. São Pao. 23 de março de 2022 Membros Marcelo Rodrigues Leona; Maurício Curvelo de Almeida Prado Alcides 


REUTÓRIO DO AUTOR NOGPPNDENTE SOBRE AS DENORSTRAÇÕS FIANCORAS ANS E CoMsquaDas 


aneis compor no emo o em 3 da deco 0210 o rea do por parto pote oa dometoios frescos compl eua 
demonstrações franceras ka 


às domonstrações 
relendo realóro do suor independente sctre mesas 


emb em 23 de março de 2022, sem ressabvas. ERNST & VOUNG - 


www.lopes.com.br 


dlsparives exetroncar 
odtres independe 58 CAO 2SPESMSTAO E Marcos Ren de 54 


Arg fre aço om be o a pg otica da Compara Ms com. O 
rel Ota Cortês: CR 1 
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Ticket Serviços S.A. 


CNPJ nº 47.966 934/0001:74 


Demonstrações Financeiras Individuais Resumidas para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020. 


Teria e não devem or conecinradas ioladarmerto para a tada de decisão O entendimento ca stuaçãofrancera o porimarei a Corrpantm demenmia aifura dos dormonsincões 
regulamentação corábal disponíveis no 


relatóro do auditor adependento. astão endereço eletrônicos 


completas respectno 
Agradecimentos: À Toi Beniços S.A, agadeco à Rodo sous chenhas pela confança é apo, à sous Rnionávios é cotiosadores, pola 


rara aci eder apresentadas a seguir são demonstrações firanceras | 

financeras completas audtadas, elaboradas na forma ca legasação socetara e da aplicável As demonstrações firancoras audsadas, nclundo o 
a) beto Ficamos à disposição para quaisquer esclarocrnentas que so firerm necessários. 
dedicação, etca, profssionalsmo e comprometenento. 

Balanços Patrimoniais — MA DD mm 
Controladora Controtadora 

Ativo/Circulante 2896173 2615044 2642786 
Caixa e equivalentes de caixa — asas 108.854 TI0OTÊ 

fnancairas 715000 715000 715000 
Contas a receber de cientes 1087004 1422900 1430041 
Impostos a recuperar 37901 15047 15052 
Despesas antecipadas 9129 10,673 10673 
Derhvathvas a receber 192518 200754 203754 
Panos relacionadas eioo 2a 72 
Dividendos a receber - «82 - 
“aa contas a recabar E] E 40960 
Resizávei a prazo: BL tó 
IRe CS disrdos - - 2 
Depóstos as773 se sao EE) 
Empréstimo mútuo 1073 1007 1007 
Irmestenento o 165.355 - 
Imobikzado 15370 14069 14059 
Irtangivel 656729 Tazass 556732 
Dreto de uso de bens amendados 2.699 
Total do Ativo Ja 72 — 3572562 — 3598047 

Demonstrações do — 20 OO 200 

Resultado Controladora Controladora Consolidado 
Lucro Liquido do Exercício — 262891 253823 
Outros —tIOTASA) | 706 | 7064 
Nens que serão reciassiicados | 
o reutado hoúgo a Bam de caca (188052 toz0a 10708 
a Ra Suidos em 31 de Dezembro de 2019 

hedge de fumo de cama 7138 (3630) (3639) Dividendos distribuídos de período anterior 

one que não serão recinselicados Bars que podecão vor reclasslicados para o resultado - hechga da fuxa de caixa Ieuido de impostos 
para O resustado - bareticios a empregados 4036 - — Lucro liquido do exercico 
IA e diloredo sobra tens quo não serão 
reciassficados para o tesutado 
- benetícios a empregados s78) - - 
Resultado Abrangente do Exercício 155037 260887 260887 Dividendos distrbuídos de parado anterior 


Notas Expéicativas às Demonstrações 
1. Contexto Operacionat: A Tichel Serviços S.A "Compenhr), sociedade anônima de 
captal 


Reserva Legal 
E prosa de ear da Fagen 0 pb: à peço Ea So a Dividendos ininos dbriganáos 
ção. por conta própria ou de terceros, de sistemas e/ou coménios de PARA Congstuição de outras reservas 


Suidos em 31 de Dezembro de 2021 
“dos de caixa, depósitos bancários & vista e aplicações financeiras. com vencimentos ou 


patrimonial 
“cata da fechamento do balanço palrimonial, se há evidência objetiva da que O inveistimer- 
19 em controlada sofreu perdia por redução so valor recuperável. Sa assim for, a Compa- 
a aii o sra o do pd O O ia a a 


de incorporação. as variações patri- 
na Companhia. O 


ro Brasi, qua compreendem incluidas na logslação brasileira o 06, cia. e 0 oleo de quaisquer 
pronunciamentos. as interpretações é as orientações ermitidas pelo Cori de [7 

Pronunciamentos Contábeis - CPC é aprovados pelo Conselho Federal de 

CFC. 22, Base de elaboraçi financeiras: As derronstraçõos fi. 


rarceras foram elaboradias com base no custo histórica. exceto por determinados instru- 
mentos financeros mensurados pelos seus valores justos no tm de cada período de reta- 


tísticas do athvo cu passivo no caso de os particinantes do mestado 
teristicas em corsicaração na precficação do ativo ou passio na data de mensuração. 
AJérm dssa. para fins do preparação de relatóros fnanceros. as mensutações do valor 
justo são classiticadas nas categorias de niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir. com base no 
Grau em que as informações para as mensurações do vaior justo são cbserviveis o na 
das informações para a mensuração da valor jusao em sia totalidade + intor- 

mações de Nível 1 80 preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos ou 
passhos idênticos aos quais a Companha pode ter acesso na data de mensuração.  in- 
formações de Nível 2 são informações. que não possuem as preços cotados incluídos no 
Nivel 7, observáveis para o ativo ou passivo. direia ou indiretamente » Informações de Ni- 
vel 3 são informações não cbservavess para o atvo ou passivo. Estas demonstrações finan- 
ceras foram aprovadas pela Administração em 23 de março de 2002 2.3. Novos pronun- 
so técnicos: No exercício comente. a 


são para deterioração, ajustando o valor coreábsl liquido so valor recuperível. Essas por- 
das, sa houvor, são classificadas como “Outras despesas operacionais”, Não howve a no- 
oossidade de de provisão para os exercícios lindos em 31 de dezembro de 
2021 e do 2020. k) Imposto de renda e cortritução social: À provisão para imposto de 
roneda Koi constituida à aliquota di 15%, acrescica do adicional dis 107% sobro a lucro try» 
tável excedente e para à contsbuição social à afiquota de 9% sobre o lucra irbutável. A 
recuperação do saldo dos impastos diferidas atvos é ravesada no fm do cada exercício. o, 
“quando não for mais provavel quo lucros tritutáveis futuros astarão disponíveis para perme- 
te a recuparação de foda O ativo, ou parte dele, o saldo do alivo é ajustado para que reflta 


em cometação às Normas Internacionais de Contabilidade - IAS 19. Os elemos dessa apii- 


cação encontram-so na nota expúcasva n 19. Não axistem outras normas e 
emitidas e ainda não adotadas que possam. na opinião da Administração. 
ter impacto signiicitivo nas demonstrações Imenceiras da 
ZA Base do consolidação 
—— 0 2020 Noturema Pais 
Cocper Tichat Administradora 
do Corvênios Lada. Pe 100% Controlada Brasi 


Controlada é a articiacio na qual a controladora, diretamente cu por meio de cutras contro- 
ladas, é trular de direitos da sócio que he assegurem. de modo. 


plano 
“com elegbiidade à ax-funcionários da Tickot. da acordo com a Lol 9556/08, é observado 
os procedimentos estabelocidos no CPC 33. p) Afliados a pagar: Registrados os valoras 


pela transações intragrupo. 

vadias de transações Intragrupo. são eliminados na preparação das demonstrações finan- 
ceiras consolidadas. Ganhos não realizados oriundos de transações com empresas inves- 
bias, registrados por equivalência patrimonial. são esminados contra 0 Investimento. 
Prejuizos não rmalizados são oêminados da masma maneira como são eliminados os ga- 
ros não realizados. mas somente até o ponto em que não haja evidência de perda por 


reconhece o resto de Uso e o passivo de amendamento 


patremónio Tquida. O resultado do periodo e cada componente dos outros resutados 
abrangartas são alruídos aos acionistas da conroladora 6 à parscipação dos não con- 
troladores, Perdas são alrinsídas à parscipação de não controladoras. mesmo que resul. 
tem em um saido negatho. Em 1 da novembro de 2021, a Companhia qualquer amortização acumutada. 
comtrotada conforme Ativa Imobilizado na amortização do ativo de cáreilo de uso e corrigida por euualquer remen- 
suração do passyo de amendamento. quando aplicável. O passivo de amendamento 
malmente registrado é atualizado mensalmente o valor do passivo da par- 
b) Reconhecimento das recatas: As cotas sã reconhecidas da seguro maneira: () No Cela da juros de coca cenirao da arendamento é reino o valor doa pagamentos 


empresas clentos na venda de vouchers”, canões pré-pagos e de todos os valoras rolati- 
vos iaturados aos chertos. 2. Roceita ta afilados: comespondem às tarifas cobradas dos 
estabelacimentos. essas receitas são referentes sos valores já uslizados pelos usuários 
dos cartões na redo credenciada e são raconhecidas na recafia ro momento da transação. 
(8) Quando o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade. (7) Quando for 


são reconhecidos no exercício em que as estrmathas são revestas, se a revisão afetar 
aporas essa exercicio. ou também em exorcicos posteriores. so a revisão afntar tanto o 
exercicio presente como exercicios futuros a) Provisão para créditos de duvido 
sa é regstrada conforme norma CPC 48, A carteira é segmentada conforme seu nível de 


09 Instrumontos Imanceiros: Os abvos e passivos fnanceros são iniciamento risco e as provisões levam em conta a probabilidade de pertia de carta ciente, o histórico 
polo valor justo Os custos da transação. atribuivois à aquisição ou emissão de de perda incorida no segmento e a perda esperada com base em estudos macrecond 
ativos e passos acrescidos ou decuzdos do valor justo dos Biwos qu micos cormeiaconadas ao modelo. A análsa da risco considera o valor total da exposição 


passhos firanceros, sa aplicável. após o roconecmento nisal Os custos da transação 
atruíveis à aquisição de nívus e passivos financeiros sa valor justo são reco- 

rhecidos imedistamenta no resultado. A Compenha classifica seus instumentos fnancel- 
ros, em função ca fnalcdado para a qual os ativos fnancoros foram adiquiiios e é cioter- 

minada no reconhecrmento inicial, seguindo as classilicações estipuladas pelo CPC 48: (ij 

Custo amortizado; (4) Valor justo por maio da outros resultados abrangentes (PL): e (il) 
de 


no momento da perda e levas em consideração fatores miigadores de rsco. como garantias 
“e seguro de crédio. b) Imposto de renda e contribuição soci ailerdos: A Companhia re- 


sto na dista em que um contrato de derivativo é celebrado e, postarormente. são atuail- 
zados pelo seu valor justo, As alierações no valor justo são registradas ra demonstração 
do resultado. expeto quando o derivalivo é considerado nedge” contát de Sumo de cama. 
A Companha pode contratar instrumentos financeiros derivativos, a fm de protegor à 

mas taxas de juras com a contratação de instumentos de 


Companhias de futuações 
“swaps”. e) Casa é equivalentes da cama é aplicações fnanceras: relacionados. os eventos identiicads foram reconhecidos no resultado do exsresso findo 


Mons que serão reclassificados para o resustado « hocigo cia fumo cio caixa liquida de impostos 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa erre fee mod Ga 
Fixo de Cara des Atividades Operacionaa veia 


Lucro liquido do exercicio memo  2sa62 253823 
Reconcitação do lucro liquido do exercicio 
com o caixa liquido gerado pelas. 
anvidades operacionais: 
Depreciação é 67405 o) essa 
Juros sobre operações de arrendamento mercantil 1.845 744 744 
Ganhorperda na baixaivenda de 
emcbiizado o vas ses 8385 
Provisões para riscos triutáros, 
chveis e trabalistas 1822 (946) (9487) 
Provisão para beneficios aos E - - 
Provisão para crtcos de Equidação duvidosa (6.714) 2529 2529 
«9890 34287 4266 
— A (1.996) = 
395268 — 251.909 asma 
(2372317) (211334) (218308) 
(66816) (7150) (71504 
(22.705) 11.608 11603 
(8878) (22778) (22778 
1544 2380 2360 
(1826) (586) (586) 
(126) (iam) (1) 
Fornecedor 15728 (11419) (11.252) 
Anihados à 166.138 74159 93.564 


cperacionais EE q E 
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento Se ea 
Empréstimos liquidos concedidos. (m (rota (rota 
(89.000) - 
(58326) (157.326) 
o o 


GITS) (150340) (158340) 
lamento 


(80.551) 


(562) (11625) (12625) 
132) AZ ITI) (2347) 


Aumento (Redução) do Caixa e 
Equivalentes de Caixa 


em 31 de dezembro de 2021 e 2020. Ágic: Classificado como intangivel com via Ui inde- 
fireda, não sendo amortizado contabmarsa, Para fins de teste de redução so valor recupe- 


= rável, 9 ápio é alocado a cada uma cas unidades geradoras de caixa da Companhia (ou 


grupos de uniciades geradoras de caixa) que irão beneficiar-se das sinenpaas ca combina- 
ção. As unidades geradoras da caixa às quais O 49 ol alocado são submetidas aruai- 
mente à testo ci redução ao valor recuperávol ou, com maior frequência, quando houver 

indicação de que uma unidade poderá apresentar redução ao valor recuperáwes. Se o valor 
Tecuperável da uniciada geradora da caixa for menor que 0 valor contábil. a perda por rey- 
ção ao valor recupertvel é primeiramente alocada para recuzr O valor contábi de qualquer 


periodos subsequentes. Quando da alenação 
cio caixa, o valor atribuívol ds ágio é incluicdo na apura- 
das 
as docsões mais recentes ros trturais 6 sua relevin- 
hedges para nsco nas variações das taxas de juros são contzblizados como hadpe contá- 


bol o fhuxo de caixa cu cão valor pesto. No início cia relação de hedge”, a Companhia docu- 
menta tetação erre o inirumento de “hedge” e o em objeto de nega” com seus ce 


ns rubrica “Outros resultados abrangentes” liquido dos eledos Iriutános. Os ganhos ou as. 
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—sr continuação 

acumidados no patrimário liquida são recisssiicados para o resultado no exercício em 
Que O leem objeto de Hedge” afeta o resultado. na mesma rubrica da demonstração do 
resultado em que tal Nem é reconhecida. Entretanto. quando uma transação prevista 
cbjeto de medge” resuta no reconhecimento de um ato ou passho não Inancero, os 
garnos é as perdas anteriormente reconhecidos em “Outros resullados asrançentes” e 
acumulados no patremório são Iransteridos para a mensuração inicia! do custo desse 
ato ou passo. A contabilização de Nedge” é descontnuada quando a Companaia 
canceia à relação de “hedge”, o instrumento de medge” vence au é vendido, rescindido 
ou executado, cu não se qualiios mais como contabilização de hedge”. Quaisquer ga- 
mhos ou perdas reconhecidas em “Outros resultados abrangentes” e acumutados no 
patriméio liquido naqueia data permanecem no patsiménio « são reconhecidas quando 
& Iransação prevista for fnalmente reconhecida no resustado. Quando não se espera 
mais Que à transação prexista ocorra. os ganhos ou as perdas acumutados é dieridos no 
patriménio Síquido são reconhecidos imediatamente no resultado. 5. Patrimônio Liqui- 
do: 9) Capsal social: O capital social da Comparhia em 31 de dezembro de 2021 é de 
RRSATA.TOS (R$478.705 em 2020), composto por 34.684.163 ações ordinárias nominati- 
vas [34 684.163 em 2020], constituído como segue: 


Acionista 

Edenved Brasil Participações SA. 
Rad Unibanco SA. 

Totai 


Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras ds Ticket Serviços S.A. 
b) Reserva legal: Consttuída arustmente como destinação de 5% do lucro líquido do 
ssBICGO E não podará encedor 207% do capta! social da Companhia A raserva ioga tem 
por fim assegurar à integridado do capital soci a somente poderá sar utilizada para com- 
pensar 0 prejuízo e aumentar o capital c) Pleserva de lucros: À reserva de retenção de lu 
cs, que deve ser consttuída nos termos ca Lei das Socedades por Ações, retsre-se à 
retenção do saldo remanescento da lucros acumulados, para afendor ao projeto da croso> 
mento das negócios estaelecido no piano de investimentos, a ser desiberado em Asse 
biaia Geral d) Dividendos obrigatórios: O Estatuto Social detne que à Comparnia deve 
dessnar aos aconistas, em cada exercício soca, deidandos cbrgatóras de no minima 
25% e, no máximo, 75% do lucro liquido auserido no exercício, após as deduções prevstas. 
Os dividendos minimos obrigatórios do exercico Endo em 31 de dezembro de 2921 
cormespondem no valor da R$62 437. O Estatuso Social tacuta à Companhia o direito de 
tovantar balanços semestrais ou referentes a periodas mencres e, com base neles, au 
tortes a distribuição de dividendos mediante a deliberação da Diretoria. Em 04 de dazem- 
bro de 2020, na Reunião do Conselho ds Administração. fora aprovada a proposta de 
postergar a ciscussão sobre a deliberação do montante a ser cistribuiído a titulo ci de= 
Sendo minimo obrigatório referente mo exercício lindo em 31 de dezembro de 2020, 
“conforme previsto na tal 6 404/76, ariigo 202. Em 13 da setembro de 2921, em Assem- 
bleia Geral Ordinária, koi coiberado o pagamento de dividendos no montando de 
R$207.132 para as acionistas (R$179.07 & Ederred Brasil e R$22.125 so Itaú Unibar- 
95) roferanta nos lucros oriundos do exercicio findo em 31 de dezembro da 2020. 6) 
Outros resultados abrangartes: A movimentação da parcela ofetva ca marcação a mor- 
“cada na emercício das instrumentos financeiros dervisvus, classificados coma “hecige” 
Comtábt de fluxo de caixa é 0 reconhecimento dos garhos e perdas atuarisis reterente 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


sos benelicios de longa prazo e pós emprego olereciios pela Companhia estão demens- 
trados contorme tabeia abaixo: Hesdge” contábil de Suxo de caixa: 


Imposto de renda e 

Saldo contribuição social Saldo 

— Principal Liquido 

Saldo em 31.12.2020 163.692 (55655) 108047 

Movimentação [168,052) S7438 (110914) 

Saido em 31.12.2021 [á 360) 148 287) 
Beneticios a empregados: 

Imposto de renda 

Sado econtribuição social Saldo 

— Principal  iterido Líquido 

Saido em 31.12.2020 - = = 

ame 11576) 3060 

Sakio em 31.12.2021 466 576) 306 


6 Lucro Liquido por Lote de Mt Ações do Capital Social 

Conforme dascrto na nota explicativa nº 5, a Companhia possui aperas ações orinárias. 
A Comparnia não possul instrumentos conversíveis em ações ou com caracteristica de 
psstrimónio quo, portanto o lucra diluído por ação é igusit 30 lucro básico por ação. O 
Cro por ação, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Ação, está. 
demonstrado a seguir 


— 200 2020 
Lucro laudo 252891 253.623 
Média pondarada da ações ordinárias (em milhares) asa E 
utilizadas na apuração do lucra básico e diuldo por ação D4684 34684 
Lucro por ação - básico e diuido - AS 158 Z 


Felipe Carneiro Gonçaives Gomes - Deetor Geral 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 
CEI Sá 577 550006 06 


COMPRA PRIVADA /ICESP 1865/2022 
A FFMACESD ercocade Hancrégica gruta sem fas fucratross, atraves da Departamento Contratos e Compras, situmse na hvemea De 
Anal, Z31 - Coura Césge São Pao - SF ora púica a abrirá da cassa de camera ds nije MENOR PREÇO GLOBAL. 
aca ementa de NUTRIÇÃO PARENTERAL INOIVIDUALIZADM, css des estã sem no ie o CESP cesar 
co sa roda oro Regulamento de Compras da FEM 


S.A. “O ESTADO DE S. PAULO 
CNPJ nt 61,530 945090141 - NIPE 3SI00DA42SS 
AVISO AOS ACIONAST; 
Encontram-se à deposição dos Senhores Actas da SA “O ESTADO DE S PAULO”, na sede da Socedade siuads 
nesta Capital, ra Avenida Engerhero Castano Ávares nº 55, Barro do Limão. CEP 02598-400, os Gocumentas a que se 
relere 0 artigo 133 da Les nº 660476, reiativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. São Paulo, 25 de março 
de 2022 Roberto Cresiuna Mesquita - Presceme do Conselho de Administração 


CNPJ ni 62 652 963/0001-38 - NIRE aSJ00202 112 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à dsposição dos Senhores Aconstas da AGÊNCIA ESTADO S A, na sode Ca Socedade. snvada resta 
Capita, ra Avenitia Engenheiro Caetaro Ahares 1º 55, 3º 26º ancares, Brno co Limão, CEP 12598-460, cs acumentos 
A que se rele 0 artigo 133 da Lei nº 6 40678, retalhos da exercício findo em 31 de dezembri de 2021, Sho Pado, 25 
de março de 2022 Robero Criciuma Mesquta - Presidente do Conselho de Administração 


CIDADE DE 
SÃO PAULO 


PREGÃO ELETRÔNICO Nº 305/2022.SMS.G 
Processo 6018.2021/0097353-5, destinado ao registro de preços para o 
fomecimento de ELETRODO AUTOADESIVO 50 X 90 MM, SUPORTE PARA 
FIXAÇÃO DE CANULA DE TRAQUEOSTOMIA - USO PEDIÁTRICO, CURATIVO 
PROTETOR DE TRAQUEOSTOMIA PEDIÁTRICO, FIXADOR ADESIVO DE 
TUBOS E SONDAS NASAIS-ADULTO, CURATIVO ADESIVO FILME 
TRANSPARENTE FENESTRADO 5 CM X 6 CI4, para a Coordenadoria do 
Administração e Suprimentos - CAS, Divisão de Licitação, Pesquisa de Preços e 
Compras/Grupo Técnico de Compras - GTC/Área Técnica de Materiál Médico) 
Hospitalar, do tipo menor preço. A abertura/realização da sessão púbéça da 
pregão ocorrerá a partir das 9 horas do dia 8 de abril de 2022, pela endethço'. 
www.comprasnet.gov.br, a cargo da 12º Comissão Permanente de Licitações da 
Secretaria Municipal da Saúde, 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 306/2022-SMS.G, processo 6110.2021/0008128-5, 
destinado à aquisição de COPO DE PAPEL BIODEGRADÁVEL DESCARTÁVEL. 
PARA USO EM UNIDADES VINCULADAS À SECRETARIA MUNICIPAL DA 
SAÚDE, do tipo menor preço. A abertura/reaiização da sessão pública de pregão 
ocorrerá a partir das 9 horas do dia 12 de abril de 2022, pelo endereço 
rccómprasnst gonhe, a cargo da 10º Comissão Permanente de Licitações da 


taria Municipal da 

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 308/2022-SMS.G, processo 6018 .2022/0009597-1, 
destinado ao registro de preços para o fornecimento de MEDICAMENTOS 
ESSENCIAIS Ill, para a Coordenadoria de Administração e Suprimentos - CAS, 
Divisão de Licitação, Pesquisa de Preços e Compras/Grupo Técnico de Compras - 

GTC/Área Ersariage de Medicamentos, do tipo menor preço. A abertura'realização 
da sessão pública da pregão ocorrerá a partir das 9 horas do dia 8 de abril de 
2022, pelo endereço www.comprasnetgov.br, a cargo da 11º Comissão 
Permanente de Licitações da Secretaria Municipal da Saúde. 


DOCUMENTAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO 

Os documentos referentes às propostas comerciais e anexos, das empresas 
interessadas, deverão sor encaminhados a partir da disponibilização do sistema, 
www comprasnet.gov.br, até a data de abertura, conforme especificado no edital. 
RETIRADA DE EDITAIS 

Os editais dos pregões acima poderão ser consultados elou obtidos nos endereços. 


http:/e-negocioscadadesp,prefeitura.sp.gowbr: yrwwcomprasnet.gowbr. quando 

pregão eletrônico; ou, no gabinete da Secretaria Municipal da Saúde, na Rua 
General Jardim. 36 - 3º andar - Vila Buarque - São Paulo/SP - CEP 01223-010, 
mediante o recolhimento de taxa referente mos custos de reprografia do edital, 
através do DAMSP, Documenta de Arrecadação do Município de São Paulo. 
PROCESSO: 6018.2020/0026246-7 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 228/2022-SMS.G 
5º COMISSÃO PERMANENTE DE LICITAÇÃO 
COMUNICADO 
A 5º CPUSMS COMUNICA que, com referência ao Edita! do Pregão Eletrônico 
nº 228/2022, objeto: REGISTRO DE PREÇOS PARA O FORNECIMENTO DE 
FRALDA DESA RNGAER ADULTO, fica com a alteração conforme segue abaixo: 
“2.5. À impugnação deverá, obrigatoriamente, estar acompanhada de CPF ou RG, 
em se tratando de pessoa física, e de CNPJ, em se tratando de pessoa jurídica (por 
documento original ou cópia autenticada), bem como do respectivo ato constitutivo 
e procuração, na hipótese de procurador, que comprove que o signatário, 
aisiemanto, representa e possui poderes de representação da impugnante” 
LEIA 
“2.5. À impugnação deverá, obfigatoriamente, estar acompanhada de CPF ou RG, 
em se tratando de pessoa física, o de CNPJ, em se tratando de pessoa jurídica (por 
documento original ou cópia), bem como do paracto ato constitutivo e 
procuração, na hipótese de procurador, que que o signatário, 
Sieivamonho, representa e possui poderes de representação da impugnante” 

IND 
“6.6.1.2. Estando o regsstro vencdo, o Licitante deverá apresentar cópia autenticada 
e legivel da solicitação de sua revalidação acompanhada de cópia do registro 


vencido. 
LEIA-SE: 
“8.6.1.2, Estando o registro vencido, o Licitanto deverá apresentar cópia o ta é logível 
da solicitação de sua revalidação acompanhada de cópia do registro vencido. 
ONDE SE LÊ: 
*10.2.3.4. Caso a revalidação da icença de funcionamento das Licenças de 
funcionamento dos subitens 10.3.32 e 10.3.3.3 para o presente exercico não 
tenha sido concedida, a proponente deverá apresentar a licença de funcionamento 
do exercício anterior acompanhada do protocolo de revalidação, nos termos da 
legistação sanitária local, devidamente comprovada através de cópia autenticada 
do Diário Oficial” 

LEIA-SE: 
“10.2.34. Caso a revalidação da icença de funcionamento das Licenças de 
funcionamento dos subitens 10.332 0 10.333 para o presente exercico não 
tenha sido concedida, a proponente deverá apresentar a licença de funcionamento 
do exercício anterior acompanhada do protocolo de revalidação, nos termos 
da legislação sanitária local, devidamente comprovada através de cópia do 
Diário Oficial” 
Cabe informar que a retirada da exigência de autenticação, nos itens citados 
acima, não afeta valor de proposta/preço e também não prejudica a competitividade. 
Demais condições e data de realização do pregão permanecem inalteradas. 


Viviane Pampin Rodriguez - Diretora tnanceira 


CIDADE DE 
SÃO PAULO 


PROCESSO: 6018.2021/0080687-6 

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE 

UNIDADE DE COORDENAÇÃO DO PROJETO AVANÇA SAÚDE SÃO PAULO 

CONTRATO DE PNCASSTIMO Nº 4641/0C-BR 

AVISO DE LICITAÇÃO 

EDITAL Nº LPN 001/2022 

A Pretoitura Municipio de São Paulo recebeu um empréstimo do Banco 

Interamericano de Desenvolvimento - BID, em várias moedas, relativo ao custo no 

montante de US$ 100.000.000,00 (cem milhões de dólares) para o financiamento 

do projeto de reestruturação e qualificação das redes assistenciais da cidade São 

Paulo, Avança Saúdo - São Paulo e pretende aplicar parte dos recursos desse 

empréstimo em pagamentos elegíveis nos termos do Contrato de exacução das 

seguintes obras de reformas Lote 01- Construção de Unidade Básica de Saúde 

Parque Santo Antônio Il, Lote 02 - Construção de Unidade Básica de Saúde Jardim 

Reimberg, Lote 03 - Construção de Unidade Básica de Saúde Cidade Dutra, Lote 

04 - Construção de Unidade Básica de Saúde Jardim São Bernardo, Lote 05 - 

Reforma de Unidade de Pronto Atendimento Atualpa - Dr. Girão Rabelo Lote 06 

- Construção de Unidade Básica de Saúdo Parque das Fioros. 

A Secretaria Municipal da Saúde Unidade de Coordenação do Projeto Avança 

Saúde São Paulo, convida os interessados a apresentarem propostas para a 

execução de obras de construção de Unidade Básica de Saúde - "UBS" Parque 

Santo Antônio 11, "UBS" Jardim Reimberg, "UBS" Cidade Dutra, "UBS Jardim São 

Berardo "UBS" Parque das Flores; execução de obra de reforma de Unidade de 

Pronto Atendimento “UPA” Atuaipa. 

A licitação está aberta a todos os Concorrentes oriundos de países elegíveis 

do Banco. 

O Edital, bem como seus anexos, poderão ser retirados. em mídia cigital, na 

Secretaria Municipal da Saúdo Rua General Jardim. 36 - 9º andar -Vila Buarque, 

110, junto à Unidade ge Coordenação do Projota Avança Saúde São Paulo. 

(As tosas imtófotadas | posérdo + mis Crilórmações por meio de 

UE 


7) 
eletrônico: rd a e pelo Telefone: 
9h00 as 12h00 e das 44h00 às Y7500. 


2945 
As propostas deverão ser entregues na Secretaria Municipal de Saúde situada 
à Rua General Jardim, 36 - 9º andar -Vila Buarque, 01223-010, na Unidade de 
Coordenação do Projeto Avança Saúde São Paulo, até às 10:00 do dia 28 de 
abril do 2022, acompanhadas de Garantia de Proposta de cada lote, no valor 
de 3% do orçamento base, conforme descrito: Lote 01: 260.929,52 (Duzentos e 
sessenta mil novecentos e vinte e nove reais e cinquentas e dois centavos). Lote 
02: 251.273,00 (Duzentos e cinquenta e um mil duzentos e setenta e trás reais). 
Lote 03: 284.913,74 (Duzentos e oitenta e quatro mil novecentos e trezo reais e 
setenta e quatro centavos). Lote 04: 293.823,61 (Duzentos e noventa e três mil 
oltocentos e vinte e três reais e sessenta e um centavos), Lote 05: R$ 380.769,84 
(Trezentos e oitenta reais e setecentos e sessenta e nove reais e oitenta e quatro 
centavos). Lote 06: R$ 236 392,02 (Duzentos e trinta e seis md trezentos e noventa 
a dois reais e dois centavos). As Ecitantes interessadas podarão participar de um, 
alguns ou de todos os lotes, mas terão homologadas suas propostas no máximo 
em um lote, prevalecendo vencedora no lote cuja proposta seja mais vantajosa a 
SMS - Secretária Municipal da Saúde do Município de São Paulo. 

O Concorrente poderá apresentar proposta individualmente ou como participante 
de um Joint-Venture eigu Consórcio. 


CIDADE DE 
SÃO PAULO 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Concorrência EC/002/2022/5GM-SEDP 
Processo Administrativo SEI 6016.2021/0121770-9 
Interessados: PMSP, SGM, SME 
Objeto: Parceria Público-Privada (PPP) na modalidade concessão administrativa 
para a implantação, manutenção e conservação de 05 (cinco) Centros Educacionais 
Unificados (CEUs) no Município de São Paulo. 
Assunto: Aviso de abertura de licitação. 
O Município de São Paulo, reprosentado pelo Secretário Municipal de Educação 
e pelo Secretário de Governo Municipal, torna público que fará realizar a iostação, 
sob a modalidade concessão administrativa para a implantação. manutenção e 
conservação de 05 (cinco) Centros Educacionais Unificados (CEUs) no Município 
de São Paulo, com fundamento na Lei Municipal nº 16.211/2015, na Lei Municipal 
nº 16.703/2017, na Lei Municipal nº 14.517/2007, na Les Federal nº 11,079/2004, 
na Lei Federal nº 8.987/1995, na Lei Federal nº 9.074/1995, e, subsidiariamente, 
em conformidade com a Lei Municipal nº 13.278/2002, a Lei Federal nº 8666/1993, 
e demais normas que regem a matória, observadas as regras do presente Edital. 
Data para Sessão de Abertura - Recebimento dos Envelopes: 11 de maio de 
2022, às 10h. 
Data para Sessão de Abertura - Abertura dos Envelopes: 11 de maio de 2022, 
às 11h, 
Local da Sessão Pública: Viaduto do Chá, nº 15, 6º andar, Sala de Coletiva da 
SECOM, Centro Histórico, São Paulo-SP. 
Localparaa Retirada do Edital: Os protocolos e a disponibdização de documentos 
relatados no Edital serão feitos, preferencialmente, através do e-mail novosceus O 
prefeitura sp.gow.br, e da nossa página eletrônica, no site da Prefeitura de São 
Paulo, página da Secretaria de Governo-Desestatização/Projetos, por melo dos 
links: nttps:!www proteitura.sp gov bricidade/secretarias/governo/desestatizacao 
projetos/novos. cous/aditalindox php?p=326687; https:/Minyurl com/34p3way2: q 
htip:/e-nego closcidadesp prefeitura sp gov br 
Caso algum interessado não consiga realizar protocolo ou acessar os documentos 
pela via eletrônica e tenha interesse em fazer a retirada física dos documentos 
editalícios ou entrega de qualquer documentação referente no certame deverá 
agendar previamente o comparecimento por meio do e-maa disponibilizado. 
Informamos que a sessão de abertura dos envelopes, referentes à concorrência 
em epigrafe, será realizada no formato semipresencial. 
Apublicidade da sessão será garantida pola transmissão online ao vivo, a ser realizada 
na plataforma ZOOM, por meio dos links: https://us02web.z00m us/meeung/register/ 
1ZUro-ork'ESAXVIAXT-WesWzhQnNaj2MV; é hitps:/finyurl com/SkGmmeze. 


Adriana Rodrigues Chaves - Contadora CRC-ISP 2800300-0 


O ESTADO DE S. PAULO rença-rerRA. 29 0 MARÇO DE 2022 


RTDR Participações S.A. 


CNPJ * 09.222.901/0001-00 - NIRE 42.300.048 241 


AVISO AOS ACIONISTAS: RTDR PARTICIPAÇÕES S.A ('Companhia”), em atendimento às determinações logais a estatutárias, submete à apreciação de seus acionistas cópia dos documentos que seguem: (i) Balanço Patromoniai, (1) Demonstração de 
Resultado do Exercício, (li) Demonstração de Mutações no Patrimônio Liquido, (Iv) Demonstração do Fluxo de Caixa; (v) Demonstração do Valor Adicionado; (vi) Carta dos Auditores independetes, relativos mo exercicio social encerrado em 31.12.2021 


— Controladora Consolidado 


M de 


dezembro dezembro 


Ativo de 2021 


BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO EM MILHARES DE REAIS 


MN de M de 


de 2020 Passivo e patrimônio liquido 


Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 
Aplicações Financeiras aos 7” 
Contas a receber (Nota B) 
Estoques Estoques (Nota 11) 
Acantamento a funcionários é fornecedores (Nota 9) 
Tributos a recuperar (Nota 10) 


Despesas antecipadas 
Outros direitos realizáveis(Nota 13) 


Circulante 
Fomecadores (Nota 18) 
906 
141 
9 
35.524 


Obrigações contratuais (Nota 24) 
Outras obrigações 


Total do ativo circulante 


104.197 Total do passivo circulante 


Não Circulante 


Contas a receber (Nota 8) 
Estoques (Nota 11) 

Partes relacionadas (Nota 12) 
Tributos diferidos (Nota 14) 
Despesas antecipadas 

Outros direitos realizáveis(Nota 13) 


Não Circulante 
Empréstimos (Nota 19) 


Adiantamentos de clentes (Nela 23), 
Provisões para contingências (Nota 25) 
Provisões para passivo a descoberto (Nota 15) 


Investimentos (Nota 15 


) 
jades para investimentos (Nota 18) 
imefszado Nota 17) hai 


135.079 


Totai do passivo não circulante 

Total Passivo 

Patrimônio Liquido (Nota 26) 
aizado 


Capital re; 
Reserva de lucros 


Participação dos não controladores 
Total do Património Liquido 


1137364 1,061,640 


Capital social 
30.000 


Em 31 de dezembro de 2019 

Lucro líquido do exercício 

Aumento de capital 

Destinações propostas no exercício 
Distribuições de lucros 
Dividendos minimos obngatórios 
Constituição de reservas 


791.088 


763.747 B12.624 


Total do Passivo e Patrimônio Liquido 
As notas explicatvas da Administração são parte integrante cias demonstrações financeiras. 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LIQUIDO - EM IMLHARES DE REAIS 
Reserva de lucros 


Reserva a disposição Reserva do lucros 
dos Acionistas a realizar 


Reserva Legal 


250.000 


1137364 1061640 1609220. 1609352 


Participação 


de sócios não Total do patrimônio 


liquido 


755.230 
40447 


(3.234) 
(7787) 


Em 31 de dezembro de 2020 


Lucro líquido do exercício 

Destinações propostas no exercício: 
Distribuição desproporcional para sócios não controladores 
Amortização lucros distribuidos antecipadamente 
Distribuições de lucros 
Dividendos minimos obrigatórios 
Constituição de reservas 


6.262 1894 


Em 31 de dezembro de 2021 


Fluxos de caixas das atividades operacionais 


Lucro antes do IR e da CS 
Ajustado por. 

Depreciação 
Provisões (reversões) para contingências 
Provisões (reversões) perdas por inadimplência 
Demais provisões (reversões) 
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 
Juros provisionados (apropriados) 
Equivalência patrimonial 
Perda na alienação do imobilizado 


(Aumento) redução dos ativos: 
Contas a receber de chentes 
Tributos a recuperar 
Adiantamentos a funcionários e fornecedores 


Aumento (redução) dos passivos: 
Fomecedores 
Obrigações sociais e trabalhistas 
Obrigações fiscais e tributárias 
Parcelamentos tributários 
Acdiantamentos de chentes 
Outras obrigações 
Obrigações contratuais 


Imposto de renda e contribuição social pagos 
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades 
operacionais 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 
Aumento em investimento 


Aquisição de imobilizado 
Investimento em aplicações financeiras 


Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 


280.000 


Controladora 


39269 39456 


(34.157) (17.864) 52592 sas | 
| 
| 


(37.156) (52.351) 


368.640 4.30 
As notas explicatvas da Admnistração são parte integrante das demonstrações fnancoiras. 


EXERCÍCIOS FNDOS NS! DE DEZENBAO EM NALHARES DE REAIS 


Consolidado 
=" r Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 


2021 2020 2021 2020 


| 
| Captação de emp. e financ. - principal e juros 
Amortização de empréstimos e financiamentos 
«6677 | Juros de empréstimos a financiamentos 
—S887T | Amortização de arrendamento - principal e juros 
ado | Distribuição de lucros 
«020 Caixa liquido gerados pelas atividades de financiamento 
6145 | 
2| 
(9.614) | 
eb | 
(73978) (57.340) (656) | 
7 18 2433 


43.562 


4158 
1.510 


(55) 


Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 


Consolidado 
2021 2020 


Controladora 
2021 2020 


100.000 255.286 
(29.418) (56,540) 
(22082) (11.816) 


100.000 262.442 
(54.423) (177.005) 
(34071) (22.209) 

(691) (610) 
(9109) (323) (4614) (3234) 


25.391 183.696 6.201 59.384 


Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 


(11.049) 54.100 39.557 62.593 


67617 13517 111438 48845 
56568 67617 150995 111438 


| 
ST6 16.694 (31.669) | Receitas 

(9) (651) 283 | Incorporação, revenda de imóveis, serviços e mercadorias 
(114) 2337 (1457) | Valor justo das propriedades para investimentos 


(22981) 63997 | 
(1551) 3779 | Insumos adquiridos de terceiros 


946 (38.106) | qu 


(275) 
(13) 


(1.295) (35.125) 
| 
' Valor (consumido) adicionado bruto 
| Retenções 
Provisões (reversões) 
Deprociação e amortização 


106 
(193) 
145 


x 
=" 
(36) 


2463 
2750 
566 
11.076 


487 
1.686 
(638) 

(2783) 

Z4ATO 13744 

2613 (672) 
2273 (35402) 


E) (41) 
(63) 30 | 
| Valor (consumido) adicionado produzido peo Companhia 


| Valor adicionado recebido em transferência 
Resultado de equivalência patrimonial 


—— | Receitas finank 
ETA Eua 


| Valor adicionado total a distribuir 
| Distribuição do valor adicionado 


(1.317) (22) (3262) (2429) | 


76.37! 


845 

(13.282) 

(4.114) 

57081 (77245) (26469) (18.329) | 
38,842 


(879) | 


Participação de minoritários no resultado 
Dividendos 
Lucros retidos 

WZ245) (43019) (19005) | Valor adicionado distribuído 


As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações fiancoiras. 


Materiais, energia, serviços terceiros e outros operacionais 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EM MILHARES DE REAIS 


Controladora 
2021 2020 


Consolidado 
2021 2020 
a 315 429726 308.183 
6.262 9.614 
3 315 435988 407797 
(183) (218.706) (207.313) 
1.854) 1.287) (52885) (39122) 
(2037) (1287) (271.591) (246.435) 


2.005) (972) 164.397 161.362 


2388 (14) 1196 (5876) 
(4,158) (4 032) 


2.388 (la) (2962) (9.908) 
383 (986) 161435 151454 


73378 
4453 


57.340 
166 


635 
9.867 377 


78214 56520 171302 155806 


(2218) (2018) 
(1389) (15) 
(36.726) (15016) 


(63.625) 
(26.989) 
(40.160) 


(61.479) 
(25.989) 
(27.891) 
(2648) (976) 

(10.541) (11.022) (12046) (11.022) 
(27340) (28.449) (25834) (26.440) 


(78.214) (56.520) (171.302) (155.806) 


contnua. 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 
EM MILHARES DE REAIS 


-—Gontroladora Consolidado 
— 201 2020 | 2021 2020 
Lucro liquido do exercício 37.881 39,471 40.529 40.447 


Outros componentes do resultado abrangente do 
exercício. liquido dos efeitos tributários 
Total do resultado abrangente do exercício 
Atribuível a 
Acionistas da Companhia 
Partopação dos não controladores 


37.881 39,471 40.529 40447 


37.881 39471 


e LO mm dA, 
As notas explicativas da Adminisiração são parte integrante das demonsirações financeiras. 
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 


Examinamos as demonstrações fnanceiras individuais da RTDR Participações SA. (Companhia. que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro deZozi cas respectivas demonstrações do resultado, 


Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da RTDR Participações S.A. e da RTDR Participações 
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus respectivos 
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações a os seus fluxos de caixa consobdados 
para o exercício findo nessa data. de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 
intemacionais de relatório financeiro (IFRS), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasa, 
regrstradas na Comissão de Valores Mobmários (CVM). 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos 
independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as domais responsabilidados óticas conforme essas normas, Acreditamos 

a evidência de auditoria obtida é suficente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
fase 

Conforme descrito na nota 2.1, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), 
aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasa registradas na CVM. Dessa forma, a determinação 


entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVMISNC/SER no 02/2018 sobre a aplicação da NBC TG 
47 (IFRS 15). Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto 

Principais Assuntos de Auditoria 

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 
significativos em nossa auditoria do exercício comente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa 
opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais é consolidadas e. portanto, não expressamos uma 
opinião separada sobre esses assuntos. 

Nossa auditoria para 0 exercício findo em 31 de dezembro de 2021 fo mta O oxocutada considerando quo 


entre outros aspectos, a estimativa dos custos a incorrer até o término da construção e entrega das chaves das 
unidades imobiliánas, a fim de estabelecer uma proporção entre os custos já incormidos e o orçamento de custo da 


id recado Verdade Unidades ENdl Nica ari ConaliçÃo. BE CUM AA PNNGEÃO É Go VSTO Ga 
estimativas de custos a incorrer e para o monitoramento dos custos incorridos. 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA 


Receita operacional liquida (Nota 27) 
Custos das vendas (Nota 28) 


Lucro (prejuizo) bruto 


Despesas administrativas (Nota 29 (a)) 
Despesas com vendas (Nota 29 (b)) 

Resultado de equivalência patrimonial (Nota 15) 
Outras receitas (despesas), liquidas 


(27.386) 
(54.956) 


17021 
Lucro operacional 73854 


Receitas financeiras (Nota 30) 
Despesas financeiras (Nota 30) 


9.867 
(36.726) 15.016) 


Despesas financeiras, liquidas (32.273) (14.850) (30.293) (24,178) 


Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 39.269 39.456 43.561 46.677 


Imposto de renda é contribuição social correntes (Nota 14) (1.317) 
imposto de renda e contribuição social diferidos (Nota 14) [rá] 


(41) 
56 


(3.262) (2.269) 
230 [3.961 


Lucro liquido do exercício 37,881 39.471 40.529 40,447 


Resultado dos controladores 
Resultado dos não controladores 


37.881 39.471 37.881 


2648 


39471 
a76 
Quantidade de ações ao final do exercício (em minares) 


30.000 30.000 


Lucro básico e diuido por ação - em reais 1,26 1,32 


As notas explicativas da Acministração são parte integrante das demonstrações Enancairas. 


Tatiana Schumacker Rosa Cequine! - Presidente, 
Simons Batista Damasceno Contadora - CRC 055310/0-0 PR 


analisamos o alinhamento dessas premissas e desse modelo com as práticas usualmente utilizadas peio mercado. 
Consideramos que os julgamentos e premissas adotados pela Administração na mensuração do valor justo das. 
propriedades para investimento são razoáveis e consistentes com dados e informações obtidos, 

Outros assuntos 

Demonstrações do Valor Adicionado 

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabiidade da 


nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas tomadas em conjunto. 


A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 

financeiras incivicuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas 

. internacionais de relatório Fnanceiro (IFRS), aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, 

ma sena A intemos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração | 
res-de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

ins Pa dará inceiras individuais e consoldadas, a administração é responsável pela 


relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações 
financeiras, a não ser que a administração pretendia liquidar a Companhia ou cessar suas operações. ou não tenha, 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 

Rosponsabilidados do auditor pola auditoria das demonstrações financeiras individuais o consolidadas 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consoidadas, 
tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, 
e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nivel de segurança, mas 
não uma garantia de que a aucMoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria 
sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro a são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de 
uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. 


Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 


.. + Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e] 


venda, comprovantes de liquidação financeira e recalculamos o saldo a receber de acordo com o indice contratual 
vigente. 

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios adotados e estimativas utilizadas pela 
adminsstração em relação a esse tema são razoáveis e as informações divulgadas são consistentes com as 
informações e documentos obtidos. 

Realização do saldo de imóveis a comercializar (notas 2.6, Me) e 11) 

Os imóveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporações e pelas unidades concluídas, 
ou em construção. a comercializar, estão demonstrados ao custo, o qual não deve exceder o valor liquedo realizável. 
A dinâmica do cenário econômico que impacta 0 acesso ao crédito e os preços dos imóveis, leva a administração 
a estabelocor estimativas o juigamentos relovantes para determinar se os custos dessos estoques serão 


Efotuamos entendimento dos controles internos relevantes associados à análise de margem dos empreendimentos, 
bem como discussão da metodologia e principais premissas utilizadas pela Companhia para determinação do 
valor dos imóveis a comercializar. 

Comparamos, em base de testes, OS preços estimados pela administração com os praticados no mercado, 


Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que as premissas e os critérios utilizados pela administração 
são razoáveis e as divulgações são consistentes com dados e informações. 

Determinação do valor justo de propriedades para investimento (notas 2.7, 3(d), 5 e 16) 

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia tem ativos classificados como propriedades para investimento no 
montante de R$ 560.147 mil, que são mensurados pelo seu valor justo, determinado com base em laudos de 
avaliação elaborados por avaliadores independentes, utikzando o método comparativo com dados de mercado, 


Devido à relevância das estimativas efotuadas para mensurar o valor justo das propriedades para investimento e do 
impacto que eventuais mudanças nos dados e premissas dos laudos de avaliação teriam sobre as demonstrações 


adotadas pela administração e seus especialistas externos, na construção do modelo de procificação, bem como 


consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditora em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião, O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do que 
O proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conhuio, falsificação. 
omissão ou representações falsas intencionais. 

+ Oblemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pianejarmos procedimentos de. 
auditoria apropriados às circunstências, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos, 
controles internos da Companhia e suas controladas. 

* Avaliamos à adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidado das estimativas contábeis o 
respectivas divulgações feitas pela administração. 

+ Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, 
com base nas evidências de auditoria cblidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições 
que possam levantar dúvida significativa em reação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em. 
nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão lundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia 
a não mais se manter em continuidade operacional. 


transações e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentação adequada. 
* Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades | 
ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras Individuais. 
e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, 
consequentemente, pela opinião de auditoria 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época 
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive as deficiências 
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles 
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercicio | 
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos 
em nosso relatório de auditoria. a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto. 
Ou quando, em circunstâncias extremamente raras, detorminarmos que o assunto não deve ser comunicado 
em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva 
razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 


Florianópolis, 25 de março de 2022 
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O ESTADO DE S. PAULO rença-rerRA. 29 0€ Manço DE 2022 


ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAÇÃO INDUSTRIAL - EMBRAPII 


CNPJ/MF 18.234.613/0001-59 


BALANÇOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2021 e 2029 - (Em Fesis) 


Ativo circulante 
Caixas o oquivalantas de cana 
Caixa restrito 
Acartamentos a curas entidades e erceiros 
Impostos a recuperar 

Total do ativo circulante 
imobilizado 

Total do ativo não circulante 


426.794,80] 418.904837 


Passivo circulante 
Obrigações sociais e rabaihistas 
Provisões trabalhistas 
Obrigações tritunárias 
Provisões ritunárias. 
Subvenções a resizar 
Ouros passivos 

Total do passivo circulante 
Património socas 
Superávit do exercício 

Total do património liquido 

Total do passivo e patrimônio líquido 


cmd 200 
“97 826 «21,083 
1ITAMS 1024546 
495.567 446496 
StoTM  4sosas7 
419476553 «12101027 
20.192 31,926 
426794801 418904837 


As rotas expicatvas da Admnistração são parte mtegrante das demaretrações contábeis 


DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTUDO INDIRETO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Mess) 


— 0 2020 
Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Suporávi [Dedest) do exsreico - - 
Ajustes para reconciliar superava e defici da exercício 
Depreciação e amortização zm 
Aulumento da provisão fiscal reerente a COFINS 550.856. 


KT: 
Variação nos ativos e passivos: 
(Aumento) Redução em Adiartamentos a outras 
entidades a tercaros 
(Aumento) Redução nas obrigações trisutárias 
(Aumerdo) Recução nos depósitos em gsrsetia. 
(Regução) Aumento em outros passivos 
(Redução) Aumento em congações trabaustas e inoutaras. 
(Facução) Aumento em provisões trabalhistas 
(acução) Aumento em Sutwençães s realizar 
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais sato 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 
o fAB SET) 
— ta91.967) 


203.014 
498.301 
701315 


(391.160) 
4907 
(215.000) 
(311.736) 
75842 
e 


(101594) 
53.500 


309.274 
sor 
218713 
—l95526 169281425 
-S70.504,030 


34,168) 
— 38,166) 


Adições de atho imobilizado 
Caixa líquido utilizado nas atividades de investimentos. 
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos - 
Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 7034556 N70.160.864 
Caixa e equivalentes de caixa no inicia do exercício 417617555 247 456,691 
Caixa e equivalentes de cssxa no final da exercicio 424652121 417617555 
Aumento líquido do caixa e equivalentes de caixa z, “70.160. 854 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
(Valoras expressos em reais exceto quando indicado de oxtra forma) 


1 Contexto operacional 1.1 Informações gerais A Assocução Brasiera de Pesquisa e 
Inovação Industrial PEMBRAPI” qu Entidade”), sogundo seu Estatuto Social, de 06 de 
novembro de 2920. em seus artigos 1º, 2º. 3º e parágralos, é uma pessoa jurídica de 
dirsso prwado, construída na forma ce assocação chvl, sem fins lucrativos, com seda € 
Sora em Brasdlia. Distrito Federal, é de duração indeterminada. nos termos dos artigos 53 
461, ci Leiri 10.406, da 10 de janeiro de 2002 Sus Fnalidade é proments é inceráivar a 
realização de projetos empresariais do Pesquisa, Desemolvmento q Inavação (PDR!) 
votados para setores industriais am áreas determinadas polo Consciha de Administração, 
por meia de cooperação a ser frmada com mstiuições de pesquisa tecnológica (art 4º o 
Estatuto). Constituem, sinda, coma objetos da EMBRAPI!: (a) Fomentar o 
desenvolvimento tecrotógico de novos produtos. processos cu soluções empresariais. 
contribuindo para à construção de ambiente do negócios favorivos à inovação. (b) 
Anicular e esemular a cooperação entra empresas a insilhuções de pesquisa tecnológica. 

nos termas do Hegmenio intemo da EMBRAPI. (e) Fnancar projetos de POL, com 


selocionadas, compartihando o risca da inovação tecnológica (d) Contrixuir 
desenvolvmento das Unidades de inovação dos Instrutos Federais. (6) Contribuir para 
Yreinamerdo ecnciógico de recursos humános para a máústia em áreas ou temas obrigação 


dntase em projetos que iclgarm à tase pré-cormpestra. em áreas ou temas definidos 
EMBRAPA, aan Sa 


selecionados. (f) Dilundir inlormações. experiências e projetos à sociedade. (g) Prestar 
servços relacionados às ároas da athidades que constiluem o seu cbjeto 1.2 Aspectos 
fiscais Imposto de Renda da Pessoa Jurídica (IRPJ) é Contribuição Social sobre o 
Lucro Liquido (CSLL) A EMBRAPI! por força de menção legal, consubstancada no 
art. 15 da Lei nº 9,53297, aterada pela MP n£2.158-35. de 2001, e posteriores, não está 


sujeita aos encargos irbutários reiaconados ao IRPJ e à CSLL de 
Integração Social (PIS) Do acordo com q art 2º, da Lei rº 9715/1908, é art, 13. 
da Medida Promsória rf 2.158-35/2001, a contribuição para o PIS é cetermnada na base 
de 1% sobre a foha de salários do mês. por determinadas entidades sem Inalidade de 
lucro. que incl as caracteristicas da EMBRAPIL Entende-se por folha de satários mensal 
O Total dos rencimentos do trabalho assalariado de qualquer natureza, tais como saláros, 
gratficações. comssões, adicona! de função, auda de custo. aviso prévio trabalhado. 
adicional de férias, quenguério. adicional noturno. hora extra, 13º salário é repouso 
semanal remunerado. Não integram s base ce cálculo: o salário-famiãa. o aviso prévio 
indenizado, o Fundo de Garanta do Tempo de Serviço [FGTS) pago diretamente ao 
empregado na rescisão contratual, a indorização por Gispensa. desde que dentro dos 
lmees laços. Nasse contexto. a EMBRAPH recohe 0 PIS sobre à foha de salário dos 
seus empregados. Contribuição pars o Financiamento ds Seguridade Social 
(COFINS) Vide Neta Explicativa nº 12 1.3 COVID-19 A parir de março da 2029, com o 
inicio das restrições de meblidado diante da pandema relacionada à COVID-19, o 
cenário mundial para 08 negécios começou a apresentar mudanças senficalvas. A 
EMBRAPI concentrou suas atividades por melo do teletrabalho. Durante O exercício de 
2021 a Diretoria Colegiada da EMBRAPI agravou o irabalho hibrido para todos os 
Colaboradores. Em relação à atividade-lim da EMBRAPII, que é a da promover e incentivar 
à realização de projetos empresariais de PDS! votados para setores industriais, a 
pandemia da COVID-19 não trouxa impactos considerados ralevantes, 6 a Ersdade 
conseguiu fomentar a inovação no cenário brasiesro por mais da aglicação de volume de 
recursos financeiros incisimenta orçados. 1.4 Capital Circulante Liquido (CCL) O 
objesvo to cálculo do CCL aplica-se a entidades que possuem a finaidado co lucro. 
Afirmar que 9 CCL da EMBAAPI! aprassrta saido negativo e que desta forma possul 
dividas maiores que 05 seus numetáros soresentados no Alivo é equivocado. À rubrica 
Subvenções a Fasizas, aerenontada na Nota Espicamia o! 8 apresenta seu saido 
LÍQUIDO para tomento a PSI. Ou seja, os numerários repassadas como adiantamento 
às Unicades o registrados na alivo estão sendo apresentados para fins das domonstrações 
contábeis na conta de “Susvenções a realizar, registradas no passivo. Conforme 
Pronunciamento Técnica CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstrações Contábeis. 
quando as transações entre alvos e passhos referem a essência das operações e 
apresentarem matr clareza para os usudros da informação contábil, estas podem ser 
apresentadas da forma Iquida no balanço patrimonial (Compensação ento asvos é 
passivos). Portanto, os valores aprasergados na corta "Subvenções a realizar não se 
referem a obrigações Iinanceiras com fomecedores au financiamentos, é sim a recursos 
disponiveis na data do fechamento do balanço para tamento a POAL À gestão dos saldos 
dessos recursos é fota poia administração da EMBRAPI! e passus como principal quesito 
à Iquisez de contratos firmados entro as Unidades 6 as Empresas contratansos ds 
projetos de PDSI. Por fm, caso haja à necessidade de verificar a capacidade de 
pagamenta para as chrigações fnanceiras da EMBRAPI! (Fornecedores, Colaboradores 
o Tributárias). ciamverá sor etotuado o cálculo do CCL excundo a nibrica "Sutwenções a 
realizar demonstrada no Balanço Patrmonal 2 Base de preparação 2.1 Declaração de 
conformidade às demonstrações corsábeis foram preparadas de acordo com as práticas 
contábess adoladas no Brasi (BRGAAP) é com 4 ITG 2002 [R3) — Enticade sem 
Finsiddade de Lucros, emibas pelo Corseiho Federal de Contabilciaçe. À emissão das. 
demonstrações contábeis fex autorizada pola Oiretoria em 21 de feveraro do 2022 Todas 
as Informações relevantas prépras das demonstrações contábess. é somente elas, estão 


não tenha auferido resultado no exercicio atual € antosicres 2.2 Moeda funcional e 
moeda de apresentação Estas demonstrações contábeis estão apresentadas em Rear” 
que é a moeda huncona! da Enhidade. Todos os saídos são apresentados em Reais, 
escelo quando Indicado de autra forma 2.3 Uso de estimativas e julgamentos A 
elaboração de demonstrações contábeis de acordo com as prátcas contábeis adotadas 
no Brass requer que a Administração da Entidade usa de julgamentos na determinação e 
no registro de estavas contábeis a os valores reportados dos ativos, passivos, recetas 
* despesas. Os resultados reais podem civergir dassas estimativas. As estimativas & 
premissas são revisadas de forma continua. As revisões das estmativas são reconhecidas 
prospeciwamento. As informações sobre julgamentos realizados na aplicação das 
politicas contábeis que lêm elsão signiicaso sobre os valores reconhocdos nas 
demonstrações contábeis estião incluídas na Nota Expicativa nº 7, reforenta à vida útil do 
ativo imcbiizado. 24 Base de mensuração As demonstrações contábeis foram 
preparadas com bass no custo histórico. 3 Principais políticas contábeis À Ersdado 
aplicou as pollicas contábess descrilas abaixo de manera consittento a todos os 
SuBrcicOs apresartados nestas demonstrações contábeis, sao indicação em contrario. 
3.1 Operação como agente A Ensclade, por lorça do novo contrato de gestãa, assinado 
em 18 de novembro de 2021, adiivado. com validade até 30 de novembro de 2099, e 
demais cortrstos que possuem à finalidade de POAL. recebe recursos para que sejam 
alcançadas as finalidades descritas em seu o objetivo social. À Enboado não recobe 
nenhuma remuneração por conta desses repasses. agindo somente como agente, Esta 
afirmação está pautada principalmente ro fato do que 05 recursos recebidos poia 
Entidade são repassados às Unidades EMBRAPF para que estes rsalizem a execução do 
projeto. Embora a Entidade possua o acompanhamento lécnico e friancero da execução 
dos projetos de PDSI, & gerência dos prejesos é corduzida pelas Unidades cradenciadas 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Reais) 


Saldos em 31 de dezembro de 2019 
Superativigétot) do exercico 
Saldos em 31 de dezembro de 2020 
Superátivi(aéteit) do exercicio 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 
Aa nota explicativas são parte Iisgraêo das SeronaEações onde 


utizando os recursos repassados não reembolsávels (fundo perdido). Desse modo. a 
obrigação de pertormance da Entidade é de planejaricoordanar'acorrparhar para que os 
recursos sejam repassados às Unidades credenciadas, sendo à responsabiidade 
primária setora a entrega dos projetos totalmento da contraparte que rocabo os recursos. 
A Entidade foi consihida na sua essénca para operar como Intarvaniante na expcução 
dos projetos por meia do empresas públicas e privadas para as entidades que irão 
desernulver pesquisas e incações. Assim, os recursos aportados na Entidade não se 
constuem como uma receita ou doação não foram. cu não são considerados como 
patrimônio Ga Entidade. Conforme contrato de gestão frmado entra a EMBRAPIL 
Ministério da Ciência. Tecnologia. Inovações (MCTI), Ministério da Egucação (MEC) e 
Mnistória da Saúde (MS] à Erridade poderá uslizar até O âmãe de 205 para gastos com 
pessoal, e não há limitação para gastos com custes acministrativo das cperações. As 
Uricades EMBRAPI! fazem parto cia estrutura de execução de projetos de pesquisas 
clentíficas e tecnológicas, entretanto a Entidade não cetém o controle 8 a govemança 
dessas eradades Nesse contento. à EMBRAPI! se caracteriza como interveniente na 
execução dos projetos. Apés análses das disposições conteias no CPC 47 - Recena de 
Contrato com Cientes. ficou evidente que a natureza das transações de repasses 
elstuados peta EMBRAPI! às Unidades não é uma obrigação de para 
fomecer 05 prógrios bens ou serviços especílicos. O otjetho da EMBRAPIL 
plsnesasicoordenar'acompanhar para que esses bers ou serviços sejam lornecídos por 
outra parte. nesse contexto. a EMBRAPI so configura coma uma entidade “Agente” e não 
uma entidade “Principal”. À totalidade dos serviços especificados a seram fornecidos para 
outras entidados está contida no Contrato de Gastão. e não foram identificados casos em 
que à EMPRAPI pudesse se configurar como entidade “Principal”. Os recursos ficam 
acre a ilularidade da EMBRAPI enquanto não repassados as Uriciades: todavia, assim 
que estiveram satisfeitas certas condições, a feularifade dosses recursos é transferida a 
outras entidades. Consequentemante, as subvenções previstas e ja recebidas são 
controladas em contas patrimoniais. incluindo os rendimentos Inanoairos dos recursos 
que se encontram em aplicações financeiras. por terem a Inalidade de solcações a 
projetos. é as receitas o despesas representam somente os custos operacionais da 
Entidade. A receita operacional aulerida rolere-se exatamento ao reemboiso dos custos 
de pessoal e administratno a, portanto. a Entidade não tem resultado positivo ou negasvo 
em suas transações é não aLfare outras receitas. Diarde das caracieristcas especíhicas 
ds EMBRAPII, à escoluração contábil cia EMBRAPI! foi elaboradas no pressuposto de 
entisade “Agente” por a cn dt. 
óetgeap 


possa ser eslimada de manera Espa 

possui recetas franceras orundas Go suas apicações tnancoras Todas as recortas 
financeras são rocorhecidas em contrapartida do passiva de Recursos vinculados por 
estarem compromelidas com à finalidade de apiicação em projetos. Ver item 8. 34 
Imobilizado (1) Reconhecimento e mensuração lters da imcolizado são mensurados 
pelo seu custo hestórico ou construção. deduzidos da depreciação acumulada e quaisquer 
perdas acumuladas por redução Bo valor recuperável [impaimenh (H) Custos 
subsequentes Custos subsequentes são capaaizados apenas quando é provável que 
benefícios econômicos futuros associados com cs gastos serão auleridos pela Entciade. 
(im) Depreciação A depreciação é calculada para amortizar o custo de fers do asvo 
imobsiizado. liqueto de seus valoras residuais estados, uliizando o método Iimear, por 
melo de taxas que relletem a vida dl dos Dens. A capreciação é reconhecida ro resultado. 
35 Instrumentos financeiros (/) Reconhecimento e mensuração inicial Todos os 
ativos e passivos Enanceros são reconhecidos inciaimente quando a Entciade se tornar 
parte das dsposições contratuais co instrumento Um ativo Snanceiro cu passivo 
fnarcero é inlcsdlmente mensurado so valor justo. mais ou menos. para um Htem não 
mensurado 80 VUR, Os custos de transação Quê 550 diretamente atrbulveis à sua 
aquisição ou emissão (1) Classificação e mensuração subsequente Alhos financeiros 
No reconhecimento inicial, um atvo financero é classficado como mensirado: ao custo 
amorkzado: so VJORA instrumento de divida; ao VJORA - Instrumento patrmonaa ou ao 
V.A. Os alvos fmanceitos não são reclasslicados subsequentemente ao reconhecimento 
inielal, a não ser que O Entidade mude o modelo de regócios para à gestão de atvos 
financeiros. é neste caso fados as ativos financeiros afetados são reciassificados no 
primeiro dia do período de apresentação posterior à muiança no modelo de negócios. Um 
atno financero é mensurado ao custo amortizado sa atender a ambas as condições & 
seguir e não tor designada coma mensurado ao VIA: » É mantido dentro de um mogeio de 
negócios cujo cijelivo seja manter alivos Inanceitos para receber fluxos de caixa 
contratuais. » Seus formos contratuais geram. em datas especificas. fixos de caixa que 
“são relativos somenta ao pagamento de principal e juros sobre o valor prncgal em serto 
Para tis dessa avaliação. o prnopar é definido como o valor justo do atho Inanesiro no 
reconhecmento inicial. Os “juros” são definidos como uma contraprestação pelo vaior do 
dinheiro no tempo e pelo reco de crédito associado so valor principas em aberto curante 
um determinado pariado e pelos ouros riscos e custos básicos de empréstimos (por 
exemplo, fisco da Iquidsz é custos administrativos), assim como uma margem de lucro. À 
Entidade avalia o clgetivo do madeso de negócio no quel o atweipassivo financeiro está 
inserido e. para uso, considera as seguintes premissas: (1) as políticas e cbjetivos para o 
ato fnanceiro que, no caso da EMBRAPII, têm como foco a obtenção de receitas 
contratuais funcamentaimente das spleações financeiras: (1) manutenção do um 
determinado perit de taxa de juros; e (1) os nácos que afetam o desempenho do modelo 
de negécio e a mantira como são gerenciados. Desta forma. a EMBRAPT possus apenas 
Abyos é Passivos Financeiros mensurados ao cisto amortizado, pois lem coma modelo 
de negócio que sous recursos são maréddos para suprimento de caixa com a fnatdade de 
recebimento a pagamento to principal é juros. Passivos fnarceros Os passvos 
finarceros foram classificados como mensurados ao custo amorizado ou 89 VJR. Um 
passivo financeiro é classlicado como mensurado ao valor justo por meio do resustado 
casa tor classificado como mantido para negociação, for um derivativo ou for designado 
como tal no reconhecmento inical. Passivos financeiros mensurados ao VIR são 
mensurados ao valor justo € o resultado líquido. Incluindo juros. é reconheckio no 
resutado. Outros passivos Inanceros são subsequentemente mensurados pelo custo 
amortzado uslizando o método de juros eletivos. À despesa de juros, ganhos e perdas 
cambrais são reconhecidos no resultado Qualquer ganho ou persa no desreconhecmento 
também é reconhecido no resuliado. (Ml) Desraconhecimento Atos financeiros A 
Entidade dasrecanhece um atvo financeiro quando: «os cirelios contraluais aos Fuxos de 
cssaa do ativo expiram, Ou » Lrenstere Os cirestos contratuáis de recebimento sos Buxos de 
cassa contratuais sotire um ativa fianceiro cm uma fransação em que: « substancalmente 
todos os recas é barefícios da lidaridade do atno lmanceiro são transtendos, ou + A 
Entidade nem translera nem mantém aubistanowimente todos os riscos é beneficios da 
Vluaridade do ativa financeiro e não retém o controle scbre o ato Inanceiro. A Entidade 
resiza lransações em que Iransfere ativos reconhecidos ra balança patrimonial, mas 
mantém todos cu subsfancialmenta todos os recos a baralícios dos atos transferidas. 
Nesses casos, 06 alvos fnanceros não são destecorhecidos. Passhas fnancoros A 
Entidade cesreconhece um passivo Nnanceira quando sh chrgação contratual é retirada. 
cancelada ou expira. À Entidade também desreconhece um passho Inânceito quando os 
termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são substancialmente 
difsrentes. caso am que um novo passivo financeiro baseado nos fermas modécados é 
reconhecida a valor justo. No desteconhecimento de um passivo nanceio, a diferença 
entre o valor contábil extinto e a contraprestação paga (nctundo atvos transfondas que 
não transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecia no resultado. (iv) 
Compensação Os atos ou passivos financeiros são compensados e o valor liquido 
apresentado no balsnço palsmonial quando. e somente quando. a Entidade terna 
atunimente um direito logalmente executável de compensar os valores e terha a intenção 
de liquidá-ios em uma base liquida cu de resizar O atvo € liquidar O passivo 
simutaneamente, (v) Compensação Os aívos financeiros são mensurados ao custo 
amortzado slizando o méledo de juros eletivos. O custo amortizado é reduzido por 
perdas por impaiment À receita de juros. ganhos e percas camblais o o impairmont são 


reconhecidos no passiva por serem obrigações com PDS! (vi Redução so valor Subtotal 


Tecuperável Ensitade reconhece pronsão para perdas esperadas do crodito sacra atos 
financeiros mensurados so custo amorzado. Em cada data de balanço. a Entidade vaia 
se os asvos fnancoros contaniizados pelo custo amortizado estão com probiemas de 
recuperação. Um ativo financeiro possui problemas de recuperação” quando ocorrem um 
ou mais eventos com impacto prejusácial nos fluxos da casa futuros estados do ato 


DEMON! DE RESULTADOS 
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Fiasi 


Nota 
seplieativa 


"é 


a 
aosa tos —TE57o700 
20.609 106 16.579. 780 
420.609.108)  (16.579.780) 
(12621746) (10.399.271) 
(5668451) (5227.1924) 
(2.076.200) 050.301) 
(242 711) (203.014) 


As rotas explicatvas «30 parte nlegrante das demonstrações contábers 


DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS ABRANGENTES 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Raais) 


MA 2020 


181 
152 
153 
154 


Total do superitvidéfici) abrangente do exercício 2 
As rotas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 


financeiro Evidência objativa da que ativos fnarcoiros fivram problemas de recuperação 
Inclui os seguintes dados observáveis. + Dificuldades Inanceiras sigrsicasvas do devedor 
* Quebra de cláusulas contratuais, tais como inadimpiância au atraso do mass de 90 dias. 
* Probabiidade que o devedor ertrack em falência ou passará por outro tipo de 
receganização financeira * Desaparecimento de mercado ativa para 0 tido por causa do 
Sficuldades fnanceras + A provisão para perdas para ativos financeiros mensurados pelo 
custo amortizado é deduzida do valor contábil bruto des ativos. Ativos não fnanceiros 
Para testes de redução ao valor recuperável, os asvos são agrupados em Unidades 
Goradoras ca Caixa (UGC), cu seja, no menor grupo possivel da ativos que gera entradas 
de caixa pelo seu uso continua. entradas essas que 5ã0 am grande parte independentes. 
cas artradas e caixa de outros ativos ou UGCÊ. O valor rocuparável de um ativo ou UGC 
é O malor gntre O gu valor EM USO & O S6u valor justo menos custos para alenação. O 
valor em usa é basaado em fuxos de caixa futuros estemados, descontados a valor 
presente usando uma taxa de desconto antes dos Impostos que reflta as avaliações 
asuais de mercado da valor do dinhero no tempo e os riscos especificos do avo ou da 
UGC. Uma perda por redução so vaior recuperável é reconhecida sa 9 valor contábil do 
atwo cu UGC exceder a seu valor recuporável, Perdas. por rosução ao valor recuperável 
são reconhecidas no resultado. As perdas por redução ao valor recuperável são reverudas 
somente na extonsão em que 9 novo valor contábê do atho não exceda a valor contábi 
que feia silo apurado. liquida de depreciação ou amortização, caso à perda de valor não 
tivesse selo reconhecida. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 não houve indicativos de 
perda por redução ao valor recuperável de atvos 3,6 Apuração do resultado As 
Unidades e EMBRAPA! fazem parte da estrisura de execução ci projelos de pesquisas. 
cleralhoas e tecnológicas, entretanto a Embrapã não detém o controle e a governança 
dessas Undades: nesse contexto, a EMBRAPII caracteriza-se como interveniente na 
execução dos projetos. Consequentemente, os recursos previstos e já recebidos são 
corsrolacos em cortas patrimoniais. incundo os rendimentos fnancerros dos recursos 
que se encontram em aplicações financeiras, é as receas representam somente o 
reembolso das custos operacionais da Ensciade. (1) Receitas operacionais (receita do 
custeio administrativo) As recetas operacionais reisrem-se do reemboiso dos custos 


dé com pessoal, administrativos. tributárias e depreciação/amortização e são reconhecidas 


quando ocortem os custos. 3.7 Caixa e equivalentes de calxa Compreende o saldo de 
contas bancárias aplicações Imanceiras de liquidez imediata em Ltulos prontamente 
cormersiveis em um montante conhecido de cama e que estão suetos a um nisco 
insignificante de mucança de valor. O caua restrito compreende o saldo é contas 
bancárias é aplicação lmanceiras ds liquidez imediata, prontamente conversível em 
martante de caixa, estando sujeito a um rsco insignificante da mudança de valor é que 
possui à Inalidado de supre repasses à Unidades EMBRAPI no fomerio à PDBL 38 
Provisões As provisões são reconhecidas quando: (1) a Entidade tem uma atrigação 
presente ou não ormaizada como resultado de eventos passados: () & provável que uma 
saida de tecursos seja necessária para liquidar a obrigação: e (Hi) à valor possa ses 
estado com segurança. Não são reconhecidas provadas para perdas operaconas 
futuras. 4 Instrumentos financeiros 4.1 Classificação contábil e valores justos A 
tabela a segur apresenta os valores contábeis dos atos e passios financeiros, Não 
Inchui informações sobre o vaior justo dos ativos e passivos financeiros não mensurados a 
valor justo e se 0 valor contábt é uma aproximação razoável do valor uso. 


Classificação 202 2020 


Custo amortizado 13759428 
Custo amortizado 410032690 


15405287 
«02212268 
Gusto amontizado 1482 

425466749 


Onrigações sociais e irabalhtas 
Oergações tributárias 
Outros passivos 


Custo amortizado 
Custo amartizado 495.567 

Custo amortizado 30.192 
Subvenções a resizar Custo amortizado  419.476.563 

ba tinto 137 

42 Gestão de risco À Ersiciade poderá estar exposta. am virtude de suas atividades. aos 
seguintes riscos Imanceiros: « Fisco de liquidez » Risco de taxa de juros » Risco de crédito 
Risco de liquidez O risco de ligudaz consiste na aventusicade de 3 Entidade não asspor 
da recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em função dos diferentes. 
prazos de liquidação de seus direios e cbrigações Para o acompanhamento e a gestão 
do fluxo de caixa pela área Friancora o orçamento é projotado anualmente a permão 
ações preventivas para a anáúse dessa mocaliciade da risco na Entidade. Risco de taxa de 
juros O risca de mercado consiste na possibiidade de ocarmência de perdas resutartes na 
Rutsação da moada e taxa da juros. Essa exposição esta relavantemento associada às taxas 
pectuacas com insfiuições financeiras das apicações Financeiras mantedas pela Entidade, 
cortorme apresentadas na Nota Expicativa nº 5. O entendimento da Administração é de 
que O nsco do taxa da juros está substancialmente misgado consacarando a aplicação em 
produtos de rerxis fixa com taxas stretadas à variação do CO com insigniicante margem. 
O alteração. Sequa a análiso de sensibiiciade da Entiade: 


Cenários projetades para dezembro do 2t22 
Suldoem Cenário Variação Variação 
Aplicações financeiras — MALD provável dezsm desou 
esco de queda ao CON 
Vaor do prnaça! 
Taxa média de 98% do COI 
Valor cas açicações reexacas 
Impacto nas aplicações 
financeiras 
esco de ata so COI 
Vaor do prncpal 
Taxa média de 98% do CDI 
Valer das aplicações rdexacas 


497826 


MISMGACTI)  MISMSMOT ANS tUSMIT aIS 145407 
aos az 215% 


ARIGISA PASTAS aaenssz1p 
mmtLBRTOS iiD6A 008 (0900072 
MISMGMOT AISMABAOT MIS MGMT 
am 53% cum 
APIS IS) 437421087 araras 

Impacto nas aplicações 
pandas mtlBATOS (22210000 (20,120 617 


(] Não Incls os saldos constantes em conta-corrente, Está sando considerada a Taxa COI 
acumulada, no valor do 4,38% aa (forêa Banco Central do Brasi) referente o exercício 2921. 


Camáros projetados para dezembro de 2021 
Variação Variação 
dent desom 


MIS MBC) 


ANTSIIMEOC)  ANTSIIBEO ANTBIIOSO ANTEISHES 
aro 20% 135% 


ADA BASE) 426064 BHO A2ND41 216 
ECT 


Taxa média de 98% go CDI 

Var das aolicações nóeuadas 
Impacto nas aplicações 
financeiras 

Rasca de ata do CDI 

Voe do principal 

Taxa média de 98% do COI 

Vasor das aplicações mosradas 
Impacto nas aplicações 
fmanceiras 


ANT SIIBEO()  ANTBIIMO 4176106 417 SINGH 
270% 337% ams 


AB MGS SAS 43168223 434 496.910 


vomtldfA OS (14968907 (16002001 
() Não incas os saldos constantes em conta-corrente. Risco de erédito O reco de 
crédito decore da possibilidade de ocorrência de perdas associadas ao não cumprimento 
pelo devedor ou paia contraparte de suas cbegações financeiras nos termos pactuados. 
Essa exposição está relevartemente associada às aplicações frarceras manticas pela 
Enisdade. conforme Nota Explcatwa nº 5. O entendimento da Adiminatração é de que o 
reco de eródito está substancialmente miligado com retação a aplicações fnanceiras, pos. 
es recursos estão todos aplicadas am insttuções hnanceiras corsroiadas peia Uncão, em 
apicações com risca baixa, 5 Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito 


Caixa e equivalentes de caixa — 20 
Banco conta movimento 2831 


Apicação fnarcora (i 13 756.408 
13759428 


1.019 
15406268 
15405287 

2021 2020 

9502 784 2667 
-A01,389.009 402209601 
-AI0.892.683 402212.260 


Caixa restrito 

Banco conta movimento - Recursos restritos 
Apicação fnancera - Recursos restritos ll) 
Total 


835 | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE PESQUISA E INOVAÇÃO INDUSTRIAL - EMBRAPII 


CNPJ/MF 18.234.613/0001-59 


il Os saldos. aqui apresentadas. referem-se a valores brutos, sendo devido 0 Imposto de 
Renda Retido na Farto quando do resgate Abaixo. aprasortames uma composição dos 
recursos vinculados: * Atendidas as deposições detesmnadas na Lei nº 9.532 de 1987. art 
15,3. na Lot nt 9637, do 1908, a superávit apurado pola EMBRAPII foi dastnades, em su 
etalidadi, para a conta de Sutenções a resizar Serido asim q valor de R$ 410.882 693 
demonstrado na corta de “Fecursos vinculados” encontra-se líquido das prestações de 
contas aprovadas cos projetos. À aplicação possui as seguintas caracieristicas 


Taxa Vencimento 

Produto financeiro médicas (emanos) inder 2021 
Cennticado de Depósito Bancário ag Saros CD 415346407 417613869 
Total SIS 146407 417613.869 
A anúliso de sensibiicade o gestão do racos desses ativos está evicanciada na Nota 
Explicativa 1º 4. Todas as aplicações fnanceiras da EMBRAP!| são eletundas junto ao 
Banco do Brasi. lastreadas em CDI e que possuem vencimentos contratuais de 5 aros 
Apesar de as apicações possuírem vencmentos de % anos. as recursos depostados 
em Camas é Equivalentes de Caixa é Caixa Restrto possuem a finalidade de atender 
“compromissos de cura prazo 6 Adiantamentos a outras entidades e terceiros 


Descrição 2021 
Asiantamentos da folha de pagamento So 528 
Adiantamento a fornecedores 304100 
Depósitos em garantia (9 

Total 


2020 
=320s 
23 
215.000 
1020628 — u25468 


(5 Os dopóssas em garantia são corigações legais exigicias polo SEBRAE na assinamura 


2021 Taxa aa 
410039 1320899 10% 
8908 229265 20% 
606 808 é 


1567045 asda 2; 


— 000 
4511170) 
(91.318) 
4209.997) 
(812.405) 


Máquinas e equipamentos 
Méuess q utensílios 
Subrotal 


Depreciação 
Computadores é peritáricos 
Maquinas 6 equipamentos 


(157.498) 
(24,384) 
— (00.828) 


1658. 668) 
(115.702) 
(270.825) 


854560 — 249237 1.103.797 
Saldo final 
Aquisições em 31/12/2020 


REST” 

JuI2o1s  Adições 
(886721) (124449) 
(66251) (25067) 
1156499) (53.496) 
mnitS AT) af 


3W120019 Aquisições 
asas 135196 
DA] 


6511.170) 
(91318) 
1209 997) 
1812.485) 


31/12/2020 
399.799 
56019 


Computadores e periféricos 
Máquinas e equipamentos 
Móvess a utensílios 


Imobaizado liquido 
Computadores e perttóricos. 
Máquinas é equipamentos 
Móveis o utenáíioa 368788 30029 298.841 

pas pa ro E) 

O atvo imoblizado da EMBRAPI. em 31 do dezembro de 2021, está representado 
exclusivamente para exscução cas atvictades aciministrativas, e as depreciações Soszas 
atvos são calcudadas pelo método Inear por melo de taxas que refletem à vida Usl e 
“económica dos bens. 8 Subvenções a realizar 


Descrição 

Sutwonções a reaiizar - Contrato da gestão (a) 
Subvenções a resizar » SEBRAE (3) 
Subvenções à resizar - Cont PPIOT (6) 
Subvenções a resizar - Bambu (d) 
Subvenções a resizar « Rota 2090 (e) 
Subvenções a reaizar - ONDES 2030 (1) 
Prestações de corias em análise (g) 
Adiantamentos a outras ertelades (m) [374 935.887) 1268.039.275) 
Total 419476553 412101027 
a Contrato de gestão fetew-se so cortralo de gestão celetesdo esre a União, por 
intermédio do MCTI 9 a EMBRAPU com a Inaligade de dessnar recursos financaros a projetos 
de inovação na Brasi. Abalio apresentamos a movimentação da retendo contrato de gestão 


Mou 
Lquioa 


2021 
348780 286 
2e.690.803 

8.425.050 
3.270.608 
126.400. 181 
8.244.157 
274. 278.156 


2020 
01534345 
2.546.497] 
8850973 
372335, 


79167971 


Descrição 

Sunwenções contrai de 
gestão 

Sutvenções agicadas nos 
pes 

Test 


2a Ações Baixas E 


KAOS 270355535 (222513883) (475 TZ] 75680550 


DOT 519473) (N026STOR) 1652067 [101004625] (408528 98 
MON SIA345 (167697049) (220860745) (59162903) 34371442 
Bo Adições Bairas . Mov. líquida mo 


masa 052) 


Subvenções contrato de 
gestão 
Suteçõesapicada ros 
pop 


sro sao 759 amam IMMAOSS  TOMOSIMA 
ISOAST 02) [MATTOS] JOL6O7 [110600204] (307819479 


316712567 (211200740) 28609518 BABOIITE US SIMAS 


TRBGS 18! Descrição | 


d. SEBRAE Trata-se do contrato de cocparação temado entra a EMBRAPI! é o 
SEBRAE, que possui coma objetivo a prostação de serviças para fomento a projetos 
de Pesquisa, Desenvolymento e Inoração tecnológica que atendam às demandas de 
Microempreendedoras Indevrduas (MEI). microempresas e empresas de paqueno 
porte, da cadeira industrial em parcerias com Insstuições Centlicas. Tecrológicas e de 
Inovação. Em 31 de dezembro de 2021, as sutvenções do SEBRAE pertaziam o montante 
de R$ 49.102 562 (R$ 27.737 805 em 2020) e foi apúicada em projetos o mantante do R$ 
24105759 (AS 19.191 308 em 2020), com saido remanescente de R$ 24.995.803 (R$ 
8.546 497 em 2020). e, PPWlOT Refore-sa ao Acordo do Cocporação Técnica frmado 
entre a EMBRAPII é à Secretaria de Empreendedorismo e Inovação - SEMPI do MCTIC 
O raferido acordo tem por cejato a exacução da Programa da Pesquisa, Doservovimanto 
e inovação da Informação e Comunicação - TICs, com especial proriciado para soluções 
de PPVIOT e Manutstura 4.0 é todas as tecnologias comelatas. O saldo das subvonções 
a realizar am 31 de dezembro de 2021 ora da 6 8.425.050 (R$ 8 850.972 am 2020) d. 
Bambu Possi coma fnaligade ações de promoções de projetos de PDAI na cadesa de 
Bambu a ser implementadas por mes do modas Ga EMBRAPI, formalizado no 12º termo 
aditivo aa Contrato de Gestão. O saldo das suivenções a realizar em 31 de dezembro 
de 2021 ara de AS 3.278.808. e am 31 ca dezembro da 2020 partaziam o valor da R$ 
3.172.355. o. Rota 2030 O presente Acordo de Cosparação Técnica (ACORDO) tem 
por objeto a coordenação do programa prioritário “PD para Mobilidade e Logistica” 
“cujo ostalhamento é o constante do Termo da Reforência apresartado a aprovado pelo 
Conselho Gestor dos recursos a ser alocados em projatos de pesquisa, deseneuivimento 
inovação e programas prioritários de apoio no desenvolvimento industrial e tecnológico 
para o setor Automotiva e sua cadeia de prosução. O saldo das subvenções a resiizar em 
34 de dezembro de 2021 era de R$ 126 409.181 e em 31 de dezembro de 2020 pertaziam 
o valer 6 ÀS 78.868 181, f. BNDES Rotoro-se ao contrato firmado entro a Entidaçh 
& Banco Nacional de Deserucivimento Económica com fralidade de promenver projetos 
de PDS! para combata, tratamento e disgnóstico da Coronavirus (COVID-19). O saido 
das sumanções a realizar em 31 do dezembro de 2021 era to RS 8.244 157, No fral 
do exercício de 2021 fai rmado um novo contrato. na valor de R$ 170 milhões, punto so 
BINDES para fomento da projetos nas seguintos áreas: À Transicemação Dita! a Industria 
4.0 (Soluções digitais para Agro, Saúde, Cidades e industria); E. Transformação Digital e 
Industria 4 0 (Sistemas e Componentes para Conectividade); Hl. Defesa: ly. Economia 
Circular v. Materiais Avançados; vi. Biocombustivos: vil. Florestas Nabvas Bisseconomia:, 
vii. Tecnologias Estratégicas co SUS g. Prestações de contas em análises Feterem-se 
às prestações de contas recebidas de outras entidades 6 ainda não analisadas por parte 
da EMBRAPIL Abaixo, apresertamos a composição cumarizada: 


2021 
ETs 
15402720 
161.015 

A 278.156 


pa.) 
167 989 044 
11178027 


17916797] 


2020 
TEL IMP 944 “75029278 
11378027 6210806 
179.167.971 


81.240.086 


Absixo, apresentamos a movmentação sumarizada dos adiantamentos a outras enticades: 


Mor 

liquida 2021 
77219.907 2309.1858 
10341045 28365,733 
2902801 8.156.128 
12685673 22854416 
100225 — s0746+ 
2500065 2600085 


20! 
Contrato de gestão 
SEBRAE 


Descrição 2020  Adições Baixas 
Contrato de Gestão 235083278 8.457.505 132.237.594) 
SEBRAE 16024688 11506368 (1.165.323) 
PPutoT 5205327 2962357 (59556.13) 
Rota 2030 9228743 14108361 (44268799) 
Bambu “07230 100225 

BNDES -  2OMTT6 (36469000) 
Ministério da ssúde 
INS) 

Total 


E O” 66875 66875 
258.099.275 121,165.467 (14.269,85) 106996612 374995887 


Mov. 
Baixas liquida 2020 
82463421 121760872) 60702640 235069.278 
4628953 (1888780) 2940.1654 18024688 
4507105 - 4507195 5205327 
9229120 (sm oz2a7a3 o228,743 
Bamtus 407230 o que 407200 1 A 

Tai! [ 10.265/185 101.235.926 [73 46030) 77 785.690 268.099.275 
9 Obopações sonlaia o tyitisinistas 


Descrição 2019 
Contrato de gestão 74300729 
SEBRAE 15084 524 
PPT 788.132 
Rota 2090 


Adições 


E 2021 
a15621 
82205 


2020 
E 
73,105 


Salários & ordenados 
Outros 
Total 


10 Provisões trabalhistas 


Descrição 

Provezão de férias 
Provisão FGTS féras 
Provisão INSS térias 
Provisão PIS férias 
Total 


1 Obrigações tributárias 


Descrição 

Imposto de rendi retido na farsa score lona de pagamento 
Previdência social 

Programa da integração social sobre folha de pagamento 
Imposto de renda sobre lornecegores e consultores 
PISICOFINS de fomecedores 

ISSQN de fomecedores 

Instituto Nacional do Seguro Social sobre lomecedores 
Totst 


281.527 
147.065 
7671 
2685 
1.025 
asas 
87 
446.496 


28556 
153 
11416 
«190 
a2a2 
1.802 


95.567 


12 Provisões tributárias Com o advento do Decreto nº 8426 de abri de 2015, a 
EMBRAPI, gor meio da sua diretoria colegada e departamento jurídico, solistou 
parecer a consuloria extema referenie & adesão da COFINS sobre rendimentos de 
aplicação financeira. À consultoria jurídica externa axarou. am janeiro de 2018, parecer 
recomendando o provisionamento contábil. A Diretoria com o apoia da departamento 
Jurídico é parecer emedo pela consutora jurídica externa desermirou a provisão da 
COFINS. Desdo o exorcicio de 2018. a provisão para a COFINS com valores retroativos. 
ao exestício de 2015 (nico da vigência do Decreto nº 8.426). mantendo-a corrigida. por 
Juros do mora e corração monetária, que tolaílza, em 2021 0 montante de R$ 5.119.714 
(RS 4.568.857 em 2020), Em 2019 fo: ecitada a Insarução Normativa nº 1.917, de outubro 
8 2010, na qual ficeu assenta que cs valores referarios à recursos govemamentais não 
estão sujgitos à rotorda contrituição, conforme consta nos textos dos arts. 28, Inciso 
Re 33, Porém, os valores oriundos das receitas fnanceiras ainda estão em discursão 
e pendantos de regulamentações específicas. Portanto, a EMBRAPI continua com o 
entendimento e recomendação da manter provsionado a COFINS, 13 Provisão para 
riscos cíveis, fiscais e trabalhistas Não há processos jusiciais, no exercício de 2027 é 
2020 transando em destavor da EMBRAPIL dessa forma não há provisões para riscos 
cíveis, fiscais e trabalhistas constituídos. 14 Partes relacionadas Remuneração do 
pessoal-chave 


Descrição 


Remuneração dretora 
Beneficios Sretoria 


me 
1628.030) 
(197.385) — (232:740) 
Encargos destora 4279001) . (305,789) 
Total [1.104,416) (1,4422765) 
15 Abertura das principais contas de despesas 15.1 Despesas com pessoal Somam 
es valores de despesas gastas com os colaboradores regdos pela CLT. servidores 
cedidos da Grgãos públicos é consultores autónomos, 
Descrição 
Saiário 
Fárias 
ns 
Bensticos 
Trbutos 


E) 
(903.747) 


202 
TE 344.902) 
(807.414) 
(576.563) 
(1.807.701) 
12420906) (1.060.945) 
Colaboradores sem vincido empregatico 1864210) (414614) 
Total (2.621.746) (10.399.271 
A nbrca “Colaboradores sem vínculo empregaticio” está composta da segunie forma: 


Descrição om 2020 
Estagiário GM) (175914) 
Corsutoras 4353.0209) — (238.700) 
Total [964,210) | (414614) 
15.2 Despesas administrativas Contemplam as despesas com material de escritório, 
manutenção ds sede, despesas com passagens aéreas. diárias e demais despesas 
classificadas como necessárias para a execução das atividades fe da Entidade, 


Descrição 202 
Dosposas ds manutenção (78) 
Serviços de comunicação (1.040.838) 
Apolo axteriniatrasivo (ij (en20s1) 
Demais despesas (i) 

Imposto da renda sobre aplicações fnanceras e curas (l) (2514787) (1.731.120) 
Total [5.668.451] - (5.227.194) 
(9) Cormospondem a taxas de condomínio, locação di veículos, diárias o passagens áreas, 
entro outras despesas, () Inclvem despesas com marutenção de sistemas. despesas com 
reparos e consullerias de pessoas jurídicas. (5) Refere-se, substancialmente, ao montante 
provisonado de impasto dl renda sobra o saido de receitas fnanceiras. 18.3 Tributárias 


Descrição —200 2020 
Impossos Taxas é Contribuções Federas” (959.700) (498.301) 
Impostos Taxas e Contrituções Municipais 1.118.500) (252.009) 
Total (2.076.200) 750.301, 
() Incluem os valores relativos ao provisionamento da COFINS, corigidos mensaimente, 
conforme exarado na Nota Explicativa nº 12 S4 Depreciação Amortização 
Descrição 2021 
Computadores e pertércos (157.48 
Máquinas e equipamentos (24.384) 125067) 
Móveis e utensílios [60 828) (53.496) 
Total f242 711) . 1203014) 
16 Receita do custeio administrativo 


o) 
15453249) 
(759.808) 
(479.462) 
11.405.135) 


— O 
(27710) 
(1.232.077) 
(1.809.497) 
(426.740) 


— DO 
(124.449) 


2021 

20.609 108. 16.579.780 

«ASMA IOS dE TATOO 

Foferem-se, exclusmamente, ao rtemboiso as despesas acmanistratias conforme 

mencionado na nota explica nº 3.1, 17 Cobertura de seguros Em 31 de dezembro de 

2021, for ronovada à cobertura de seguros contra riscos operacionais e daras materias 

que orgnalmente, cobria no exercido de 2020. O valor de R$ 1009000000 e fot 

majorada para 0 valor de FS 20.000.000. A majoração lez-se necesnária peio aumento 

signficasvo dos repassos efetuados as Unidades EMBRAPE, bom como aumento, ao 

orgo dos útimos exercícios. de recursos ulikzados para custeio acministratvo. Raterida 
apédica loé renovada no mês de dezembro de 2021 para toda o exercicio de 2022 
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Acirça cas Comonstrações, registros 0 rolatórios contámais da EMBRRAPII do Exercicio de 2021 O Conselho Fescal ca Associação Elrasiksra de Pesquisa e Inovação Incustral - EMBRAPT. à huz das documentos comnáveis o financaros da Assocação do exercico da 2021, conciáu, peta 
teguiaridade dos regitros contábeis apresentados, não tendo sida encortrado nacia que possa comprometer à saúda financera da entidade. Dessa maneira. o Conselra Fiscal recomencis à aprovação cias cortas pelo Consela de Administração da Assocução 


ANDERSON LOZI DA ROCHA 
Presidente do Conselho Fucai 


Brasiia. 25 de fsverero de 2022 


ALEXANDRE AUGUSTO VILLAIN DA SALVA 
Conselheiro 


JULIANA VALESQUES DE MELO OYAMA 
Conselheira 


RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


Aos conselheiros e aos administradores da Associação Brasileira de Pesquisa e 
Inovação Industrial - EMBRAPI 

Brasils — DF 

Opinião Examinamos as demorstrações contábeis da Assocação Brasileira da Pesquisa 
& Inovação Industrial - EMBRAPI), “Entidade”, que compreendem o balanço patremonial 
em 31 de dezembra de 2021 « &s tasgectras demonstrações do resultado, do resutado 
abrangente, das mutações do patrmónia lqueda € dos fluxos de caixa para o exercico 
indo nessa data. bem como as cortespondentes notas expicaivas, compreendendo as 
politcas contábeis sigrdicativas e tulras intormações elucidatvas. Em nossa opinião. 
as demonstrações cortábes acma referidas apresentam adequadamente, em todos 
Os aspectos relevantes. a posição patrimonial e financera da Associação Brasileira de 
Pesquisa e Inovação Industrial - EMBRAPI em 31 de dezembro de 2021, o desempenho 
de suas cporações e os sous fluxos de caixa para O exstcício Indo nessa data, da acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brast Base para opinião Nossa auditoria fol 
conduzida de acordo com as normas brasieras e internacionais de auditoria Nossas 
responsabildades. em conformidade com tais normas, estão descrtas na seção a 
segui inttuiada "Responsabiidades dos audiiores pela muctora das demonstrações 
financeiras”. Somos independentes em relação à Associação Brasilia de Pesquisa e 
Inovação inoustrial - EMBRAPIL, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos 
no Código de Ética Profissional do Contador é nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais resporsabiicades 
álicas do acordo com essas normas. Acreditamos qua a evisência de autoria obtida 
é suticiente e apropriada pata fundamentar nossa opinião. Responsabilidades da 
administração pelas demonstrações financeiras À administração é responsável 
pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis ds acordo 


ESTADÃO nt 


ESTADÃO 


] ç 
EXCLUSIVA Pílula 


PARA 
ASSINANTES 


com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelas coréries internos que eia 
detarminou como necessários para permir a elaboração de demonstrações contábeis 
iures de distorção relevante, indeçendentemente se csusada por fraude cu erro Ná 
elaboração das demonstrações contábeis. a administração é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Enbdade contrusr operando, civulgando, quando aplicável, 
os assuntos selscionados com a sua continuidade operations] e O uso desza base 
contábil na elaboração cas demonstrações contábeis, a não ser quo a admiristração 
pretenda Iquidar 3 Entidade ou cessar suas operações. ou não tenha nenhuma 
aliemaliva realista para evtar o encerramento das operações. Responsabilidades 
dos auditores pela auditoria das demonstrações contábeis Nossos obietvos são 
obter segurança razoável ce que as demonstrações contábeis, tomadas em conjurto, 
estão Intes do distorção relevarte, independentemente se causada por fraude ou 
erro, e emer relatório de auditora contendo nossa cpnião Segurança razoável é um 
alto nivel de segurança, mas não uma gafaniia da que & auditoria reaizada de acordo 
com as noemas brasileiras é internacionais de audtaria sempre Celectam as evertuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou 
erro é são consideradas relevantes quando, indivclunmente ou em conjunto, possam 
nluenciar, dertro de uma perspectiva razoável, as decisões económicas dos usuários 
tomadas com base nas roardas demonstrações contábeis. Como parte da auditoria 
realizada de acordo com as no(mas brasdeiras e internacionais de mudioria, exercemos 
Migamento profissional e mantomos ceticismo profissional ao longo da audáoria. Além 
disso: - identificamos e avalamos 05 racos de distorção reimante nas demonstrações 
contábeis, idependentemente se causada por fraude cu erro. planejamos e executamos 
procedimentos de auditora em respasta a tais riscos. bem como chtivamos evidência de 
auditoria apropnada é sutciente para fundamentar nossa opindo. O risca de não cetecção 


de distceção relavanto resultante de fraude é maior do que o proventento de erra já que a 
fraude pode envolver o ato de burtar os controles intemos, conluio. falsticação, omissão 
ou representações fsieas intencionsis. - Obtemos entendimento dos controles intemos 
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos da auxiforia apropriados 
às orcunstâncias. mas. não. com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia 
das controles, internas da Entidade. - Avalismos a adequação das políicas contábess 
vélizadas 6 a razoabildado das estrnativas contátes e respoctivas civulgações feitas 
pela administração. - Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração. da base 
contábil de coninuidade operscionas e, com base nas evidências de autitora cbidas, 
so exsto incortaza rolevarto em relação a eventos ou condições que passam ivantar 
Bivida significatha em relação à capacidade da corsnuldade operacional da Entidade. Se 
conciutmos que existe incerteza relevante. devemos chamar atenção em nosso reistério 
ds auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis ou inciur 
modificação em nossa opinião, se as dwugações forem inadequadas. Nossas concuusões 
estão fundamentadas nas exiências de aulstoria obtidas alé à data de nosso relatóra. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar à Entidade a não mais se manter em 
continuloade cperaconal - Avaliamos a aoresentação geral. à estrutura é O conteúdo 
cas demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações cortábes 
representam as correspondentes transações 8 05 ovartos da marcia compativel com 
& objeto de apresentação adequada. Comuricamo-ros com a Ersidade s respeito, 
entra ovtros aspectos, do alcance planejado. da época da auditora e das constatações 
sigrificatwns de auditona. Inclusive as eventuais deficiências sigrificanvas ros controles 
inlemos que identiicamos durante nossos trabalhos. Brasilia - DF. 21 de fevereiro de 2022. 
KPIG Auditores Independentes Ltda. - CRC 5P-014428/0-6 F-DF; Gustavo de Souza 
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Decisão do STJ 


define futuro dos 
planos de saúde” 


— Para associação, inclusão de 
drogas ou terapias alternativas na 
cobertura pode inviabilizar o setor 


ENTREVISTA 


Executiva é presidente 
da Fenasaúde, 
federação que reúne 
16 grupos privados 
que representam 40% 
do mercado nacional 


FERNANDA GUIMARÃES 
julgamento do Supe- 


| 0 | rior Tribunal de Justi- 

ça (STJ) sobre o rol 
dos procedimentos da Agência 
Nacional de Saúde Suplemen- 
tar (ANS) é aguardado com an- 


Aviação Novos negócios 


siedade pelo setor, pois definirá 
sea lista deve ser taxativa (a ser 
seguida à risca, sem acrésci- 
mos) ou exemplificativa (em 
que novas terapias podem ser 
incluídas a partir de avanços e 
descobertas). A Fenasaúde, que 
representa 16 grupos privados 
de saúde que detêm 40% do 
tor, diz que os planos ficarão 
mais caros se os magistrados fi 
zerem a segunda opção: 
Segundo diretora-presiden- 
te da entidade, Vera Valente, a 
discussão, iniciada em 2021, de- 
finirá se a lista de mais de 3 mil 
procedimentos da ANS exigirá 
o pagamento de medicamentos 
que estejam em fase final detes- 
tes ou de terapias ainda muito 
caras. Para ela, essa decisão é 


Gol amplia divisão de 
manutenção de aviões 


AGolanunciou ontema expan- 
são de sua unidade de negócios 
especializada em manutenção, 
reparos e revisões de aeronaves 
e componentes, a Gol Aerote- 
ch. Adivisão localizada no Aero- 
porto de Confins (MG) agora 
passa a ter mais duas unidades, 
nos terminais de Congonhas 
(SP) e Brasília (DF). 

A aérea diz que a expansão é 
resultado de um estudo sobre a 
situação atual e as perspectivas 
do setor de manutenção no pe- 
ríodo pós-pandemia. A unidade 
deConfinsexpandiu em dezem- 
bro sua capacidade produtiva 
des para 7 linhas de manuten- 
ção e renovou por mais 20 anos 
a parceria com o aeroporto. 

Em Congonhas, a empresa 
realizará revisões de aeronaves 
ceventuais demandas de modi- 
ficações eatendimento de tare- 
fas mais complexas de pernoi- 


te. Já em Brasília serão abri- 
gados serviços de manuten- 
ção de duração de até três 
dias, como troca de trem de 
pouso e motor, pequenas 
modificações, inspeções de 
ensaios não destrutivos, po- 
dendoter seuescopoamplia- 
do conforme a necessidade 
deseus clientes, possibilitan- 
do maior número de atendi- 
mentos. € JULIANA ESTIGARRÍSIA 


leradão 


ESTUDOS 
ESPECIAIS 


www.embraesp.com.br 


TELEFONE 
(11)3665-1590 
11)99913-5823 
(11)99524-5823 
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WERTHER SANTANAESTADÃO 21-3/2022 


Vera diz que decisão do STJ pode elevar demais preços dos planos 


“fundamental para a sobrevi- 
vência do setor”, 

Leia, a seguir, os principais 
trechos da entrevista: 


Como é composto o rol de 
procedimentos da ANS? 

A inovação é importante, mas 
ossistemas de saúde não conse- 
guem pagar todas as drogas pa- 
rá-todas as pessoas.) Isso/não 
atonttce-em nenhum país, Nos 
países com sistema de saúde or- 
ganizado, existe uma análise do 
que o sistema vai pagar. Quan- 
do se trata de algo nichado, que 
não vai para a fase 3 (de testes), 
traz mais insegurança sobre o 
uso da droga. É preciso definir a 
efetividade, o real benefício e o 
custo deste produto. 


COLUNA FIABCI-BRASII 


E o que pode ser definido 
com a decisão do STJ? 

O rol de procedimentos cober- 
tos engloba 3,3 mil itens, mas 
uma terapia gênica de US$ 300 
mil não é algo trivial. Se formos 
considerar isso, será impossível 
de calcular o valor do plano. O 
roltaxativo protege o consumi- 
dor, traz previsibilidade e garan- 
tea sustentabilidade do siste- 
ma. Hoje; o Brasil possui 700 
operadoras de saúde e grande 
parte não vai conseguir absor- 
verisso. O pior caminho éa judi- 
cialização e nem todo mundo 
consegue acessar a Justiça. Se o 
STJ definir que orol de procedi- 
mentos é taxativo, a jurispru- 
dência vai guiar a primeira ins- 
tância para que ela tenha um 


melhor entendimento de como 
o sistema funciona. 


Mas é natural que o benefi- 
ciário busque que o plano 
pague seus tratamentos... 
Ecompreensível, mas ojuiz não 
pode buscar o caso isolado. Ho- 
jea análise de novos produtos e 
procedimentos pela ANS foi agi- 
lizada. A análise é feita de forma 
criteriosa, para definir o que se 
deve pegar co que não compen- 
sa, pois não secomprovou bene- 
fício. E assim aqui e no mundo 
inteiro. No combate ao câncer, 
por exemplo, todos os tipos 
têm tratamento. O plano paga 
pela cirurgia, rádio, químio... O 
tratamento infusional entra au- 
tomaticamente para o rolde co- 
bertura. Já as novas drogas 
orais passam pela avaliação. Ho- 
je, são 58 no rol. O sistema paga 
pela maioria das coisas. 


Como aumentar o acesso 
aos planos de saúde? 
Estávamos na faixa de 46 mi- 
lhões de beneficiários ehoje são 
49 milhões, pois na pandemia 
houve uma maior preocupação 
com saúde. O reajuste dos pla- 
nos virá mais expressivo, mas O 
setor quer manter esses usuá- 
rios e aumentar o número. Para 
isso acreditamos que é preciso 
uma modemização da lei, para 
adequar a uma nova realidade. 
Um dos pontos é se ter o plano 
ambulatorial de verdade. Hoje 
esse plano também “pendu- 
rou”a emergência, que éalgo de 
natureza hospitalar. E hoje há 
um contingente de pessoas que- 
rendo acesso à saúde privada pa- 
ra consultas e exames. No en- 
tanto, em ano de eleição essas 
agendas que precisam de mais 
debate são mais dificeis. e 


INFORME PUBLICITÁRIO 


SÃO PAULO, 29/03/2022 


Seguindo tendência global, SP inicia obras 


de revitalização de 


O Govemo de São Paulo anunciou em 24 
de março o início das obras de revitalização 
da Usina São Paulo, às margens do Rio 


ã 
4 


Pinheiros, um importante passo da cidade em É 


direção à modemização de espaços públicos 
Inspirada em grandes proxtos de 
revitalização mundo afora, como a Battersca 
Power Station, em Londres, construída às 
margens do Rio Tâmisa, a reforma pretende 
transformar a capital paulista em destino 
turístico, com amplo investimento em cultura 
e comércio local. 
Com previsão de entrega total até 2025 
é frugo de uma parceria público privada, as 
obras incluem uma área de 30 mil metros 
quadrados, com instalação de Jojas nacionais 
é internacionais, escritórios, mirante com uma 
privilegiada vita 360" à cidade, cinema ao 
ae livre com a major teta da América Latina € 


acesso facilitado a shopping « comércio da região. No setor gastronômico, 
o destaque fica para o rmofiop, com cafés e restaurantes. que têm como 
inspiração o Puerto Madero, em Buenos Aires. na Argentina. uma área 


restaurada e conhecida entre os turistas, 


Já a paisagem será enriquecida com a implementação de dois 
parques lineares, entre eles o que levará o nome de Bruno Covas. Como 
pontos de destaque do projeto está o investimento em mobilidade urbana 
naqueta que 0 governador João Doria considera a cickovia mais modema 
das aménicas e que receberá amplo investimento. Dados do governo do 

jpontam que, mensalmente, mais de 200 mil cici 


Estado 


pela ciclovia do Rio Pinheiros. 


Na ocasião, O govemador também apresentou os resultados do 


Avaliado em mais de R$ 5 bilhões, 
projeto tem como objetivo aproximar 
pessoas no entomo do Rio Pinheiros, 
com espaços de convivência e lazer 


Programa Novo Rio Pinheiros, mostrando que 
8S% das águas já têm mais oxigênio e menos 
poluição. "São R$ 4 bilhões de investimento 
público na recuperação e despoluição do no, 
e mais de 550 mil ligações de água e esgoto 
que foram realizadas pela Sabesp. enquanto o 
investimento privado é de cerca de R$ 1 bilhão” 

No mundo, existem muitos exemplos 
de como a revitalização de rios urbanos tem 
a capacidade de recuperar 0 valor histórico 
e conoômico de uma cidade. O prêmio Prix 
«Excellence, considerado o “Oscar” do sesor 
imobiliário, já reconheceu muitos destes projetos, 
corno o Caral Lywo-Chsan em Taichung, Turwan, 
poluído devido ao desenvolvimento urbano e à 
industrialização na década de 1980, passando por 
um projeto de revitalização em 2014 

Outro contemplado foi o centro de 
tratamento de esgoto Yen So Park, localizado 


em Hanoi, no Victnam, que sofria com a poluição crônica vinda de 
esgotos e, graças à revitalização, hoje é considerado o “pulmão vende” 
da cidade. Por fim. podemos citar o projeto River Rehabilitation (f 


By The Sea. responsável por revitalizar o no Sungai Satu. em Penang. 


tas circulam 


na Malásia. O projeto chama a atenção por utilizar tecnologia de 
bioengenharia e mecanismos eco-triendly. 

Além de redesenhar espaços, proporcionando mudanças benéficas à 
população que acompanham a evolução das metrópoles, os investimentos. 
em revitalizações trazem retomos financeiros em forma de tributos, 
geração de empregos e valoriza 


ão de áreas, Por aqui, toroemos para que 


o projeto de modemização da Usina São Paulo seja o primeiro de muitos 


pesta cidade tão repleta de lugares e oportunidades promissoras 


Reunião do Conselho Consultivo e da Assembleia Geral Ordinária da FIABCI-BRASIL 


A reunião oninára o Coelho Comvativo da FIABCI BRASIL fai convocada para 25 de bei de 3022, 12, na nas De Bacelar, 1043 = 2º ada o salão plenário. Não 
Axavendo gate sm ra peemira coevocação. seguida cmerá lmprtersvelmete ls 12300, A Asscmiócia Geral Ordinária da estidade oxcorerá no memo de. cos início 
media ape 0 encerramento da reunido do Como Consultivo. A coemptência herdrguica decada pão deve se respestada Etr 0 tens em antas estão eme e aprinação 
bas cute e amet amos e huliços e respectivos dermesrativos do exercicio soci o Creselho Dee e das Delegacias Reparei, além de commanicações veses. 


Coluna pulbicada as terças-furas 800 responsatatiado cs FIABCHBRASI (Fedtração Inema xonal Anvil To (99) SOTE-7TT8 - am ao com br - Produção grafica: Publicidade Archote 
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Cajarana a Participações Ltda. 


CNPJ: 22.871 .161/0001-99 


através do mat assembioia tro 2021 8 gmad com, mencanando o nome da empresa 
Jariny, 2U03/2022. À Administração 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO; PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 138/2022. 

ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - UF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFARM. 
OBJETO; CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS PARA 
FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIÇÕES DE MEDICAMENTOS ANTIMICROBIANOS INJETÁVEIS 
IMETRONIDAZOL, MICAFUNGINA E OUTROS), PARA ATENDER ÀS NECESSIDADES DO 
INSTITUTO DR. JOSE FROTA — UF, DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE 
MUNICIPAL DE SAUDE E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE — SMS (FMS), DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL, POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 

DO TIPO: MENOR PREÇO. 

DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 


OIA] Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que do dia 
29 de março de 2022 2 08 de abril de 2022 até às 10h00min. (Horário de Brasília), estará 
recebendo as Propostas de Preços e Documentos de Habilitação referentes a este Pregão, 
no Endereço Eletrônico wvrw.comprasnet.gowbr. A Abertura das Propostas acontecerá 
no dis 08 de abril de 2022. às 10h00min. (Morário de Brasília) e o início da Sessão de 
Disputa de Lances ocorrerá a partir das 10h00min. do dia 08 de abril de 2022 O edital 
na integra encontra-se à disposição dos interessados para consulta na Central de Licitações 
[Avenida Heráclito Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro - Fortaleza-CE, no e-compras: 
https:/icompras.sepog.fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, no www. compras.gov. 
br, assim como no Portal de iitações do TCE CE: htprdlcitacnes caca gol. Maiores 
informações pelo telefone: (85) 3452.3477 |CLF: 
Fortaleza - CE, 28 de gd de 2022. 
CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 
Pregoeiro(a) da CLFOR 


AVISO DE RESULTADO FINAL 


PROCESSO: CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 008/2021. 

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 

OBJETO: AQUISIÇÃO DE GENEROS ALIMENTÍCIOS DA AGRICULTURA E DO EMPREENDEDOR. 
FAMILIAR PARA ATENDER AO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR - PNAE 
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE FORTALEZA POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES, 
CUIAS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS ESTÃO DESCRITOS NO ANEXO | - TERMO DE 
REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 

O Presidente da COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÕES - CEL toma pública, para conhecimento 
dos licitantes e demais interessados, o RESULTADO FINAL da CHP 008/2021 - SME, divulgado 
em Sessão de Prosseguimento ocorrida no dia 28/03/2022, conforme segue: ITEM 01, 
classificada em 1º Lugar (vencedoral, atendendo a quantidade total do item: RATIVA 
DE PRODUÇÃO AGROPECUARIA E SERVIÇOS SANTA BARBARA - COPASE, com valor total do 
tem de R$ 216.900,00 [duzentos e dezesseis mil e novecentos reais) ITEM 02, classificada em 
1º Lugar (vencedora), atendendo a quantidade total do item: COOPERATIVA DE AGRICULTURA 
FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DO ESTADO DO CEARÁ - COOPAFESP. com valor total 
do item de R$ 1.839.600,00 (um milhão, oitocentos e trinta e nove mil, e seiscentos reais); 
ITEM 03, classificada em 1º lugar (vencedora), atendendo a 50% da quantidade do item: 
COOPERATIVA DE PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA E SERVIÇOS SANTA BARBARA - COPASB, 
apresentou a quantidade de 280.000 litros e o valor total de R$ 2.184.000,00 (dois milhões. 
cento e oitenta e quatro mil, em classificada em 2º h gar (vencedora), atendendo a 50% 
da quantidade do Item: COOPERATIVA DOS PRODUTORES FAMILIARES DE PACAJUS — 
COPROOFAR apresentou a quantidade de 280.000 litros com valor total de R$ 2.184.000,00 
(dois milhões, cento e oitenta e quatro mil), fazendo-se o registro de que some dos. 
quantitativos das duas primeiras classificadas atende ao quantitativo total do lerá do) 


edital que é de 560.000 (litros), e tem seu valor total estimado em R$ 4.368,00(400. EM a 


milhões, trezentos e sessenta e oito mil), portanto, as duas peimeicas classificadas 
qelecionadas definitivamente para o fornecimento do item, escada em 1º 
(vencedora), atendendo a quantidade total do tem: COvEERATIVA DE AGRICULTURA 
H ILIAR E ECONOMIA SOLIDÁRIA DO ESTADO DO CEARÁ - COOPAFESP. com valor total 
do item de R$ 461.340,00 (quatrocentos e sessenta e um mil trezentos e quarenta), tendo 
em vista a desclassificação da COOPERATIVA DE PRODUÇÃO AGROPECUARIA E SERVIÇOS 
SANTA BARBARA - COPASE, em virtude da reprovação das amostras apresentadas, conforme 
Parecer Técnico emitido pela Secretaria Municipal de Educação —| em 02/02/2022. TEM 
05: DESERTO, por não haver apresentação de Projeto de Venda. DESCLASSIFICADAS: 
COOPERATIVA DOS PEQUENOS E MÉDIOS AGRICULTORES DO CEARÁ-COOPEMACE e 


SANTA BARBARA - COPASA desclassificada apenas para o item 04, em virtude da reprow: 

“clas amostras apresentadas, conforme Parecer Técnico emitido pela Secretaria Municipal de 
Educação - SME em 02/02/2022. Maiores informações encontram-se à disposição através 
na Avenída Heráclito Graça, nº 750, Centro, CEP: 60.140.060, Fortaleza, Ceará ou através do 
e-madl licita celgcifor fortaleza ce gov | CEL. 

Fortaleza-CE, 28 de março de 2022. 
MHAMER SOARES RIOS 
Presidente da Comissão Especial de Licitações - CEL 


Construtora Tenda S.A. 
CNPYME nº 71,476.527/0001-35 - NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta 
dita! de Convocação da Assembleia Geral ordinária e Extraordinária 
Ficam os senhores aconistas da Consingora Terda S.A. (Companhis”) comocados a se reunirem em 
Assemtisia Geral Ordinária é Extracrdinára [Assembiea”) à ser ralizada em primera convocação. 
tavondo quórum, no da 28 de abril de 2022 às 1400 horas, a ser rostzada de modo exchasivamente 
digital, por meio ca pistatorma eletrórica “Zoorm”, conlorme prerrogatia prerásta no artigo 124, 524 da 
Lain" 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei gas Sociedades por Ações”) e disopinada na instrução 
CVM 481, de 17 de dezembro de 2009. contorme alterada, [Inganução CVM 4817, tendo sido considerada 
como realizada na sede da Companhia, nos termos do arigo 4º, 49º. da Instrução CVM 481, para 
Gelberarem sobre a seguinte ordem do dia (1) Em Assembleia Geral Ordinária: a) Tornar as contas dos 


resultado do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2021; c) Delbarar sobre o número da 
membros da Conselho Fiscal da Companhia e elegê-los, nos termos dos artigos 38 e 38 do Estatuto Social 
ds Comparhia, d) Deiberar sobre a proposta da Administração para a remuneração gicbal anual dos 
Administradores é dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para a exercício social a ser encemado 
em 31 de dezembro de 2022 (8) Em Assembleia Geral Extraordinária: a) Delberar sobre a aprovação do 
7º Pano de Outorga de Ações Mestrtas da Compantva 1. Documentos a Disposição dos Acionistas: 
Pormanece a disposição dos acionistas. na sede da Companhia e nas páginas na internet da Comparnia 
(ri tonta com); cia CVM (orem cym gone): e cia BI (vraras b com br) toda 

matérias que serão deiberadas na Assembleia ora comucada. 2. Legitimação e Representação: Nos 
termos da artigo 5º, 63º, da Instrução CVM 481, os acionistas que pretenderem participar 
digital deancão enviar correio otetrónico para o e-mail riff tenda com até 2 (dois) dias antos da Assomblsia 
(Le até o dia 26 de abrl de 2022). solicitando suas credenciais de acesso ao sistema eletrônico de 
participação e votação a distância 4 endando 0 seguintes documentos: (1) extrato atualizado da corta de 
Sepósto clas ações escrituras fomecici pela institução fnancora depositária emitida. no máximo. 2 (rios) 
das úteis artes cla Assemibísia e (1) no Caso de pessoa fisica, documento oficial. com fota, que comprove 
sua Ioentidade, ou no caso de pessos jurídica, estatuto socalicortrato socai e os damais documentos 
societáros que comprovem a sua representação legal Para 05 fundos de imvustenento. é necessária a 
apresentação do dlirmo reguiarmento consolidado. estatuto socislicontrato social do administrador ou gestor 


da represontação por procuração. a via ongnal do instrumento de mandato 
assinado pelo acionista outorgante ( 


da Administração ralerento à Assembleia ora comocada. A Companhea ressalta que. do maneira 


elesônico detalhadamente 

Administração. divulgada peia Companhia juntamente com o presenta Ecital de Convocação nas páginas 
ra imeemat da Companhia (rilenda com). da CVM (wmwcwm gobr) e da B3 (wawB3combr) 
Asdeionalmerta, a Companhia adetará o sistema de votação a distância nos temos da instrução CVM 481, 
porritindio que sous acionistas partcigem ca Assembleia cea cormocada a distância. por meio do 
Preenchimento e envia de boletina de voto à cástância por meia de seus respectvos agentes de custódia, por 
mito ca insstução Enancoira Copostára responsável pelo serviço de ações escrturais da Companhia ou 
diretamento à Comparhas, conforme oriartações constantes do Formuláro de Referência cia Companhia, 
da Proposta da Adirinistração relativa a Assermbseia ora convocada. bem como da próprio Boletim de Voto 
4 Disôncia dleponfblicado nega cuia. Bão Pando, 25 de imaiço do TIZE. Claunho Josó Carvalho de 
Andrade - Presicarto co Consaho do 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


siso, 1QUICOS De SAS BERNARDO DO CÂMO 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO Dea ASSEMBLEIA SERAL EXTRAORDINÁRIA 
Empregados 


PREFEITURA MUNICIPAL DE PAULÍNIA 


Pregão Eletrônico nº 44/2022 

Objeto: Registro de Preços para Aquisição de Luvas Cirúrgicas e 
de Procedimento Data e hora limite para credenciamento no sitio 
da Caixa até: 13/04/2022 às 08h30 Data e hora limite para rece- 
bimento das propostas até: 13/04/2022 às 09h Início da disputa 
da etapa de lances: 13/04/2022 às 10h30 Obtenção do Edital: 
gratuito através do sitio www, paulinia.sp.gov.br/editais ou www. 
licitacoes.caixa.gov.br, Paulínia, 28 de março de 2022. 

Ednilson Cazellato 

Prefeito Municipal 


AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA 
PARA OS GRUPOS 1,5,6E7 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 042/2022. 
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSE FROTA - UF - NÚCLEO DE FARMÁCIA - NUFARM. 
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL - MÉDICO 
HOSPITALAR - SONDAS PARA NUTRIÇÃO ENTERAL E GASTROSTOMIA, PARA ATENDER 
AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSE FROTA — LF, DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES E 
INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL DE SAÚDE, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO | - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM 
PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES. 
DO TIPO: MENOR PREÇO. 
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO. 
OYA) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o(a) 
PREGÃO ELETRÔNICO Nº.042/2022 -LF, foi declarada FRACASSADA PARA OS GRUPOS 1, 
5,6E 7. Malores informações através da emali licitacaogcifor fortaleza ce gov br ou pelo 
telefone: (85)3452-3477. 

Fortaleza - CE, 28 de março de 2022, 

CARLOS HENRIQUE ROCHA ALMEIDA 

Pregoelro(a) da CLFOR 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: ROC PRESENCIAL Nº. 027/2022. 
ORIGEM: FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - INFRAESTRUTURA (FME) 

OBJETO CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DAS OBRAS DE REFORMA DAS 
ESCOLAS MUNICIPAIS EM. A BARDS DE ALAN 'AREFM, JOSÉ ALCIDES PINTO, NOS 
OR RN BONSUCESSO, RESPECTIVAMENTE. NE) MUNICÍPIO DE FORTALEZA, 

DE ACORDO CONTAS ESPE E iCáções Conmibas NESTE EDITAL E SEUS ANEXOS, 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: MAJOR DESCONTO. 

MODO DE DISPUTA: ABERTO. 
REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO. 
INFORMAÇÕES IMPORTANTES: 
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: 11/05/2022 às 09h00min. 
ABERTURA DAS PROPOSTAS: 11/05/2022 às 09h! Smin. 
INÍCIO DA DISPUTA: 11/05/2022 às 09h30min. 
FORMALI DE CONSULTAS (informando o nº da licitação): Até 05 [cinco dias útess 
antenores à data fixada para abertura das propostas. 
e-muilcplodor fortaleza ce gov br 
fone: (085)3452-3483 
REFERÊNCIA DE TEMPO: Para todas as referências de tempo será observado o horário 
local (Fortaleza - CE). 
ENDEREÇO PARA ENTREGA (PROTOCOLO) DE DOCUMENTOS: Central de 
Licitações da Prefeitura de Fortaleza - CLFOR - Avenida Heráciito Graça, nº 750, Centro, 
Fortaleza - CE, CEP. 60.140-060, 
HOME PAGE: compras sepog fortaleza ce gov br 
A presente licitação reger-se-á pela Lei nº 12462, de 04 de Agosto de 2011; pelo Decreto 
nº 7.581, de 11 de outubro de 2011; pela Lei Federal nº 13.709, de 14 de agosto de 2018 
(Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais) e pelos Decretos Municipais nº 13.512, de 30 de 
dezembro de 2014 e nº 15.126, de 28 de setembro de 2021.0 edital na integra encontra- 
se à disposição dos interessados para consulta na Central de Lxitações | Avenida Herácito 
Graça, 750, Centro, Fortaleza - CE - Fortaleza- CE, no e-comprasihttps://compras.sepog. 
fortaleza ce gov-be/publica index asp, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: hrtps:// 
licitacoestcece gavbr/. 

Fortaleza - CE, 28 de março de 2022, 

OTAVIO CESAR LIMA DE MELO 


Presidente da Comissão Permanente de Licitações 


sésc 


O Serviço Social do Comércio — Administração Regional no Estado de São Paulo, 
nos termos da Resolução nº1.252/2012, de 06 de junho de 2012, publicada na Seção 
Nido Diário Oficial da União - Edição nº 144 de 26/07/2012, alterada pela Resolução 
nº 1.501/2022, de 17/01/2022, bem como o que dispõe o art, 2º da Resolução nº 
1438/2020, prorrogada pelas Resoluções Conjuntas nºs 1456/2020, 1468/2021 e 
1493/2021, torna pública a abertura das seguintes licitações: 


AVISO DE LICITAÇÃO 


MODALIDADE: Pregão Eletrônico 


Objetos: 

PE 2022012000071 - Serviços de manutenção preventiva do piso arenito, 
mosaico português, telhados e pintura parcial da Unidade Bertioga. Abertura: 
20/04/2022 às 10h30. 

PE 2022012000081 - Fornecimento futuro e eventual de queijos e embutidos para 
Diversas Unidades. Abertura: 13/04/2022 às 10h30. 

PE 2022012000083 — Fornecimento futuro e eventual de uniformes — categoria 
curumim, para Diversas Unidades. Abertura: 12/04/2022 às 10h30. 

PE 2022012000084 - Serviços especializados de choping eletrônico, envolvendo 
o monitoramento de informações na mídia impressa, on-line, televisão e rádio para 
a Unidade Bauru. Abertura: 14/04/2022 às 10h30. 

PE 2022012000085 - Serviços de impressão, fornecimento, instalação e 
desinstalação de comunicação visual para o evento “Dia do Desafio 2022" em 
Diversas Unidades. Abertura: 12/04/2022 às 10h30. 

A consulta e aquisição dos editais estão disponíveis no endereço eletrônico 
portallc.sescsp.org.br mediante inscrição para obtenção de senha de acesso. 
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Alimentos Influência renovada 


Marfrig negocia com Previ e assume o conselho da BRF 


FERNANDA GUIMARÃES 


A Marfrig conseguiu ontem 
dar um passo decisivo para as- 
sumir a gestão da BRF , gigante 
de alimentos na qual detém 
33% de participação. O funda- 
dor Marcos Molina foi eleito 


presidente do conselho de ad- 
ministração da dona das mar: 

cas Sadia e Perdigão e obteve a 
aprovação detodaa chapa pro- 


posta para o colegiado. O atual 
presidente do conselho do San- 


tander Brasil, Sergio Rial, foi 
escolhido para a vice-presidên- 
cia na BRF, 

A eleição da chapa ocorreu 


após uma costura entre Moli- 
naeo fundo de pensão dos fun 
cionários do Banco do Brasil 
(Previ) ao longo do fim de se- 
mana. Foi incorporado ao gru- 
po o nome do ex-diretor do 
Banco Central Aldo Mendes 
como o representante da fun- 
dação. A Previ possui fatia de 
na empresa e é sócia da 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | 1º 


companhia desde 1990. 


“OLHAR DE DONO". Há anos sem 
um controlador definido, a 
eleição do conselho por uma 
chapa indicada pela Marfrig 
mostra que a BRF poderá ser 
uma empresa com “olhar de 
dono”, segundo analistas de 
mercado. 


Antes do avanço da Marfrig 
sobre a BRF via compras 
ações na Bolsa, as empresg 
chegaram a anunciar um acor- 
do de fusão, em 2019. O acerto 
criaria uma empresa global 
com mais de cem fábricas. No 
entanto, houve divergências 
sobre a gestão, e as empresas 
desistiram do negócio. é 
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Mineração Renegociação de dívida 


Credores da Samarco elaboram 
plano alternativo de recuperação 


Asvésperas da retomada daas 
sembleia de credores da % 
marco, marcada para a próxi 
ma sexta-feira, o grupo de fun- 
dos estrangeiros que detém 
uma dívida de R$ 26 bilhões da 
mineradorajá começoua se de 
bruçar na elaboração de um 
plano alternativo de recupera- 
ção judicial. 

A mineradora entrou em 
uma crise financeira apósa tra- 


gédia de Mariana (MG), emno- 
vembro de 2015, quando orom- 
pimento de uma de suas barra 
gens causou 19 mortes e danos 
ambientais na região. A produ- 
ção da companhia só foi reto- 
mada em dezembro de 2020. 
Se esse movimento dos cre- 
dores for confirmado, ele será 
inédito na história empresa- 
rial do Brasil. O desfecho é es- 
perado caso os credores rejei- 


VOLKSWAGEN FUSCA gua 


temo novo plano apresentado 
pela companhia, o que é o mais 
provável de ocorrer até este 
momento, segundo apurou o 
Estadão. 

Noinício do mês, foi suspen- 
sa a assembleia de credores 
que votaria uma nova versão 
do plano, prevendo o paga- 
mento das dívidas em 2041, 
com um desconto de 75 
além da possibilidade de trans- 


[DD SODRE SANTORO 
We 


LEILÕES PRESENCIAIS E ONLINE 


formar os débitos em “títulos 
participativos”. 

A possibilidade de credores 
apresentarem um plano alter- 
nativo só será possível por con- 
ta de mudanças trazidas pela 
nova lei de recuperação judi- 
cial brasileira. Se o plano da 
empresa não for aceito, o gru- 
pode credores terá 30 dias pa 
ra entregar sua proposta. 


GESTÃO INDEPENDENTE. O Es- 
tadão apurou que esse plano 
já está elaborado, mas que o 
grupoainda aguarda alguns da 
dos operacionais da Samarco 
paraconfirmara oferta, No pla- 
no dos credores, o ex-executi- 
vo da Vale Tito Martins - que 
no fim do ano passado deixou 


MMA SGA0 Lo Prado ce Momo Sento Stoa, Lao cal CE 2º 1 - Lat Rancho Mr, prego em prio 


o comando da Nexa — será o 
indicado para assumir a Samar. 
co, com a missão de uma ges- 
tão independente na empresa. 
Oexecutivojá esteveno cons 
lho da companhia por três 
anos no passado e está há dois 
meses trabalhando no caso. 

Essencialmente, o novo pla- 
no deverá trazer um cronogra 
ma de retomada mais curto pa- 
raa produção da mineradora - 
o cálculo atual é considerado 
conservador. 

A Samarco estima que sua 
produção só alcançará o volu 
me de antes da tragédia em 
2030. Nos bastidores, o enten- 
dimento é de que seria possi- 
vel acelerar em ao menos dois 
anos esse cronograma. 6 rs. 
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Vinci e Quadra vão disputar 
Codesa, primeiro leilão 
portuário do País 


leilão da Companhia Docas do Espírito Santo 

(Codesa), primeira desestatização de autori- 

dade portuária do País, deve envolver disputa 

entre fundos de investimentos. Vinci Partners 
e Quadra Capital vão liderar a briga pelo projeto, o 
que pode levar a um ágio. O certame está marcado 
para amanhã. O projeto da Codesa prevê a concessão 
dos serviços públicos de administração dos Portos 
de Vitória e de Barra do Riacho, com estimativa de 
investimentos de R$ 1,3 bilhão, sendo R$ 1 bilhão pa- 
ra despesas operacionais. O critério será o de maior 
outorga, sem valor mínimo (R$ 1). O leilão é visto co- 
mo o grande teste do governo federal para privatizar 
outros ativos, com destaque para o Porto de Santos. 
As propostas foram entregues na sexta. 


Gestoras têm apostado na área 


A Vinci tem ampla atuação em infraestrutura e desde 
setembro tem equipe avaliando o projeto da Codesa. A 
Quadra foi fundada há pouco mais de cinco anos por 
sócios que atuaram no BTG e no Credit Suisse, entre 
outros bancos. A gestora tem R$ 6 bilhões em ativos, 
em investimentos de menor liquidez, como a Cadesa, 


LS | 
Firmas de outras áreas temem passivos 


Empresas de diferentes áreas em infraestrutura che- 

garam a estudar o leilão, mas esbarraram nas incerte- 
zas acerca dos passivos. No entanto, os fundos anali- 

sam o chamado “custo de oportunidade”: a atividade 

é estratégica e, outra chance como essa, só daqui a 35 

anos. Procurados, os dois fundos não comentaram. 


Nacabeça do fundador, há po- 


DESTRAVA? 


DANIEL TEDEIRA ESTADÃO 1672011 


Leitão de amanhã é visto como o grande teste do governo federal 
para privatizar outros ativos, com destaque para o Porto de Santos 


e CRIA. O fundador e presiden- 
te do conselho da Tecnisa, 
Meyer Nigri, está comprando 
ações da sua própria incorpora- 
dora. Só nos dois primeiros me- 
ses do ano, desembolsou cerca 
de R$11 milhões na compra de 
3 milhões de ações. O último 
dado público sobre sua partici- 
pação apontava 27,6%, mas a 
fatia já está em torno de 33%. 


e XEPA. Para o empresário, as 
ações da companhia que fun- 
douhá4s anos estão baratas. O 
papel já caiu 55% em um ano. 


tencial para recuperação. 


e FACA. Há mais de cinco anos 
a Tecnisa não apresenta lucro 
anual. Em 2021, quando o mer- 
cado teve recorde de lança- 
mentos, a empresa lançou me- 
nos do que o anunciado como 
meta, alegando dificuldade 
nas vendas. Para equilibrar as 
contas, 30% dos funcionários 
foram cortados, e há mais te- 
souradas pela frente. 


e TROCA. Na Tecnisa, o filho do 


fundadore presidente executi- 
vo, Joseph Nigri, deixou o car- 
go há alguns meses, ficando 
apenas com uma cadeira no 
conselho. Ele deu lugar ao exe- 
cutivo Fernando Peres, ex- 
Volkswagen e Itaú, e que se in- 
titula um especialista em corte 
de custos. Ele terá o desafio de 
póra incorporadora no prámo 
einaim âno niarcado'por infla> 
ção e juros altos, que atrapa- 
lham as vendas de imóveis. 


e PAIRICO, Agora integralmen- 
te soba batuta do Bradesco, o 
Digio traça planos para ter 
maior integração com os pro- 
dutos do conglomerado. A 
oferta de seguros, em parceria 
com a Bradesco Seguros e a 
Odontoprev, foi só o começo: 
o banco digital pretende, nos 
próximos meses, oferecer 
crédito imobiliário e investi- 
mentos, também aproveitan- 
doa estrutura do banco da Ci- 
dade de Deus. 


e SUBIU A BARRA. O Digio prepa- 
ra ainda um cartão de crédito 
premium, para clientes que gas- 
tam mais, a ser lançado no ter- 
ceirotrimestre doano, deacor- 
do com o diretor executivo do 
banco, Marcelo Scarpa. Os be- 
nefícios do novo produto ain- 
da estão em discussão. 


e CARIMBO. Outra pauta que 
avança éa da internacionaliza- 
ção do Digio. No ano passado, 
o presidente do Bradesco, Oc- 
tavio de Lazari Jr, sinalizou in- 
teresse em levar o banco digi- 
tal ao México. A chegada seria 
facilitada: a Bradescard, subsi- 
diária de cartões do Bradesco, 
já upera-no país. Nos Estados 
Unidos, a entrada seria via 
Flórida, onde o grupo tem ou- 
tra operação, o BAC. 


e FILHOTE. A assessoria digital 
da Blue3 ganhou musculatura. 
O escritório de agentes autô- 
nomos ligado à XP está lançan- 
do o Blue3Digi para atender 
bolsos pequenos, a partir de 
R$ 100. Quem tem mais de R$ 
300 mil investidos tem a op- 
ção de pedir a assessoria offli- 
ne, comreuniões catendimen- 
to individual. 


e AMBIÇÃO, O braço de negó- 
cios, que surgiu organicamen- 
te há cerca de um ano, ganhou 
corpo com equipes próprias, 
desde marketing a atendimen- 
to virtual. Ao longo do ano, se- 
rão investidos R$ 5 milhões pa- 
ra pôr a operação de pé e ten- 
taralcançar a meta de multipli- 
car por 70, em três anos, o nú- 
mero de investidores. 


SOBE 


Alta do dólar impulsiona 
papéis de frigoríficos 


PAULO WHITAXER/REUTERS 
a = 


&.  Impulsionadas pela 
alta do dólar, as 
ações dos frigorifi- 

cos exportadores subiram 

ontem na B3. Marfrig e Mi- 

nerva fecharam com ganho 

de 4,02% e 3,66%, respectiva- 
mente, enquanto BRF avan- 
çou 2,29%. A JBS subiu 

1,64%. “Como o dólar deu 

uma acordada, o que sobe 

hoje são justamente ações 
que foram penalizadas por 
sua queda, como de carnes 

e celulose”, diz Pedro Galdi, 

da Mirac Asset. 


DESCE 


Investidor embolsa 
lucros e bancos caem 


ALEXSILVAESTADÃO 


Depois de contribuí- 
E rem para a alta do 
* Ibovespa na semana 
passada, os bancos recua- 
ram ontem, com realização 
de lucros por investidores, 
segundo Bruno Madruga, 
da Monte Bravo. “Como o 
setor estava dando maior 
sustentabilidade ao Iboves- 
pa, vemos com naturalida- 
de uma realização de lucros 
de curto prazo”, Santander 
caiu 1,52% e Banco do Bra- 
sil, 0,96%. Bradesco perdeu 
0,43% (ON) e 0,49% (PN), e 
Itaú Unibanco cedeu 0,07%. 


Ibovespa: 118.737,78 PTS. | Dia -0,29% | Mês 4,95% | Ano 13,28% 
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POSITIVO TECNOLOGIA S.A. 


Mposimivo NAO 


MENSAGEM AOS ACIONIST; 

Se pudermos escolher uma Unica palavra para definir o ano da 2021, esta seria 
“diversiicação”. A Positivo Tecnologia runca esteve tão diversificada. tanto em 
progutos quanto em seus correlatos segmentos de atuação, O que é refletido nos 
soidos resultados que vam sento entraguos a cada trimestre. Nos orgulhamos em 
sSzer que voliamos a ser uma Companhia de crescimento, paulsdo em aros de 
experiência no desenvolumento de tecnologia de hardware é equipe dedicada em 
entregar sempre os melhores procutas a serviços a nossos cientes. 

Assim, Snalzamos 2021 com um resultado das operações ainda superior no apresentado 
“em 2929, o que demonstra o acerto dia estratégia adotada e avançando no processo de 
transicemação e civersiicação dis recestas cia Posilico Tecnologia A continuidade cia forte 
demanda por hardware e serviços, em todos os segmentos da atuação da Compara e o 
amadurecemento das nossas “Avenidas de Crescimento, nos perméram encerrar o 
periodo com faturamento recordo de R$ 4 ilhõas, crescimento de 54% so longo dos 
Últimos doze meses, Alentos às necassidades é oportunidades do mercado, & inovação e 
a agpidado fizeram com que a civorsiicação cias receitas passassa a fazer parte do dia a 
tás ds Companhia, Iornando-se em importantes vetores de crescimento. 

Mesmo carte de todos os desafios enfrentados no ano. como logística e escassez de 
suprimentos. consequências da pandemia gobal da Covis-19, continuamos 
crescendo e meihoramos nossa rentabilidade. conchándo 202% com EBITDA 
Recorrente da R$ 345 milhões. aumento ca 112% YoY, e Lucro Liquido Recormente de 
R$ 203 milhões. uma evolução de 255% em doze meses, 

Na Unidade de Negócios Consumes tivemos Importantes avanços so longo do ano, 
coma a parceria para fabricação de notobooks da marca Compaq o a parcona com a 
Transsion Holding para vendas de smariphones Intinix no Brasil, que foi sucesso de 
vendas em seu lançamento. Em Casa Inteligente, seguimos aumentando nossa base 
da clientes o firmando importantes parcarias corporativas. fortalecendo, assim. a 
penetração da marca no mercado. 


DESTAQUES DE 2021 
Receita Bruta recorde de R$ 4 bilhões no ano, regstrando forte cresomento 
pelo segundo ano consecutivo: 454% vs. 2020 6 +79% vs. 2019, 

+ Ebitda anual de AS 345 minóes: +112% vs. 2020 6 + 145% y5 2019, 

+ Lucro líquido recormente de R$ 203 milhões no ar, +255% vs. 2020 e +875% vs 2014. 
Diversificação das receitas e amadurecimento das avenidas de crescimento, 
com mar representatividade dos segmentos de soluções de pagamentos e 
serviços na Unidade Corporativo, reatemando mudança do mix do portiólio e 
Bumento da rentabilidade no ano. 

Alongamento de divida é maior participação no mercado de capaais por melo de 
emissão de debêntures no montante de R$ 350 milhões em Fevereiro22 
Elevação do rating corporativo pelas agencias S&P e Filch Ratings. 

Ingresso das ações da Companhia (POSI3) no IBOV em janeiro/22. reflexo do 
aumento de Iquidez do papel nos últimos 12 mesos. 

NOSSO MODELO DE NEGÓCIO 

A Posto Tecnologia adota ums organização de negócios que permte assegurar 

uma forte presença a particpação sólda de mercado, consolidando competências- 

chave em desenvoivimento, produção e dstrbução de hardware e serviços. 

Contorme quadro abaixo, para meinor compreensão dos negócios da Companhia. as 

Unidades de Negócios estão fustradas por linhas de produtos 
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Evolução da Receita Bruta 
IRS milhões) 


A Receita Bruta da 2021 alcançou R$ 3.987 milhões, 54.2% maior do que a Recoita 
Bruta reportada no mesmo periodo de 2020. 
O aumento da Receita Bruta 40 longo do ano de 2021 deve-se principatmente 
() à forte demanda em todas as Unidades de Nagócas. e (i) no crescimento das 
Avenidas de Crescimento, que cada vez mais agregam valor ao nosso negócio 
principal coma fonte de receta recomente a com margens saudáveis 
Importante ressatar que até o 372 O faturamento co segmento de Meios de 
Pagamento era alocado dentro da Unidado de Consumer, parem. por serem vendas 
Gretas para adquirentes « sub-adquirentes, a partir do 4T21 a receita desta Averida 
passa à ser alocada na Unidade ds Negócios Corporativos, com à base nistórica 
também sendo ajustada para fins de análiso comparativa 
Segmentação da Receita Bruta por Unidade de Negócio 
220 021 
R$ 2.585 milhões em Receita Bruta R$ 3.987 milhões em Receita Bruta 


= Consumer m Comporatno m Instituições Púbécas 


Nossa unidade de vendas no varejo (Consumer), que representa 46,0% da Receita 
Bruta da Comparhis. encerrou o ano de 2021 com lalizâmento de RS 1.633 milhões, 
cresomento de 35,1% em relação so mesmo periodo de 2020 

A unidade de vendas corporativas (Corporativo) fnalizou 9 ano de 2021 com 
Receita Bruta de R$ 828 mihões. 249% superior à 2020. Alm ds crescente 
Semanda por compisadores por parte das empresas brasteiras. o crescimento anual 
a Recorta Bnuta da Unidade. é explicado (1) pelo aumento de 422% Gia receita bruta 
do segmento de mess de pagamento, resultado da conquista de novos cientes no 
período, e (k) pela crescente demanda por Has. cujo faturamento deste segmento 
ficou 104.5% superor 59 ano de 2020 

Já a unidade de Instituições Públicas, potencakzada por um maior número de 
Iotações no pais e pela necessidade de as instiuções públicas de ensina olerarem 
notenooks e tablets a seus alunos. encerrou 2021 correspondendo a 33% de shsre do 
faturamento total cia Companhia. À Recota Bruta anual da Unciade ficou 13,7% maior 
que 2020. Convém destacar que cerca de AS 74 milhões de rece referente so projeto 
(35 225 mil urnas eletrônicas (eleções 2022) foi registrada no 421, com o montante 
restanta (cerca de AS 850 milhões) previstos para serem realizados no primeiro 
semestro de 2022 


Todas as informações imancelras apresentadas neste Retatóro da Administração 
contemplam as modificações contábois introduzidas pela Lei nº 11 63807 e pola 
Lei nº 11.941/09, bem coma dos eleitos provenientes da adoção das Normas 
Internacionais de Relatóra Financero (IFAS), 


QUANTUM 


CNPJ nº 81.243 2/0€ 


POSITIVO BGH 


Um marco importante em 2021 hot O crescimento da Unidade de Negócos 
Corporativos que vem aumentando sua representatividado em nossa receta 
Aprosentamos vendas recordes de equipamentos, tanto para grandes corporações 
como para pequenas & médias empresas, & inda amplamos nosso market share 
neste segmento. O nogócio HaaS (Hardwaro as Service) obtavo demanda coma 
nunca vista e já representa em lorna de 405% do faturamento css ventias para grandes 
empresas. Destaque também para O R-H3aS, com as vendas e locações de 
equipamentos usados e remarulaturados, que ganhou tração ao longo Go ano e 
representa uma importante contribuição para promover à cultura da economia 
orcuiar. 

Vale a pena destacar a Avenida de Crescimento da Soluções da Pagamento Com o 
final do período de exclusividade junto à Cielo, passamos a ganhar escala na área de 
Soluções de Pagamento Inteigentos, passando a atendar um mercado endereçável 
expressivo e que engica todos os adquirentes « sub-adquirentes do país. coma é o 
exemplo do contrato com a Stone firmado em novembro. Em novembro anunciamos a 
parceria com a Nexgo para produção e fomecimento de novas modelos da POS 
voltados à empresas de lodos 08 portes, o que reforça nosso posiconamento neste 
mercado é ampla nossa capacidade de geração ds negócios. 

Na Unidade do Instauções Públicas, seguimos com resultados crescentes, 
entregando até dezembro uma Receita Bruta 134% superior so mesmo periodo do 
ano anteror. Em retação sos projetos lá ganhos (contratados 8 a contratar) 
pertazemos o montante do mais do AS 2,0 bihões para os próximos períodos 
lexurnas eletrônicas para as eleições de 2022), além de teconhecermos um pipeline 
Bastante aquecido em novas fotações à serem disputadas polo setor, Ainda, em 
dezembro, vencemos nova licitação para fomecimento de mas 176 md urras 
eletrônicas pata as eleições de 2024. 

Adiconalmento, ficamos muto foizes em anunciar que nossa Aounião Pública com 
Analistas é Investidores (Investor Day] ficou entre as 10 reunões mais bem avatadas 


LUCRO BRUTO 


MARGEM BRUT; 


Valores em milharos de reais, exceto os percentuais Resultados Consolidados 
2021 2020 


S08657D 2585440 542% 
1821002) (395207) 579% 


3365487 2192173 51,5% 
(2584513) (1733160) 48,1% 
RS) (1845) (as 1%) 
(12.149) (8422) 44,9% 


12596851) (1743427) 490% 
Lucro Bruto TS8606 448746 71,3% 
Margem Bruta 226% 205% 2400 


A Recalta Liquida no ano foi de AS 3.365 milhões, aumento 53.5% quando comparado 
ao mesrmo periodo do ano anteror. Em 2021 o Lucra Bruto ficou em R$ 768,6 milhões 
1+71,3% Yo). e Margem Bruta de 22. 8%. 

A melhora da Margem Bruta no aro raliete 0 malhor mix de produtos q serviços 
alertados e o aumento da participação de receita recorrente achendis das Avenidas de 
Crescimento. 


Var, 


Recesa Bruta Consotdada 
Descontos e Deduções 

Receita Liquida Consolidada 
Matéria-Prima é Mão de Obra 
Serviços Prestados por Terceiros. 
Depreciação e Amortização 


Custo dos Produtos e Serviços 


DESPESAS OPERACIONAIS 


(272818) 
(136.782) 
1.124 


Despesas Gerais e Administrativas 
Resultado de Equivalência Patrimonial 
Outras receitas/despesas operacionais 237.507 


Resultado Operacional (EBIT) WO149 277676 9,2% 


No 4729, chtvemos R$ 175.7 milhões da ganhos provenientes da exclusão do ICMS 
da base de cálculo do PIS/COFINS, reietido ns linha Oltras Receitas Despesas 
Operacionais”. Sendo assim, quando excluimos essa receita não recorrente do 4720. 
a linha “Outras Recotas Despesas Operaconais' apresenta aumento de 34% em 
2021 vs. 2020. 

Com a gradual retomada da economia, dado os eletos adversos da pandemia global 
da Covel-19, somado à maior comanda do sotor de tecnologia e ao cresconte 
desenvolvimento dos negócios «a Companhia, relietindo no aumento ds recesta bruta 
de +54%, algumas Inhas de despesas importantes para o nosso negéco como 
marhetng. pesqusa e desenvolvimento e comissões sobre vendas votaram a 
crescer. porém de forma inlerlor so crescimento da receta bruta. Além 550, cabe 
relembrar que em 2020 tuemos redução de despesas com pessoa! dewdo à adesão 
à redução de jornada de trabalho no início da pandemia [Les 14.020/2020) 

ITDA Recorrente 


EBITDA RECORRENTE 


2021 2020 Var. 


aa) 277676 92% 
42344 ss102 (82%) 
(3.458) - nã 

sos az 56% 

Margem EBITDA 10,24 148% LEpg 

Hedge de Matérias-Prmas 2835, 14426 (80,4%) 

Outras recetas (despesas) não operacionas = (sm na 


[EBITDA Recorrente MASTO I6ZATA 1129% 
Margem EBITDA Recorrente 10,2% 74% 28pp. 


Nota: A partir de Ot de abrá' de 2021 a Companhia passou a adotar a contabiidade de 
hedge (Hedge Accounting). 

Encerramos o ano com EBITDA Recorrente em R$ 344,8 mihões. +112,3% superior ao 
amo anterior, e com margem EBITDA de 10,2%, mehora de 2.8 pp comparado a 2020. 
Além dos ajustes da haciga dis matéria-prima. om 2020, conforma mencionado acima, 
apresentamos ganhos não recorrentes de AS 175.7 mihões obtidos gor meio da 
exclusão do ICIAS da base de cálculo do PISCOFINS, 

EBITDA Recorrente e Margem EBITDA Recorrent 
(AS imihões) 


EBIT 

Doprociação o Amortização 

Outras recetasidespesas não operaconais 
EBITDA 


vem 


O consecusno crescimento anust do ESITDA, conforme Bustrado acima, refete o 
ótimo desempenho operacional que a Companhia vom apresentando nas úsmos 
periodos, resultarte de uma operação robusta sustertada por im modelo de negócio 
diversihcado e com produtos é serviços de quaidade. 

ROC - Retorno sobre Capital Investido 


Valoras em milhares de reais, exceto os percentuais Resultados Consolidados. 
2021 2020 

303.14 277.676 

(651) (76547) 


297808 201.129 
1639010 1.139.378 43,9% 
Média do Capital Empregado” LIDAM 028052 49,7% 


[Roicz ER 27% 02pp. 


1 - Média do capital emprogado do período e do mesma periodo do ano anterior. 
Consílera o capital de gira, ativo permanente e audros ativos de longo prazo liquidos 
de IRICSLL dieridos. 


Var. 
22% 
(930%) 
481% 


EBIT (LM) 

IRICSUL (LTM) 
NOPAT (LTM) 
Capital Empregado 


fra POSITIVO 


POSITIVO 


ANKER  24M. mi 


pelos analistas de investimentos (APIMEC Brasi) no ano de 2021. O referido prémio 
reconhece as companhias que melhor se comunicaram com o mercado 6 recompensa 
o empenha e dedicação de nossa equipe da Relações com Investidores em seu 
esforço de ampliar à aproximação da Companhia & seus executivos junto à seus 
investidoros, acionistas. analistas e demais stakehoiders. Esta avolução dos 
resultados entregues pela Companhia, alada ums sólds governança e prostiva 
comunicação com o mercado. culminou no aumento de iquidaz de nossas ações ao 
longo do ana a ingresso no indica IBOV em janeiro/2022. 

Entramos em 2022 com Início das atividades de uma nova Avenida Gs Crescimento, 
à Postivo Toch Services, que tem como foco prestar serviços e suporta avançado 
para corporações de todo o Brasil, com assistência técnica a computadores, 
notebooks é tablets de todas as marcas do mercado. À Companha é à única empresa 
200% brasilera a ofertar esso serviço para além do suas próprias marcas, algo 
inédito no Pais. 

Segumos confiantes com 2022 e com os próximos anos, e a razão deste ctmismo 
dovo-so, pencipalmento, pela expansão do recoita no segmento Corporativo, quo 
combinado ao lorta pipeline ro segmento de Instituições Públicas é so crescimento 
das nossas Avonddas de Crescimento, permasm mais do que compensar a queda 
estimada pelo IDC do mercado de Consumo de PCs, em torno de 10 a 15% em 
volume (Bras) para o ano de 2022. 

Contnuamas trabalhando na construção de fortes alicerces à fim da nos mantermos 
como uma das Companhias lideres em tecnologia da harciware no Brasil e, mass uma 
vez, agradecemos aos nossos colaboradores, acionistas, investidores. clentes e 
parcoros poía confiança depositada. 


Alexandre Dias 
Presidente do 
Conselho de Administração 


Hélio Bruck Rotenberg 
Diretor Presidente 


2- NOPAT dos úllimos 12 meses cóvidido pelo capital empregardo médio. 

Em continuidade a uma melhor comunicação junta ao mercado, passamos a divulgar 
nosso ROIC anualizado. À metodologia ullkzada conssdera o ratorro scbre o Capital 
de Gio, que melhor refiete à realidade do setor em que a Companhia se encontra 
inserida No 4721, 0 ROIC anuáizado alcançou 21,4%, com retração de 0,3 pp. ve. O 
4T20. Essa retração se dava 30 maice nível de estoques regsstrado aa final do 4T21, 
necessário para assegurar 0 forte crescimento projetado para 2022. em especal na 
Unidade de Negócios instituições Púbíicas. 

RESULTADO FINANCEIRO 


RESULTADO FINANCEIRO 


Valores am milhares de reais. exceto os percentuais. Resultados Consotidados 
2021 2020 var. 


43706 59.756 (26,9%) 
(158768) (100576) 579% 
(115002) (40420) 181,9% 

20.150 35.533 (43,3%) 


(94912) (5287) na 


Nota: A parte de 01 de abri de 2021 a Companhia passou a adotar a contabiidade do 
hedge (Modge Accounting) 

Em 2021, registramos resultado fmanceiro de R$ 94,9 milhões negativo contra R$ 5.3 
milhões no ano de 2020. À oscilação do resultado refese o graouas aumento da taxa 
do juros no país ao longo do período. aiém do reconhecimento de recesa financera 
com correção monetária de R$ 11,7 milhões em 2020 decorrente do reconhecimento 
os garnos provententos da exclusão do ICMS da base de cáiculo do PISICOFINS é 
menor ganho em variação cambial registrado em 2021 vs. 2020. 

Ressaitamos que 0 otyetvo da Politica Cambial da Companhia é a proteção do resustado 
operacional e à redução de sua volatikdade no resultado. não permitindo. em hpótese 
alguma, à contratação de instrumentos fnancoros dorvativos para fins especulativos. 
LUCRO LÍQUIDO 


LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE 
Valores em milhares de reais. exceto os percentuais Resultados Consolidados 


2021 
Lucro Liquido, 202896 
Exclusão do ICMS 
na base de cálculo do PISCOFINS - (218.507) ma 
REFIC ISS Curibba - 18227 na 


pairment de tributos diterdos - 61540 na 
Destacamos que em 2020 o resultado do 4T20 for posilivamente impactado por 
créditos tributários de litígios referentes à inconstituconalidade da inclusão do ICMS 
na base de cálculo do PIS e COFINS, da iquiadação de processos administrativos em 
disputas relativas a ISS e peta adoção de procedimentos de contabilização igados 
aos tributos cieridos. 
Para uma base de comparação mais assertva, apresentamos a reconciliação do 
Lucro Liquido de acordo com os ajustes reportados nas Demonstrações Financeiras 
de 2020 Assim, encerramos o ano de 2021 com R$ 202,9 minões de Lucro Liquido 
Recorrente. expressivo crescamento de 255,3% frente ao ano de 2020. 
DIVIDENDOS 
O Estatuto Social da Positivo Tecnologia getermina que. pelo menos, 25% do lucro 
liquido contábil atrôuido aos invastdores da Companhia deva ser distnbuido como 
divedendo anual obrigatório Durante o ana de 2021 loram pagos R$ 48 mihões em 
proventos, sendo RS 0,34 por ação. referente a competência 2020. 
INVESTIMENTOS 
Em 2021 a Companhia restzou Investimentos de AS 57 minões. compreendendo 
principalmente investimentos obrigatórios em pesquisa e desenvolvimento. por meio 
de integralização de captal em imvestidas com o Fundo de Investimentos em 
Participações ds Companhia. além de desembolsos para ampliação ds estrutura 
Papi de Compra a Gsi pm ação ca 
desenvolvimento de novos produtos. 
MERCADO DE CAPITAIS 
A Positvo encerrou 2021 com Capital Social de AS 722 milhões, como parte do 
Patrimônio Liquido de A$ 1,2 bilhão. diviido entra 141 800.000 ações ordinárias 
(POS3), das quais 53.8% estão em circulação ("Free Floaf), 
As ações ds Companha fecharam o ano cotadas a R$ 10.90/ação. com valonzação de 
120.45 em 2021. À media dera de ações negociadas em bolsa ficou em 6.5 milhões em 
2021, representando um volume Imanceiro diário médio de A$ 69 milhões. 
AO final de 2021, a Companhia atingiu A$1.454 minões de valor da mercado, 
apresentando uma valorização de 120% em 12 meses, quando o valor de mercado da 
Comganhia era de R$ 701 milhões. Calcutamos o valor de mercado multiplicando o 
total de ações da compania pelo preço da ação POSI3 na data de relesência. 
PROGRAMA DE RECOMPRA DE AÇÕES 
Em 10 de dezembro de 2021, o Conselho de Administração aprovou o encerramento do 
Programa de Recompra de Ações de emissão da Compara aprovado nas Fleuriões do 
Conselho de Adminstração realizadas em 9 de junho de 2020 e 10 de junho de 2021. 
Na mesma data, o Conselho de Admirastração aprovou também a criação de um novo 
Programa de Recompra de Ações com prazo de 18 meses. O novo Programa permite 
a recompra de até 4 000 000 da ações ordinárias, nomnatvas € sem valor nomenal, 
de emissão da própria Companhia que, na data de aprovação. representavam 2.82%. 
do total de ações emuidas peta Companthea e 5.26% do total de ações emitidas pela 
Comgarhia que estão em circulação. 
COLABORADORES 
Em 31 de dezembro de 2021, à Posano Tecndioga contava com mas de 4 mil 
colaboradores. alocados prncipalmente na sede admnistrativa localizada em Cursha 
(PRI), em Manaus (AM) e ilhéus (BA) onde encontram-se unidades tabrs. 
RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES 
E a qe o 
exercício social encertado em 31 de dezembro de 2021, somente os serviços de 
suditoria das demonstrações financeiras foram prestados pela KPMG. 


Receitas Financeiras 
Despasas Financeiras 

Resultado Financ. Pré-Var, Cambial 
Variação Cobertura Cambial 


[Resultado Financeiro 


195.842 


consistem em (1) O susto não deve aucstar o seu próprio tratado, ei) O auditor não deve 
atuar gorenciaimento perante seu clento nem promover cs interesses de seu cáerne. 
CLÁUSULA COMPROMISSÓRIA 

A Companhia está veculada à arbitragem na Câmara de Arbitragem do Mercado, 
conforme Cláusuta Compromssória constante no Estatuto Social 

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA 

Em observância às disposições constantes da Instrução CVM nº 480/09, a Diretoria 
deciara que ciscutau, reviu & concordou com as opindes expressas no parecor das 
auditores independentes e com as demonstrações financeiras relativas ao exercicio 
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. 


eoitima 


| ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


POSITI 


Mrosimivo  N/NIO QUANTUM 


Bide Jide  Iide side 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
ATIVO —Nota do 2021 . dezozo  dezor . gozo 
CIACULANTE 
Caixa e equivalentes 
de caixa 
Instrumentos financeiros 
derivativos 
Contas a recober 
Estoques 
Contas a receber com 
partes ralaconadas 
impostos a recuperar 
IRPJ e CSLL 
Adartamortos civorsos 
Ousros créditos 


LiquiDo 
CIACULANTE 
Formecodares 
Empréstimos e 
financiamentos 


500734 359007 544.162 

aAT4 
sso 810 
558.483 


asa 
eva 0s4 
eas750 


4482 
762.625 
1890347 


dervatios 


a pagar 
66633 
178158 


14.502 
157.222 
35435 18803 37680 
37343 S6229 48753 
º iza iria somos caco 
DSSLOSA (1,9497203 1120040 2211237 


20.410 


183356 Provisões 


ecivos 


NÃO CIACULANTE 
Resizável a longo prazo Receita diterda 
8 275650 275360 25722 275415 
s - [EM ses 
(o 
—aiáio oiaos  jocar auras 
02.880 


Investimento em 
controladas 
tovestimento em 
empreengmento 
controlado em corpunto 
tioint venture”) 
Investimento em 
coligadas e outros 
imobilizado 
tntangivel 


" 200829 


Emprústimos é 
financiamentos 


Provisões 
“ 


meis 
15 
16 


ecivos 


investimentos 


Tributos dileridos 
Ouaras contas a pagar 


TOTAL DO PASSIVO 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


Capital social 


Reserva de cogita! 
Reserva de lucros 
Ajuste de mesliação 


patimaniad 


Rem rm teduraçto 
Petrinênio Vquido 


| attibuível à 
controladores 


Participação de acionistas 
não controladores 
Patrimônio líquido total 


TOTAL PASSIVO 
TOTAL ATIVO 


Hélio Bruck Rotenberg 
Diretor Prosicente 


Alexandro Silveira Dias « Presidonto do Consolo (não exocutho e independanso) 
Giem Raduy Guimarães - Conselheiro 
Rodrigo Cesar Formighieri - Conselheiro 


PASSIVO E PATRIMÔNIO 


Salários « encargos 
Passivo de arrendamento 


Provisões para nscos 
tributários. trabaimistas 


Cortas a pagar com 
partes relaconadas 
Outras contas a pagar 


Passava de arrendamento 


Provisão para riscos 
tributários. trabamistas 


3.390,751 (8213 0,754,136 2824635 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
AS notas explcatvas são parta inlegrante das demonstrações Inanceiras 


Caio Gonçalves de Morses 
Vica-Prossdenta do Finanças o Ri 
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VO TE 


CNPJ r 


CNOLOGIA S.A. 


POSITIVO BGH fra POSITIVO 


ANKER 


Jide Jide Jide Jide 
dezembro dezembro dezembro dezembro 
— Nota do 2021 dezozo. gozo cozo70 
w eos 


464963 1186214 562210 


PosITIVO 


Zam 


Jde Jide Jide Jide 
dezembro dezembro dezembro dezembro 


Nota  dezo2. dez02o dezom dezozo 


390072 457298 400196 «61373 


RECEITA LÍQUIDA 
custO DOS 
PRODUTOS VENDIDOS 
E SERVIÇOS 
PRESTADOS 
LUCRO BRUTO 
Despasas com vendas 


Despesas geras e 
administrativas 
Outras receitas 
Idespesas) operacionais 
quedas 


Instrumentos financeiros 


az az 
30.756 

8452 
124.143 


33.263 
9.292 
141.382 


Tributos a recolher 
Dividendos a pagar 


pstrimonias 


NÃO CIACULANTE 


RESULTADO ANTES DO 

RESULTADO FINANCEIRO 
LÍQUIDO E TRIBUTOS 
SOBRE O LUCRO 


Receitas financeiras 
Desposas fnanceiras 


2 


2” 


Resultado da equivalência Ita 
14 246 29544 4158 1424 


2 
2 


25 3110312 1.991.623 3365487 2192173 


26 (2.465.596) (1.609.151) (2.596.681) (1.743.427) 


643716 
(350.916) 


382472 768606 448746 
(253904) (369.769) (272919) 


(132714) (125773) (163437) (136782) 


3677 227604  s75As 237507 


(363484) (128619) (465457) (171.070) 


— DI o in uai 
40408 56497  AS706 59756 
(144857) (92375) (158768) (100576) 


Variação cambial liquida 28 24385 aa6os 20150 assa 


Cortas a pagar com 
partes relacionadas 
Provisão para perda em 


19 - 340 
RESULTADO ANTES 
DOSTRIBUTOS 


SOBRE O LUCRO 


Imposto de renda e 

contribuição social 
comentes 

Imposto de renda é 


contribuição social 
dilecdos 


ss 2m 


«75 
- 654 

“90 68 11529 gos 

BOT 478 J63745 63824. a20565 

2.158.920 1.596.299 2572475 1.791.497 


sets as, 


721.870 721.670 
seg q1941t 
sór41o 211.233 


721.670 
rega 
sers19 


721.670 
119411 
211.233 


LUCRO LíauiDO 
DO EXERCÍCIO 


Atribuível aos 
Controladores 


Atribuiveil sos não 
Controladores 


LUCRO POR AÇÃO - R$ 
Básico 
Diluido 


(30.069) (17.075) 
felinos atado 


(10,069) (17075) 
Lxerizaro minasr 


1.171.831 1021914 1971831 1021014 


ce eee mm SO, A 
171631 1021914 1181661 1032138 


3.330.751 2618213 3.754.136 2.824.635 


Morielva Andrade Dias 
Ovretora Vice-Presidente de Governo 9 Contas Estmtógicas 


Hélio Bruck Rotenberg « Consolneiro 
Samuel Ferrari Lago - Conselheiro 
Rafael Mola Vargas - Conseiheso 


(oa 13017 (M912) (5287) 


00258  q068TO 200237. 272309 


-— (1359)  qarta) (15139) 


TS ore) 1620) (01.408) 
— = cs say gos 
a 
ONA NA 200258. 19097 
=". "=. 


Mt MIA MA ttzai rso2s 
! com, ce e, 


As notas expicativas são parte integrante das demonstrações Enanceiras 


Adriana Netto Ferreira Muratore de Lima - Consolhosa indapendente 
Marcel Maiczewaki « Conselheiro independente 
Gustavo Jobim - Conselheiro Independente 


“As demonstrações contábeis, acompanhadas do relatório da administração, das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes estão publicadas no jornal Metrópole em 29/03/2022” 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA -ICESP 


CNP; 56.577 050005 06 


COMPRA PRIVADA FEM / ICESP 1873/2022 
[5 - PROCESSO DE COMPRA FFM RS Nº 1792/2022 
A Fotação Focuitde de Masc, emtdnd de demo gonna em is crer. vam comidas Sa 4 garcigarem ds - PROCESSO 
FM /NCESP RS nº LN9Z/282 sura cstiratação, de ps menor poço gal de aimgrasa especlibzaa na potstação Ce serviças de | 
Masutenção para Sstena de Oeincção a Alarme centra incêndio coiorme presto mo Mermmrial Descrio Cane O processo | 
contratação será mago pelo Regutamerem de Compras da Fandação Faculdade da Mferra - FEM | 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA - ICESP 


CNP) Sá 57] 055/0006 06 


COMPRA PRIVADA ICESP 1810/2022 
CONCORRÊNCIA - PROCESSO DE COMPRA FFM RC Nº 6567/2022 
CIRCULAR Nº 04 - FRACASSO 
Donsararos a Compra Proa CESP 18722 - RC 6567/72 rocassada, david não or atmpno va rerância 


ESTADÃO VENTURES S.A. 
CNPJrê 31561 8740001-98 - NE 2$300621617 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à disposição dos Senhotes Adonbtas da ESTADÃO VENTURES S.A, na sede da Sociedade, 
suada nesta Capts. na Averida Engenheiro Castano Álvares nº 55. 6º ancas. Bairro do Umão, CEP (2528-900, 
os documentos à que se reltes o arsgo 133 da Len! 6 404/76. reativos 30 exescicio findo em 34 de dezembro de 
2024 São Paulo, 26 de merça da 2022. Frêncisco Mesquta Neto - Diretor Presidente 


OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ ré 20,919 417/0003-29 - NRE 3530465709 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à disposição dos Senhoras Aciristas da OESP EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES S.A, 
na seda da Sociociado, stunda nesta Capital. na Avenida Engenheiro Castano Álvares, nº 55, 6º andar, Barro do 
Limão, CEP (02598 S00. os documentos a qua se refara 0 artigo 133 da Lei nº 6 404/76, relativos ao exercício findo 


OESP MÍDIA E TRANSPORTES S.A. 
CNPJ ni 02 688 912/0003-23 - NIFE 3500157 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Encontram-se à cieposição dos Senhores Aciceistas da DESP MÍDIA E TRANSPORTES S.A, na sede de Socwcade 
saads nesta Captal, a Avenida Professor Celestno Bourad rf YCQ. 4º andar, Prédio Incustral, Barro do Limão. 
CEP q2710-000, os documentos a que se retera o artigo 133 da Lei nf E 404/75, relativos so exercito Ando em 31 de 
dezembro de 2121. São Passo, 2$ de marg 2 


APP MEDIA S.A. 
CNPJ nt 41 907 196/0001-19 - NIRE 2Sg0Ns7US20 
AVISO AOS ACIONISTAS 
Ementam-se à Seponção dos Senhores Acionistas da APP MEDIA S A. ra sado da Sociscade, suada nesta Canta, 
ra Rua Caros Rath, 25 sia 5, Bairro Alo do Prihoros, CEP 05462450, os cocumentos a qua sa referp o arigo 133 
ca Lai ré 6 404/76, reiatvos ao exercício indo em 31 ca lizembro de 2121. São Pauto, 25 da março de 222. Armando 
Prudênco Garcia de Mesgusta - Prosedento co Corseiho de fatminssração. 


Aldrago Participações Ltda. 
CNPJ 23094. 134 
Aviso aos Sócios 
Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios. os documentos a que se refere o artigo 1,078. 6 1º do 
Código Cmt. relasvos ao exercicio findo em 31/12/2021. Solictamos que o pedido de envio seja feito atravós 
do e-mail: assembleia imc 2027 O gmail com, mencionando o nome da empress. 

Jorn, 2VON 2022 À Administração. 


EMBRAPORT - EMPRESA BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUÁRIOS S.A.. 
inscrita no CNPJ/ME sob o nº 02.805.610/0002-79 e NIRE 35.902.919.601, 
torna público que requereu ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos 
Recursos Naturais Renováveis - IBAMA, a prorrogação de sua Licença de 
Instalação nº 1232/2018, para implantação de seu Terminal Portuário no 
Município de Santos, estado de São Paulo. 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO 
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 


Prezados Senhores Fepresertartes das Fedeações Estudos e Fepresentantos ce Anetas, o Presidente ca 
Cortederação Brasimra de Rugoy CCB). no uso de sas arixições estunsárias. CONVOCA as Fecerações 
Estacuas co Rusty é Representantes de Afetas pura a Ansemtisia Geca Cichnária [AGO] visao ciierar see: ja) 
demonstrações Inurceicas e relatório de wividades relatos o exercicio de 2021. Senda certo que essa AGO resiizar- 
sed no dia 28 de art e 2022, com primei convocação es 18N00 e segunda corvecação ds 1815, por meio de vídeo 
conerência pela latatiema Zoum. em ce às meias c iscbumento saci devado a COVID- 19, confoeme tucutado peio 
e, 23 o Estado Socis ds CBL 

Cordubmente. 

Martin Andrés Jaco 
Pensidendo 
Conteceação Brasbeira de Ruby 
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E JULO 
Prim COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO CS 


CNPJ 47,902 6480001-17 
E www.cetsp.com.br 


RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - CET - 2021 
Visando cumprir as daposições legais o estatutárias quanto à prestação de contas, o Relatório cia Adminestração da Companhia do 2029, ano co encerramento da Década de Segurança Viária (2011-2020), desafo tançado pela ONU - Organização das Nações 
Engenharia de Tráfego - CET - 2021 é apresentado por meio dos resultados no Balanço Patrimonial e demais Atualizações Unidas. e adotado peia Prefeitura Municipal de São Paulo de reduzir à metade a marca registrada em 2011 de 12 mortes por 100 


Financeiras. referentes so exercício do respectivo ano. mi habitantes, Multas ações espociicas de sogurança foram realizadas pola CET e que somadas as do outros órgãos, contriuiram 
Neste relatório, também estão incluidos o Relatório da Audsara Independente e à parecer do Conselho Fiscal da Companhia. com as resultados obtidos: 3.481 vidas salvas no período de 2013 a 2020, tendo como ralerência 2070. conforma o gráfico à segu 
acerca dos registros de demonstrativos financeiros, no sentdo de atestar se a contabiidade está adequada e em conformidade. VIDAS SALVAS = 3481 

Destacam-se ainda um breve histórico, seus objetivos e algumas das principais atividades desenvolvidas peia CET no ano de 2021, 

inciuindo ações pontuais de sustentabilctado, REF. 2010 - DÉCADA DA 

Constituição da CET e seus Objetivos SEGURANÇA 


A Companhia de Engenharia de Trálego « CET foi constituida pela Lei nº 8,34 de 28 de maio de 1976 como uma empresa do 


economia mista da Preteilura Municipal de São Paido - PMSP. dotada de personalidade jurídica de direito privado. 

Tem por objetivo social a prestação de serviços relacionados com & operação. manutenção e ampliação do sistema de tráfego da 

Cisade de São Paido, pelo controle 9 avaliação de desempenho da maia viária, propiciando mobilidade segura nos usuários. 

Elabora estudos. projetos e parecoras sobre a seaização viária. inclundo a sematórica, sendo responsável por sua implantação o 

manutenção. Atua na área do educação de trânsito promonendo cursos e treinamentos. 

Em 30 de dezembro de 2021, por meio do Decreto Municipal: 60.982, a CET foi designada como Entidade Exescusiva Municipal do 

Trânsito, sendo integrada so Sisterna Nacional de Trânsito do Brasi e incorporando as atividades relacionadas a ts! atrbuição. 

Atividades ds CET em 2021 37] 


EEm 2021, pormanecendo a pandemia mundial do coronavírus, obsorvou-se uma ampliação nos deslocamentos das pessoas so 2010 2014 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019) 

comparado a 2020, mas anda inferior a 2019. A rotina do mobiisiade das pessoas em São Pardo retomou parcialmente devido à ANO 

adesão ao rege da taletrabalho e oducação via internet Isto pode ser observado nos gráficos de lensdão e de ocoméncias regis. ENº MORTOS EVIDAS SALVAS 

tradas peia GET. Por fm. os funcionários da empresa que estavam afastados também foram retomando ao trabalho, aumentando 

a presença cos agenhes ce trânsito nas vias da cidade + contenuentemente maior atuação em segurança « na mobilidade. Em 2020, a recução de mortes em relação à Década de Ação de Segurança no Trânsao (referência 2010) fa de 548 vidas salvas. 

Nos gráficos a segui é possível compara indices de lesões no tránsão no pico manhã e pica tarde, mensal em 2021, com a má. Dianto dos esforços, foram obtidos expressivos resutados - indice ficou em 6.56 mortes por 100 mi hatstantes - aproximando-se 

da mensal a parte de 2018. da meta proposta. Neste mesma ano, foram 23.295 pessoas à menos envolvidas em sinistros com vítimas (não tatais). 

Lentidão no Trânsito - Pico Menhá (km) A mobilidade ativa também permanece como item priortário na agenda da Companhia. Coma experplo, pode-se citar a implantação 
do Plano Cicloviário ds Citade de São Pavia. Este tem por objetivo requalficar e conectar & Rede Estrutural Cicloviáris cia PSP. 


120 grs promovendo a segurança viária, incentivando a mulimodaidade de transportes, na diretriz de consolidar o uso da blecieta na ci 
100 cade, No ano de 2021, a CET elaborou 51,6 km do projetos do novas ciclovias que compõe a meta cia Prefeitura de implantar 300 
so km em 4 anos e 54,8 km de projetos de requalificação de ciclovias. 

e Em dezembro de 2021, com base no Estatuto do Podestra, foi concluído o mapeamento da Redo Estrutural do Mobilidade a pé. 


projeta previsto no Plano de Segurança Viária do município, resutante do trabalho de hierarquização das zonas OO a partir do vo- 
lume de pedestres em circulação. do indica de acidentes por zona OO e do Indice de acidentes equivalente, onde a cada 10 fendos 
equivalo a 1 fatal, Esto mapeamento é a basa para o desenvolvimento ca Redo Priontária da Mobilidade a pé com previsão de con- 
elusão em 2024 e ubsidiará a tomada de decisões em relação às prioridades de investimentos e ações voltadas à mobilidade a pé, 
A snaização de solo e 0 emplacamento de vias - outra prestação de serviço de Importância que visa a segurança o a reladoria do 
sistema viário da cidiade - manteve sua produção executiva, independente das condições impostas pela pandemia. Os quantitativos 
Os sinalização viária implantada em 2021 foram cerca de 658 mi m/ de tinta e cerca de 46,6 mil píacas. 

Apesar das atwvidades de educação de trânsito presenciais terem sido suspensas. o Centro de Treinamento o Educação de Tránsi- 
to - CETET, cada vez mais orgarizado para atender as demandas em atividades virluais. como cursos e Ireinamentos em EAD - 
5 Ensino a Distância, Em 2021 foram mais do 213 mil possons treinadas elou que acessaram a plataforma em busca de informações 

Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/20 sobre educação de tránsio. 
Lentidão no Trânsito - Pico Tarde (km) No ámbro da Governança Corporatva e da Gestão Estratégica, em cumprimento & Le Federal 13.303 ds junho ds 2016 e so De- 


100 9400. crmto Municipal 58.093 de feverairo do 2018. foram mantidas as medias acotadas nos anos anferiores da forma a alcançar resul- 
90 us tados consistentes, de acordo com o direcionamento estratégico da Companhia. 

E + Para atender as exigências legais e dar transparência às ações da Comparnia, anualmente astão sendo elaborados e publicados 
70 ra sãe ds CET as instrumentos institucionais. Dentre eses estão a Carta Aruai de Politeas Públicas e Governança Corporativa, a 
a ss Política de Transparência e Divulgação de Informações, o Relatório de Sustentabilidade e o Código de Conduta e Integridade, 


Destaca-se, nesse cenário, o inicio da reciclagem dos funcionários por EAD referente ao tema da Conduta e Integridade. Ademais. 

em conformidade com a Lei das estatais (Lei 13. 3092016). a empresa constituiu uma estrutura interna de equipes dedicadas a 

Governança Corporativa. Estratógia, Gestão de Riscos é estruturas de Transparência, Comesão de Conduta a Integridade, 

Ouvidoria e Auditoria. 

Quanto à questão da Sustentabilidade, pelo terceiro ano consecutivo a Companhia de Engenharia da Trálego emitu em 2025 0 seu 

Relatóro de Sustentabiidado, com competência em 2020, apresentando as atividades da empresa que geraram retorno sustentá- 

vel, socveconômico e ambiental. 

à chi qualiada He Vidii da popuação, por meio de provar a moblidada com segurança dos usuários do siste- 
rel arma que a CET om cratera em seu escopo o traço de uma errgresa atrta às ques- 


mem LENTIDÃO (im) — — MÉDIA MENSAL W | 


Fonte: Monitrans - Influência Covid a partir de 03/20 . perenes RU RS e 


No segundo semestre de 2021, também ocorreu um númera maior de remoções de veículos imabiizados realizadas pelas equipes Adotadas pela PMSP (Programa de Metas) e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável - OOS, da ONU. 
cxerscionsis da CET, quando comparado do primero semestre, porém com média mensal semeshante à mécia mensal em 2020. . Nosto sentico, a edição de 2021 destacou no capítulo da Sustentabiidado Socioambrantal dois alxos de atuação da CET - votados 


Quantidades TOPS (205, para questões de Mobilidade e Segurança no Trânsito: 
OR, STE GUALIDA 0 a) Mobxlidade Ativa com a ampáação da rede Culoviánia previsto no Plano Cicloviário é wnncuiada principaimente ao ODS 03 - SAU- 
Sono DE E BEM-ESTAR, ODS 11 - CIDADES E COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS e ODS 13 - AÇÃO CONTRA A MUDANÇA GLOBAL 

8000 DO CLIMA, Este tema também consta no Programa de Metas da Prefeitura Municipal de São Pado para 2021-2024, meta 43. 


b) Redução do número da mortes no trânsio, atendendo o Piano de Segurança Viária da cidade de São Paulo 2019-2028, instituído 


6650 gusg 669 6741 
pelo Decreto Murscipai nº 58.717 de 17 abri de 2019, va transformar São Pao em uma das citiades com trálego mais seguro do 
mundo Este piano foi baseado nos conceitos Visão Zero e Sistemas Seguros cuja premissa é “nenhuma va perdida no trânsito 
é aconávol. O Plano de Segurança Viária está alinhado com o ODS 03 - SAUDE E BEM-ESTAR, ODS 11 - CIDADES E 


COMUNIDADES SUSTENTÁVEIS, ODS 16 - PAZ. JUSTIÇA E INSTITUIÇÕES EFICAZES « ODS 17 - PARCERIAS E MEIO DE 
IMPLEMENTAÇÃO. Também compõe o Programa de Matas da Proteitura Muncpal de São Pasto para 2021-2024, meta 39. 

A segui, retacionou-se alguns números relevantes dos diversos setores da atuação da CET no ano de 2021 

* 10 vias passaram por revisão do tempo do ciclo sematórico elou dos tempos de travessia de padestras centro do Programa de 


Segurança Operacional. 
5 FREE + 42.453 demandas de atendimentos sematáricos de manutenção (prioritários ou não). abrangendo a área do municipio; 
z E *8 Ê 8 + 3,425 autorizações especiais de transporte de cargas - AET, sendo 166 acompanhamentos operacionass de transporte de carga 


7000 
6000 
5000 
4000 
3000 
2000 
1000 -BE- 
º > 
E 
Ê escadentos pelas equipes CET; 
+ 23 ações de fiscalização de trânsito de produsos perigosos pelas equipes CET, 
mm Interterdnças — — -MÉDIA MENSAL + 10.428 eventos alsorizados em 2021 

[OCORRÊNCIAS + 31,669 autorizações de obras (11.447 obras programadas e 20.222 obras emergenciais); 
SL = a ração aço in ção Li MN ção pa dp 
208 - ÔNIBUS IMOBILIZADO NA VIA * Elaboração e publicação do Manual de Sinalização Urbana - MSU Volume VI - Dispositivos auxdliares - Critérios de projeto - Fai- 


207 - CAMINHÃO IMOSILIZADO NA VIA xa - Revsão 03 
J0Q - ACIDENTE DE TRÂNSITO COM VÍTIMA Obs: as aferições da Veiculos Urbanos de Cargas (VUCs] e guinchos foram suspensas devido à pandemia. 
E vir As AÇÕES 6 resutados apresentados neste relatório demonstram o compromisso da empresa com a população de São Pauo: se- 
ES AEsDENTE DE LNÁNSITO SEM mA qurança viária, mobididade e governança corporativa e estratógica, cumprindo com seu objetivo socal. 
DOS ATAGE LAN Na sequência, serão soresentadas as demonstrações Imanceiras do periodo. Oportuno ressaltar que nas referidas demonstrações 


Fonte: Manstrans - influência Covid a partir de 03/2020 não estão provisionados os valores relacionados ao pagamento da parcela Unica do Programa de Participação de Resultados - 


Com relação à segurança no trânsão, em 2021, o Índice de merte por 100 mit habitantes continuou sendo reduzido, porém os PPR de 2021, aos DiretoresfEmpregados, aprovados pela Diretoria em 09/11/2021 e pelo Conseho de Administração em 
múmeros estão em fase da consolidação para posterior divulgação. Sendo assim, os dados a serem apresentados correspondem a 11/11/2021, pois o mesmo está condicionado à decisão Judicial reistva so pagamento reterente ao exercício de 2020. 


CET - BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ ht) CET - DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO PARA OS 
ativo Notas 202] 2020 Passivo Notas 2021 2020 EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em RS Mi) 
Circulante Chreutanto A ad Notas 2021. 2020 
Caixa e Equwalentes de Caixa 4 77% NU omecedores Receita Operacional Bruta 
Contas a Receber 51 25500 83181 DOR Eos. an pedid Pim Serviços de Engenhana de Trásego 1,055458 965.180 
Provsão para Crédito da Liquidação Duvidosa 51 (16978) (19746) Encargos Sociais e FGTS a Recolner 1 13708 14068 Exploração de Estacionamento Zona Azut - 51265 
Estoques 6 4308 6502 Impostos o Contnbuições a Recolhar- Tributárias 12 188 18413 Eventos Diversos 17059 ta938 
Adiantamentos 7 015 Bom ter Carpe 835 14969 Estacionamentos - 385 
Impostos e Cortrbuições a Recuperar 8 21200 21547 Processos a 145 pitas CacambasiCantto Morador 18 - 
Despesas do Exereico Seguna é Outros Crédios ME 12 CRSCoS raça 248 219 Lora sas Lostrea 
fee fdc 138028 133917 us -136,537 165378 Impostos e Contribuições 1100.112) (101.479) 
Circulante Circulante Receita Operacional Liquida — 972.423 930.290 
Contas a Receber Bm sendo iquaão: | Ouipações IVnadonciádas - Puscetimanto us 7 Custos dos Serviços Prestados 16 (782.843) (741.549) 
Provisão para Gi MM 154655 152064 
Depósito Judicial e Outros Créditos 6051 62 q 4 “cer Es 1 Resultado Operacional Bruto —NB9,580 . 188,741 
Peruaão pa Cole 0 Ligação id s3 a na 154.655 153496 Receitas(Despesas) Operacionais 1169,435) (139.917) 
Investimento Patrimônio Liquido 
Provisão de Perca de Imvestmentos (18) (18) CapiaiSocal 15 105715 105715 Hcesderqneas! ” Ra dores 
cares A e pda DAR (PAS Gerais e Adminictnthas 17 (8181) (52058 
pirar Es sil 33 Prejuizos Acumulados (238.280) e Am ) (68038) 
Total do Não Clrcud nan 222m trem q Outras Receitas Operacionais 19 39196 77356 
Sam Sado Total do Patrimônio Líquido (131299) (152281) pesultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 29.105 assa 
bla en NERNA - JARARA,. Vetado Padalva é Pantntnio Lido ed Despesas Frnancairas 1698) 093) 
AS notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. (o Rs 
CET - DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 (Em R$ Mi) Outras Recoitas/Dospesas 
——— Reporvas de Capital “Vendas de Imobilizado 4088 a 
Saldos em 31 de Dezembro de 2019 105715 so 128 14,810) (ROL829)  Pesutado antes dos Tibutos Saues dA 
195: TIS +] Renda 601 1 
lr Ludo do Ermo É prio ago CEO inpotodo ton “om 
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 10,715 so 122 (209.268) (162281) (OTA ESTES 
Lucro Liquido do Exercício = - - 30938 30.968 Liquido do Exerei — 30,088 45,542 
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 105.715 o 122 (235.280) (131.293) Lucro Liquido por Ação - R$ Mit “0.000293 000041 
As notas explicativas são parto irisgranto Uns domonevações contábeis. As notas explicativas são parte Integrante das demonstrações contábes 


continuar 


Bu | ECONOMIAS: NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


E NULO 
[3] SÃO PAU COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO = | 
MOBILIDADE CNPJ 47,902 6490001-17 == 
PR 4 rms DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS 6 ESTOQUES 
FANDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 É 2020. = Método indireto (Em AS Mit) 2021 2020 
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Notas 2021 2020 Material de Sinalização Viária 612 5045 
Lucro do Exercico 30.98 assa Peças é Acessórios para Veiculos 2 3 
Ajustes Suprimentos. 765 1114 
Depreciação Amertzação 2057 2757 (5) Provaão pars Obsclescência nos Estoques (134 = 
Ajuste do Perdas Estmadas nos Investmentos - ” “4908 6502 
PecupdoN Aumento rs Ao 7. ADIANTAMENTOS 
Recover s7882 2747 2021 2020 
Prova de Fisco no Recebimento de Crécs (2768) (52525) Adiantamento para Despesas Médicas AB6 5665 
2194 103 Adiantamento de Férias 4301 2961 
1095 1203 Outras Adantamentos aos 20 
BIS D976 
H/A) 12317 | mPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECUPERAR 
(360) (5058) mom 2020 
mao 2 1a LR. Saldo Negativo 4 Compensar T447A 71.838 
ana uia PerDcomp-Pedido Eletrônico de Restituição e Declaração de Restrulção 3171 3128 
= - INSS a Compensar 292 1.420 
so 1546 CSLL Saldo a -— as 
Créditos Trivutários COFINS/Pasep 2257 2647 
tea Gues Outros impostos e a Recuperar -— 187 
(1380) (rum) (-] Provisão para Cródios de Liquidação Duvidosa 11,554) = 
E = 9 IMOBILIZADO 
= - 2021 2020 
So fm Depreciação Corigido Acumulada Liquido Liquido 
Caixa e Equevalenta de Caixa no início do Período 3159 17289 
Caixa e Equevalenta de Caixa no fm do Período varre 150 paras meuimanos Fiotiona; + E == o im 
As natas exglicativas são parte integrante das dermonsitações contábeis. Micros e Periléricos 2 12341 (12.324) ” 2 
Ferramentas em Geral 10% 160 (144) 16 2 
Instalações 10% 3 (349) au su 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMO! CONTÁBEIS E 16608 16089) 10519 11.182 
PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em R$ hs) Máçuinas e Equipamentos 1% 75H 13571) amo az 
1. CONTEXTO OPERACIONAL Móveis e Utensílios 10% 5810 (4642) 1168 1.086 
A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET. empresa de economia místa da Prefeitura do Municipio de São Paulo, Veiculos 20%  d806 arma) 63 z 
constituída pela Les nº 6.394 de 28 de maio da 1976, dotada de personalidade jurídica de demo privado, tem por obiivoa Ajuste 30 valor recuperável 1433 - As tas 
prestação de serviços e execução de obras telacanadas com a operação. manutenção e ampliação do sistema ce tráfego da 88630 — (72383) 16237 17413 
Cidade de São Paulo, através do controle e avatação de desempenho da maia viária, elaboração de estudos, projetos e MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO - CUSTO LÍQUIDO 
panip sio ebpncação imndóic ada a ca ção Rs 
Saldo Liquido Baixas/ Saldo Liquido 
2 ELABORAÇÃO E E APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 31122020 Adições Transt. 3111272021 
ACormpanhia do Engenharia de Tráfego - CET apresentou a conclusão das demonstrações contábeis em 25 de feveraira de 2022. 1355 RD E] 
As demonstrações foram elaboradas em observância às resciuções emanadas do Conselho Federai de Cordabilidade e estão sao a = 5800 
sendo apresentadas de acordo com a legstação societária e práticas contábeis, em cosenvância aos Pronunciamentos Con- 12853 16º ses 12341 
tábeis emitidos, que incluam essmativas 6 premissas como a mensuração de provisões para perdas de crédiios a receber, 160 a Es 160 
sena nanpEd A ame aaA Lidia Um caindo é proanãs cosinnádia pon psi eoigaaaia ponaamaçãa reis aos & go sa 
efetivos podem ser ditorartos destas astmalivas é promessas. 16.608 - - 
a PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS 7469 E) as 
a Aplicações Financeiras sam “0? a 
qua Cao e AR CR, do O A A A 50540 168 1843 
nihua mantém seus recursos aplicados em lundos de investimentos financeros e certificados de depósitos bancários Todas - - 
as apicações possuem Iquidez imediata. cujos montantes atualizados refietem o valor de rentzação na data do balanço. As 100.375 12425 
modalidades da aplicações contratadas são consideradas conservadoras e da baixa raca, uma vez que a Companhia epera depreciação acumulada 182.963) Tiesto - Duas) 
somente com Insttuições financeiras consideradas de primera Inha. Total imobiizações técnicas 17413 = 4118) 16.237 


d. Estoques 

Sha avaliados pelo custo médio do aquisação eiou da reposição, os quais são inferiores ao valor de mercado São consstuídas 
provisões para estoques sem movimentação e sem perspectivas de utilização, nas atividades operacionais da Companhia. 
€ Depósitos Judiciais 

Regutrados pelo valor original dos depósilos, atualizados pela TR - Taxa Referencial, alé a cata do baianço. e refietem as po- 
sições obtidas junto às Insltuições Enancuiras custodiantos dos recursos. 

d. Investimentos 


São demanstrados pelo custo de aquisição. deduzidos da provisão de perdas de investimentos. 

e. Imobilizado 

Está registrado palo custo do aquisição As depreciações são calculadas pelo método Inear, com base em taxas que refietom 
A sd a cosa dos Dana. 


tlntangível ) po ay Ss 
Está registrado pelo custo de aquisição As amortizações são calculadas pao : livos as 
softwares adquiridos junto a terceiros. 3) | NITRO 


9 Fomecedores 

Estão demonstrados polos compromissos assumidas. acrescidos das reajustes contratuais incidentes até a data da entrega 
dos bens a/ou materiais ou da conclusão da prestação ds serviços. 

Em cumprimento à NECTG 12 - Ajuste a valor presente, a Companhia declara quo as obrigações contraídas junto aos forne- 
cedores de bens e serviços, são Squidadas no prazo máximo de 90 (noventa) dias, portanto. não houve a apicação de ajustes. 
a valor presanto. 

h. Processos Julgados 

Referente to útlcos da obiaçãos com proctasos Juicii á igucos ode Rua acordo de peratlmento na dusiça 
do 


1 Receitas Antecipadas 
Saidos relatos a Contrato firmado com a “Caixa Econômica Federal”, por um periodo de 60 mesas. de exciusividade pelo 
direito de exploração dos serviços bancários do empregados, diretores. estagiáros a pensienistas no valor da AS 10.740 md, 
| Instrumentos Financeiros Derivativos 
A empresa não opera com tais operações e não postula, em 31 de dezemro de 2021, instrumentos financeros derivativos. 
k. Apuração de Resultado 
AS receitas e despesas são contabilizadas de acordo com o regime de competência. As principais receitas dis Companhia são 
fred lda preto dogs irado oco dl o ad 1 di a da 
miciatva 
4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 
aos valores do caixa. dopósitos bancários da livre movimentação o investimentos temporários em instiuações 
feanceiras. que podem ser utilizados a qualquer momento e com ros insignificantes de alleração de valor. 


AI 2020 
Bancos Conta Movimento 2908 1419 
Tiludos Vinculados so Mercado Aberto 90868 30.175 
Total PETS 31,594 
A saguir aprosentamos a movimentação da conta do Titulos Vinculados no Mercado Aberta 
2020 Aplicação Rendimentos Subtotal Resgate IR IOF Subtotal 
Disponibilidade fa) 19) 0] 19) —Ag) 
sp 23482 167977 3 167440 (126208) (5) (4) (124297) 66.685 
cer 6402 849349 1470 850819 [832668) (197) (515) (833.590) 23841 
a 12 A) 13349) 


Gestão de Trânsito 19 54565 
Eventos em vias e logradouros ca cidade de São Paulo Bem 28401 
Outras —R 21s 

25500 83.181 
t-) Provisão para Perdas da Créditos Liquidação Duvidosa USSTE (19.746) 


A Provisão para Crácisos ge Liquidação Duvidosa foi constituída sobre os serviços prestadas à iniciativa prvadis - rubrica de 
Eventos 8 Logradouros em Vias 8 Logradouros da Cldade da São Paio. 
Não Circulante 


5.2 Contas a Receber 

2021 2020 
Serviços de Engenharia 75918 75918 
Good hdix Com. Repres. Pros. Aliment Lida. 1406 14048 
Outros Contratos 266 2266 

92232 22232 
5.3 Provisão pars Créditos de Liquidação Duvidosa - Não Circulante 

RR] 2020 
Gestão do Trânsito da Citade de São Paulo 75916 75918 
Goodmoc Com, e Regres. Prods. Alment. Servs. Lida. 14048 14048 
Outros 3318 3318 


91284 03.284 
Foram constituídas nos exercícios de 2007 à 2012 e 2014 é 2015 provisões no montante de R$75 915 mi, para receita de 
serviços essenciais 6 imprescindíveis de gestão do trânsso da Calado de São Paulo. prestados à Secretaria Murscipal de Mo- 
bilidade e Trânsito - SMT da Prefeitura do Municipio de São Paulo - PMSP, os quam não estavam suportados por empenhos, 
em função da insuhciência de recursos orçamentários, demanstrado no quadro abaixo. 
Os serviços prestados à SMT foram reconhecxlos pelo Departamento de Operação do Sistema Viário - DSV daqueia Secre- 
taria nos Processos Administrativos, a saber 


Processo Adm. - Gestão de Trânsito Exercício 2021 2020 
2005-0.211.600-2 as7 7 
2007-0.240.231-8 2007 4833 483 
20064.225.788-3 2008 12007 12007 
2009-0.330 3104 2009 
2000-0,330.336-8 2000 1311 13H 
2010-0.064-309.0 2010 11997 11917 
20120.021.586-5 2011 31.363 31.363 
20130.105.308-4 2012 1465 1468 
2014-0304 565-4 2014 7426 7,626 
2016-0.009.362-7 2015 2127 2127 
Portaria 31/32 - SMT-GAB 2008 Ri 
75918 75.918 


Destacamos qua na data-base de 31 da dezembro da 2021, a Comparhia possula 33 (rita o três) veiculos penhorados para 
garanta de execução hscais, as quais já foram quitadas, contudo, 4 Companhia aguarda a liberação dos bens. 

O imóvel da Sede encontra-se penhorado por conta de processos civeis, movidos contra a Companhia. 

O imóvel da CET em questão toi oferocido como garantia do exocução, na ação da cobrança proposta pela empresa Consta- 
del Construtora e Laços Detatores e Eletrônica Ltda , processo 0901505-2017 8.26.0053. 


10. INTANGÍVEL 
MOVIMENTAÇÃO DO PERÍODO 
—amo 
Taxas Custo Amortização 
Amortização Corrigido Acumulada Liquido 
A E r 20% 7.003 (696) 65 13 
( ; 
N/A [RN Boa 2020 
3143 3140 
Pés 10565 10872 
Retenção Seguridade Social Let 9711 de 20/13/98 - 56 
15708 14068 
Y2. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 
—zom 2020 
Imposto da Renda a Recolher 6250 6247 
COFINS - Contrib. Financiamento da Segur Social 8298 9.348 
PASEP - Prog Form. Paim. Serv. Público 1800 2028 
Outros Lo TM 
10178 18.413 


n 


Compondo o montante de R$ 1.830 má - Outros. so encontra o saldo da CSLL a recolher, de R$ 796 mi. 
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL SOBRE O RESULTADO FISCAL DO EXERCÍCIO 

O imposta de renda e a contribuição social sobre lucro liquido orar calculados pelas aliquotas previstas na legistação tribu- 
tária com sous valores correspondentes nas demonstrações de resultados. 


202! 2029 
Lucro contábil do exercicio 30968 45542 
Ade M2IE 40TM 
Enchusõos 49896 69766 
CSLL do exercício 966 1.073 
CSLL antecipado no exercício 158 1358 
YRPJ do exercício 2801 2917 
IRPJ antecipado no exercicio 2601 36% 


A titulo de informação, destacamos que o valor dos prejuízos fiscas acumutados a compensar em 31 de dezembro de 2021 
6 de R$ 25.843 mil (R$ 30.453 má em 2020). 

13b - Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 

Quanto à contribuição social base negativa, destacamos que em 31 de dezembro de 2021, a Companhia passul o montante 
a compensar de R$ 34.781 mil (R$ 39.335 mil em 2020). 

PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS 


Está registrado nestas rubricas no Passivo Não Ceculante, o montante de R$ 154655 mil em 2021 (R$ 152.064 mil em 2020) 
referentes à 


Saldo Total Reversõeso Saldo 
Movimentação do Ano . 2020 Inclusões Reversões de Despesa Reversões Pagamentos Pagamentos. 2021 
Trabalhistas Empregados 26478 19512 (12345) (1882) (14227) 14.160) (18387) 27.609 
Trabalhistas Terceirizados 7665 am 15.148) - (5.148) es (5899) 2638 
Trabalhistas Outros 4873 1.578 (2.296) bed (2.296) m (229) 4255 
Total Trabalhistas 39.16 21962 (19.789) (1682) (21,671) (4911) (26.582) 34.496 
Cortingências Ches 112948 [808 (7132 (33.680) 120.159 


dica. Para os casos em que há expectativas provivais da pordas e desemboiso financeiro futuro, constituss-so provisão no 
montante de R$ 34 496 mil em 31 de dazembro de 2027 [AS 39.116 mi em 2020). Ainda, segundo avalação da administração 
da Companhia existem processos trabaistas não provisionados. contorme NECTG 25 (R2). classificados da seguinte forma: 
Classificação 4] 


(RS mi) (R$ min 
Possível our 202 
Remota 3787 1636 


Em 2020 provisionames o valor de R$ 21 093 mt para pagamento sos empregados a tiuio da “Participação dos Resultados”, 
Como não houve o dasombolsa por parte da empresa. achamos prudente contingenciar aquele valor pois o mesmo constava 
de Cláusula Coleta de Trabaiho. 

A Companhia de Engenharia de Tráfego ingressou junto à Justiça do Trabalho ação visando o não pagamento daque- 
les valores 

Em preta Instância houve o ganho por parte do Sindicato que obrigava a CET a pagar apenas à primeira parcela no valor 
de R$ 10.942 mi. 

A empresa recorreu em segunda instância e está aguardando o julgamento fal em razão de pedido de wsta procedimental 
por um dos Mnstros do TST. 

Assim, até que haja uma decisão definitira por parte dos Trbunais. achamos prudente manter aquele valor como “Provisão 
para Contingências Trabalhistas”, cujo valor atualizado até dezembro:21 soma a importância de R$ 12.969 mi, referente 
à 1º parcola 

O pagamento do valor a tindo de “Parucpação de Resultados”. referente ao exprcicio de 2021, está condicionado à decisão 
jixsicial do pagamento referente so exercico de 2020. 

b. Ações cíveis (da cobrança): a Companhia contasta na justiça ações de cobrança movidas por exformecedores a titulo de 
atualização de débitos pagos em atraso q olsras ações cíveis. Fos prowsionado o montante de AS 120.15 md em 31 de 
dezembro de 2021 (R$ 112945 mil em 2020). considerando-se o risco provável, avaliado pela Assessoria Jurídica da 
Companhia. de ser condenada nos referidos processos. e tendo de arcar com desembolsos fnanceiros Dentre as respectivas 
ações, destaca-so a movida pela SABESP. em que o STF - Supremo Tribunal Fadara! omaw sentença desfavorável a CET, 
O montante orignal desta ação, em abril de 2014 era do R$ 38.478 mi, atuatizado para R$ 115.026 mi, em 31 de dezembro 
de 2021. Segundo avaliação da companhia, e com base na opinião da Assessoria Juridica. há processos cíveis não 
promisionados, conforme NBCTG 25 (R2) ctassilicados como: 

Classificação 


(RS mil) (R$ mi) 
Possivel MESI6 101.446 
Ramota 6577 10124 
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SÃO PAULO COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO =| 

MOBILIDADE E CNPJ 47,902 6480001-17 pa 

TRANSPORTES www.cetsp.com.br 
—sr continuação NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 (Em R$ My) 


Dentre as ações classiicadas como de perda possivel Gestacam-se: 
- Coneladel Construtora e Laços Detetores e Eletrônica Ltda. no valor de 
R$ 76.591 mi (2021), processo nº 00011505-71 2017 8 260053 visando o rece- 
Bimento de valores resíiuais roferantes ao Contrato do Radares; 

-Treze Listas Segurança o Vigiánca Ltda,, no valor co AS 38.196 mi (2021) ro- 
querendo a cobrança da reajuste de preços sobre o contrato de prestação de ser- 
viços de vigilância, 

e Ações tributárias: A Preteiluca do Municipio de São Paulo mowe corta a Com 
panhia. ação pelo não reconimento de ISS. de competências de exercícios ante- 
notes, no montante de R$ 3.950 ml (na base de 31 da dezembro de 2021), de- 
clarada como de perda possível pala Assessora Jurídica, portanto, somente pas- 
sivel de divulgação nas notas explicatvas, conforme NBCTG 25 (R2). 

A Companhia também deciara que não possui ativos contingentes reconhecidos. 
ma data do balanço. tratados na referida Norma. 

CAPITAL SOCIAL 

O capital subscrho e ntegraizado está representado, no encerramento do exerci- 
ca de 2021 por 105.715.959 (cento e cinco milhões, setecentos e quinze mi, no- 
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17. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 


bração do acordo coletivo. 
À. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 
A variação nesta rubeica de R$ 39.196 mil (2021) para R$ 77.356 mil (2020) é re- 


21.1 - Prefeitura Municipal de São Pauto 

reconhecimento das receitas faturadas em 
311221 - AS 1.054.707 Ma 
31/1220 - AS 065.144 Mit 
21.2 - Outros Contratos de Prestação de Serviços 
O reconhecimento das receitas faturadas em. 
341221 - AS 17.809 Ma 
341220 - AS 14,973 Mi 
COBERTURA DE 
A Companhia de Engenharia de Trálego mantém cobertura de seguro contra in- 
cêndio, ralo, explosão e riscos diversos em montantes considerados suficientes 
pela atiministração. para cobrir eventuais sinestros. 
CONTRATOS DE ALUGUÉIS 
A Companhia de Engenharia de Tráfego para manter suas atividades. mamém 
“contratos da aluguéis de 06 (sais) imóveis cujos valores contratuais somam a im- 
porlância de R$ 15.932 Mil. sendo que em 31/1221 0 saído remanescente destes. 
contratos era de R$ 6.647 AL. Estes contratos não são tratados como arrenda- 


24. EVENTOS SUBSEQUENTES À EMISSÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁ- 
sEIs 


vecentos e cinquenta é nove) ações nominabvas é sem valor nominal. sendo a polo recebimento de serviços prestados à Secretaria Murscipal de Iobidade o 
participação acionária da Preteitura do Município de São Paulo de 99,90999%. Trânsito em 2014. A Companhia do Engenharia de Tráfego analsou os eventos subsequentes atá o 
16. CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS 20. REMUNERAÇÕES PAGAS AOS ADMINISTRADORES dia 25 de fevereiro de 2022. data de conclusão da elaboração das demonstrações 
2021 2020 “contábeis, não havendo à ocorrência da qualquer fato que possa requerer ajustes 
Diretoria 1088 1088 para o exercício findo om 31 do dezembro de 2021 
Pessoal, Encargos nua, ne Conselho de Administração /Comaê de Auditoria 096 756 25 CONSIDERAÇÕES FINAIS 
Panenntoa cia Acinnin ação: se so Conselho Fiscal IR 168 Considerando também o disposto na NBCTG 24 (FZ). dectaramos que, por conta 
Serviços de Terceiros - Sinal, Viária 125331 131.921 Total 1916 2012 da Pandomia da COVID-19, os eventos subsequentos, após 31 de dezembro de 
Matoral de Sinalização Viária 343) 229 21. PARTES RELACIONADAS 2021, não indicaram a necessidade do ajustes mos saldos apresentados nas res- 
Remoção de Veicuios 17467 34735 Em observância à NSCTG 05 (R3), a Companhia informa que em 31/1221 não pectivas demonstrações contábeis. proversentes de nadimpléncias por parte dos 
Postagem do Mutas 51618 12006 mantriha operações caracienzadas como partes relacionadas junto aos adqu- chentes o da pretesura da Cisade de São Paulo. principal contratante dos serv 
Outros Custos Se rentos de seus produtos e serviços. exceto à Prefetura da Cidade de São Paulo, gos da empresa, assim coma de outros Iatares que podoriam prejudicar a conti- 
TOZBAI 741.549 sou principal acionista e controlador, cujas operações detamamos abaixo: nuidade operacional da Companhia de Engenharia de Trátego - CET 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
ADEVILSON MAIA SEBASTIÃO RICARDO CARVALHO MARTINS 
Presidente Vice-Presidente 
ANTONIO CARLOS CINTRA DO AMARAL FILHO CRISTIANO DE ARRUDA BARBIRATO JOHNSON SOUZA NASCIMENTO 
Conselheiro Consehero Conselheiro. 
JORGE ELOY GOMES PEREIRA GETULIO KIYOTOMO HANASHIRO RICARDO LORENZINI BASTOS 
Conselheiro Consehero Conselheiro 
DIRETORIA 
JAIR DE SOUZA DIAS HEMILTON TSUNEYOSHI INOUYE ROBERTO LUCCA MOLIN MARCELO DE MORAES ISIAMA 
Deetor Presidente Diretor de Derotor Administratmo a Financero Dvretoe de Representação 
RESPONSÁVEL TÉCNICO 
JULIO FERNANDO C. P. DA SILVA 
Contador - CRC nº 15P251136/0-0 
PARECER DO CONSELHO FISCAL 


Na quaidade de membros do Conselho Fiscal da CET é, no extrcício das atribuições 

legais o estatutárias, examinamos o Relatório da Admirestração e as Demonstrações 

Financeiras que compreendem: Balanço Patrmanial, Demonstrações de Hesurado, 

Mutações do Patrimônio Liquido. Fluxo de Caxa e Notas Explcatias, documentos 

esses relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2021. Com base nos nossos 

exames e esclarecimentos prestados pela Administração no curso do respectivo 
exprcício e nos relatóros do comité de auditoria é dos sudsoros independantes 

SACHO - Auditores Independentes, de 04 de março de 2022. o qual apresentou 

cpindão com ressalva destacando: 

(MA Companhia de Engenharia de Trílago - CET não desenvolveu o programa 
voltado à apicação de testes de recuperatalidade das bens da ativo imcbilizado. 
em atendiemarto à norma contábil NBC TG 01 (R4). Não fol possivol avatar 06 
eloãos da não adoção da referida prática contábi, assim como dos eventuais | 


Aos Ses. Administradores é Deetores da 

COMPANHIA DE ENGENHARIA DE TRÁFEGO - CET 

Opinião com ressalvas sobre as demonstrações contábeis 

Examinamos as demonstrações contabess da Companha de Engenharia ca Trátago - 
CET. que compreendem o balanço patrmarial em 31 de dezembro de 2021 e as res- 
pectvas demonstrações do resultado, das mutações do patrrmórso liquida e dos Nuxos 
de caixa para o exercício indo nessa data, bem como as comespondentes notas expli- 
cativas. incíuindo o resumo das precipais políticas contábess. 

Em nossa opnião, exceto pelos eletos cos assuntos descrios na seção a seguir int 
tulada “Base para opinião com ressalvas”, as demonstrações contábeis acima reter 
das apresentam adequadamente. em todos os aspectos relevantes, a posição patrimo- 
mal e financeira da Companhia de Engenharia ce Tráiego - CET, em 31 de dezembro 
do 2021, 0 desompenho de suas oporações e os seus fluxos da caixa para o exercício 
findo nossa data. de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasi, 

Base para opinião com ressalvas sobre as. contábeis 

A Companhia de Engenharia de Tráfego - CET, não desenvolveu programa voltado & 
aplicação de testes de recuperabilidade dos bens do ativo imebiizado. em alendimen- 
to à norma contábil NBC TG 01 (A4). Não foi possível avatar os efeitos da não adação 
da rolenda prática contábil. assim como dos eventuais ajustes quo deveriam ser real 
ados. Desta lorma, não fot possível validarmos 08 referidos saldos apresentados nas 
demonstrações cortábess da Companhia de Engenharia de Tráfego - CET em 31 de 
dezembro de 2021 

As Demonstrações Contábeis em 31 de dezembro de 2021 da Companhia de Engo- 
rnaria de Trátego - CET, apresentam Patrimônio Liquido devedor no montante de 
R$ 131.295 mi, é Prejuízos Acumulados de R$ 238 280 mi Estas demonstrações 
contábeis loram elaboradas de acordo com as práticas contábeis aplicáveis à uma 
companhia no curso normal de suas atvidades, pressupondo a realização dos seus 
ativos o O cumprimento das suas obrigações no curso normal de suas operações. 
A continuidade Gas operações da Companhia depende de medidas de saneamento fi 
rancero. através de aportes de recursos pelo Aconista controlados, visando o equil- 
trio patrimonial e linanceiro de suas atividades operacionais. 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas resporsabiidades, em conformidade com tais normas, astão 


CIDADE DE 


SÃO PAULO HABITAÇÃO 


ajustes que deverão ser realizados. Desta forma, não Its possivel validarmos os. 
referidos saldos apresentados nas contábeis da Companhia de 
Engenharia de Tráfego - CET em 31 de dezembro de 2021 

As demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2021 da Companhia de 
Engenharia de Tráfego - CET, apresentam Património Liquido devedor no 
montante de R$ 131.283 mi, Prejulzos Acumidados de R$ 238.280 mil. Essas 
demonstrações contábois foram elaboradas da acordo com as práticas contábeis 
aplicadas & uma companhia no curso normal de suas asvidades, pressupondo s 
realização dos seus atos e o cumprimento das suas obrigações no curso normal 
de suas operações. À contnuidade das operações da Companha, dependem de 
medidas de saneamento financairo, através de aportos de recursos pelo Acionista 


o 


Conciuimos que os documentos acima. em todos os seus aspectos relevantes. estão 
adequadamente apresentados e após ouvir explicação da área correspondente quanto 
à ressaNa (i) e deiberamos no sentido de que seja apresentada mensalmente a 
evolução dos trabalhos relerentes aos ativos e so leste de impairment opinamos, por 
unaremidade, com a manutenção das ressaivas da Auditoria independento, pelo sou 
encaminhamento para deliberação da Assembleia Ger da Companhia, a ser 
convocada nos termos da Lei nº 6404/76, 

São Paulo, 23 de março de 2022 

Vicente Affonso Oliveira Calvo 

Presente 
Fabiano Martins de Oliveira 
Marina Luiza Rodrigues Molina 


= Coma parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileras e interna- 


monstrações contábeis”. Somos independentes em relação à Campania, de acordo 
“com os princípios éticos televantos previstos no Código de Ética Profisssanal do Con- 
tador é nas normas protssionais emendas pelo Conselho Federal de Contabidade, e 
“cumprrmos com as demais responsabildades éticas de acordo com essas normas. 
Acredilamos que & exidência de auditoria cbtids é sutcente e apropriada para funda- 
mentas nossa cpincão com ressalvas. 

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações 
contábeis 

A Administração da Compannia é responsável pela elaboração e adequada apresen- 
tação das demonstrações contábes de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil e as normas internacionais da reiatório fnanceiro (IFRS), emilidas pelo interna- 
sional Accounting Standards Board (1458), e polos controles internos que ela detorme- 
nou como necessários para parmeir a elaboração de demonstrações contábeis livros 
de distorção relevante, independentemente se causada por Iraude ou esmo. 

Na elaboração das demonstrações contábeis. a Administração é responsável pala ava- 
Sação da capacidade da Companhia continuar operando. divulgando. quando apicá- 
vel, 03 assuntos relacionados com a sua continuidade oporaconal e o uso dossa base 
“contábil na elaboração das demonstrações contábeis. à não sor que a Admnistração 
pretenda iquidas 8 Companhia ou cessar suas operações. ou não lenha nenmuma ai- 
temativa realista para evitar 0 encertamento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade 
pola supervisão do processa de elaboração das demonstrações contabeis. 
Responsabliidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
Nossos objetos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis. 
tomadas em conjunto, estão Inres de distorção relevarte, endependentemente se cau- 
sada por fraude ou erro. é emiir relatório de aucitoria contendo nossa opnião. Segu- 
rança razoável é um alto nivel de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria, 
resiizada ds acordo com 65 normas brasileiras é internacionais de autoria. sempre 
detectará as eventuais distorções relevantes existentes. As cistorções podem ser de- 
correntes de fraude cu esmo é são consideradas relevantes quando, insividualmente ou 
em conjunto, possam nfuenciar, dentro do uma perspectiva razoável, as decisões eco- 
nômicas dos usuários tomadas com base nas refendas domonstrações contábes, 


AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA 


N, 001/SEHAB/2022 
PROCESSO SEI N. 6014.2020/0002269-3 


OBJETO: EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS DE URBANIZAÇÃO DO ASSENTAMENTO 
DENOMINADO JARDIM DA PAZ, COM OBRAS DE INFRAESTRUTURA (REDE 
DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA E DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO, DRENAGEM 
URBANA, CONSOLIDAÇÃO GEOTÉCNICA GEOTÉCNICAS, PAVIMENTAÇÃO, 
PAISAGISMO. ILUMINAÇÃO PÚBLICA E PLANO DE RESÍDUOS SÓLIDOS) 


TIPO: MENOR PREÇO. 


VALOR ESTIMADO: R$ 27.753.127.23. REGIME DE EXECUÇÃO: EMPREITADA 


POR PREÇOS UNITÁRIOS. 


bilidade do Edital. O Edital o seus Anexos somento poderão ser 


Disponil 
obtidos pelo site http://e-negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br ou peio e-mail 
sehabdilO prefeitura.sp.gov.br, vedada a retirada presencial em face das 


medidas de distanciamento social recomendadas. 


Data e Local de Entrega dos Envelopes. Até as 10h30 do dia 29/04/2022, na 
Sala de Reunião da Coordenadoria Fisico-Territorial - CFT, localizada na Rua São 
Bento, 405, 11º andar, sala 114, Centro, São Paulo/SP. Saliente-so que o acesso ao 
Editício ficará condicionado à apresentação da carteira de vacina em que conste, 


pelo menos. duas doses contra a Covid-19. 


Abertura dos Envelopes. Às 11h00 do cia 29/04/2022, no mesmo local e 


endereço do tópico anterior. 


Visitas técnicas. Os licitantes intorossados podorão realizar vistoria próvia ao 


local de prestação dos serviços, nos termos do subitem 2.10, 


clonais de auditoria, exercemos juigamento profissional e mantermos ceticismo prosis- 
slonal ao longo dos trabalhos. Além disso: 
* identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contá- 
beis, independentemente se causada poe fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de siudiloris een resposta a tais ríscos, bem como obtemos evidência de. 
auditoria aproprads e suficiente para fundamentar nossa opnião. O risco de não de- 
tocção do distorção relevante resultante do fraude é maior do que 9 provenionte de 
erro, já que à frauda pose ervolver o ato ds burar os controles internos. contuio, tals 
ficação, omissão ou representações falsas intencionass. 
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a susitoria para plane- 
jarmos procedimentos de auditoria apropriados às ciscunstáncias, mas não com o ob- 
jotno de expressarmos cpinião sobre a eficácia dos controlos internos ca Companhia, 
* Avaliamos a adequação das políscas contábeis utilizadas e à razonblisiade das est 
mativas contábeis e respectivas divulgações letas pela Administração. 
« Exceto quarto sos assuntos tratados nos parágrafos de base para opinião com res- 
saias, avaliamos a apresentação geral, a estrtura e O conteúdo das demonstrações 
contabess. inciysive as divulgações e se as demonstrações contábes representam as 
comespondantes transações o os eventos de maneira compativet com o objetivo de 
apresentação adequada. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria oblidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos cu condições futuras 
podem levar a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional, 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respodo, entre ovtros as- 
pectos. do alcance pianejado. da época da auditora, das constatações resevantes de 
auditoria, e das deficiências sgniicanvas nos controles inteiros. 
Fomecernos também sos responsáveis pela governança declaração de que cumpri 
mos com as exigências éticas relevantes, incluindia os requisitos apicávess de indapen- 
dência, e comunicamos todos os aventuass rolacionamentos ou assuntos que pode- 
riam afetar, considetaveimente, nossa independência, inclundo, quando aplicável ss 
respectivas sahaguardas, 

São Pauio, 04 de março de 2022 
SACHO - Auditores 


Independentes Francisco Sacho 
GRC-2SP 017.6760-8 - CNAI PJ - 000155 


Hugo 
CRC = 15P 124 067/0-1 


Central das Cooperativas de Crédito do Estado 
de São Paulo - SICOOB CENTRAL CECRESP 


PREFEITURA MUNICIPAL 
DE OURINHOS 


as propostas e 
o hastuitação: 16042022 atá às 14:59:49 horas. 
Abesura, aualação das propostas e documentos de 


isbiltação q mico da sessão pública de disputa de 
preços: 


Lucas Pocay Abe ca Siva = Profit Municipal 


conforma previsto no Estatuto Soc. por meia do e-mail: juidico (e cecresp coopr. 


Bis | ECONOMIAS. NEGÓCIOS 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 O ESTADO DE S. PAULO 


BICICLETAS MONARK S.A. 


CNPJ nº 56.992.423/0001-90 


DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2921 E 2020 (Em milhares da Aleais, exceto quando indicado da outra forma) 


Aviso: As demonstrações Inanceiras apresentada 
financeiras completas audtadas, alaboradas na forma da legistação soo 


eguiamon! 


nos ses da CVM (sssiermas. com govbr), B3 (av. com br) e costa Comparhia (yo monark, com br) 


& seguir são resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da siluação fnanceira « patrimonial ds Companhia demands a leitura das demonstrações 
o contába apácável. que estão disponiveis nos seguintes endereços eistrônicos: página deste jornal na intemes (https. 


tadaor. estadas com br'pubicaçoeso) 


Relatório da Administração: Senhores Acionistas: O exerc: 
fox de AS 8.057.426,69 0 à Administra 


ão. Atendando ao disposto na Inst 


o fel marcado por grandes dihcuidades dewdo à pandemia e à stusção econômica, Enanceira « poilica do pais. À inflação aletou muto O poder aquisitivo dos consumidores. O resultado Iquido 
ão irá propor em Assembleia Geral Ordinária a cistrbuição de dividendos do R$ 17,87755709731 por 


ção CVM nº 381, informamos que os auditores Independantes prestaram. 


na exercício de 2021, serviços exclusivamente retacionados com a auditoria independente das demonstrações contábeis. Não foram por eles efetuados serviços de consultoria ou de outra natureza. 


BALANÇOS PATRIMONIAIS 

ATIVOICirculante 

Caixa e equivalentes de caixa 

Contas a receber de cientes 

Estoques 15009 5281 

Impostos a recuperar 1748 ss 

Tributos diferidos 8 12 

Oustos créditos 131 130 
Não circulante ATA 51.020 

impostos s recuperar 2383 58 

Titulos e valores mobiliários. 43424 

Tributos diferidos 1832 

Depósitos para recursos E 

tmabiizado aa 
Total do ativo 216.484 


2021 
168.592 
146350 

sus 


2020 
165455 
153406 

8003 


216.030 


BALANÇOS PATRIMONIAIS 
PASSIVOICireulante 
Fornecedores e contas a pagar 
Salários é encargos sociais 
Impostos a pagar 
Outros passivos circulantes 
Não circulante 
Trinutos diferidos 
Arrendamentos a pagar 
Provisão para contngências 
Patrimônio liquido 
Capita! social 
Reservas de lucros 
Ajuste de avaliação pasremorsal 
Dividendo adiciona! proposto 
Total do passivo e do patrimônio liquido 


133010 
26.602 
28.140 

2ros 

216.484 


133010 
26.002 
26.260 

6.097 

216.030 


As rotas explicativas são parte Integrante das demonstrações financeras 


DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO Capital Reserva Ajuste de Avaliação 
Social legal patrir 
133010 26602 


oi 
Saldos em 31 de dezembro do 2019 

Reversão de dividendos prescritos 

Dividendo aprovado AGO 10/04/2020 

Lucro liquido do exercício 

Ajuste avaliação patrimonial - Outros resuitados abrangentes 
Dividendo minsma obrigatário 

Dividendo adicional proposto 


Dividendo adicional 
— proposto 


Lucros Total do patrimônio 


Saldos em 31 de dezembro de 2020 
Raversão de dividendos prescntos 
Dieedendo aprovado AGO 30/04/2021 
Lucro Biquido do exercício 
Ajusto avaliação patrimonial 
Dwdendo miruma obrigatário 
Dividendo adiciona! propasto 


Ousros resultados abrangentes 


732010 26602 


2.704 


(2704) 
(1.880) 11.889) 
(2.032) 
- 8097 


Saldos em 31 de dezembro do 2021 nao “2 


26,260 6.997 


As notas explicativas são parte nlegranta das demonstrações financeiras 
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 


1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Eiciciotas Monark S.A ((Companhia”) tom por 
cbjetio a industrialização e comercialização de bexcietas, assim como a participação 
em outras sociedades 2. BASES DE APRESENTAÇÃO E ELABORAÇÃO DAS IN- 
FORMAÇÕES DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: 43 demonstrações tnar- 
ceiras foram elaboradas e estão apresentadas em conformidade com as práticas 
contábeis adotadas no Brasi e os pronunciamentos. orentações e interpretações 
técnicas emaidas pelo Comaé de Pronunciamentos Contábeis - CPC aprovados pela 
Comissão de Valores Mobiliários. A Administração deciara que fodas as informações 
relevantes próprias das demonstrações Inanceiras, « somente elas, estão sendo ed 
Senciadas e comespondem as uslizadas pela Administração na sua gestão, As de- 
menstrações fianceiras são apresentadas em Reais (A$), que é a mocda funcional 
és Companhia. À emesão dessas demonstrações financeiras ki autorizada pets 
Administração em 28 de feverero de 2022. A preparação das demo 
ceras requer o uso de certas estimatvas contábeis 9 também o exercício de julga- 
mento por parte da admanistração no processa do apicação das politicas contábeis 
is. As demonstrações fmanceiras mcluem, portanto, estmativas releem- 
es necessárias para passios contingentes, determnação das prow- 
5 O imposto de renda é outras simiares. Os resultados reas podem 
tar varsações em relação às astrmaivas 2.1. Caixa e equivalentes de caixa: 
Incisem dinheiro em caixa, depóstos bancários à vista, Investimentos temporários de 
Iqueez imediata. convorsiveis em um montante conhecido do caixa e que estão su- 
jeilos a um insignificante risco de mudança de valor. São registrados pelos valores de 
custo acrescidos dos rendimentos auleridos até as datas dos balanços, 2.2. Contas, 
tas a receber de clentes estão registradas pelo valor nominal dos 
títulos, deduzidas cia provisão para créditos de Iquidação cuvidosa, 2. Estoques: 
São avaliados pelo custo mádo ponderado de aquisição ou produção. sem exceder 
os preços de mercado ou de realização. 2.4. Titulos e valores mobiliários: São Ir- 
vestrmentos em ações e fundos de investrnentos em ações classécados como 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
Paulo Marzagão Sobrinho 
Eduardo Boccuzzi 
Syivio Marzagão 


Considerando as análises eta 
em conformidade com a Legsiação pertinente e com o Estatuto da 
encamenhamento de laís documentos para a Assermbisia Geral Ordenária 


não crculantos ao valor justo por meio de outros rasultados abrangentos. As oscia: 
ções do valor justo são registradas, líquidas dos impostos, em “Ajuste de Avalação 
Patrimonial” no Pairemónio Liquido. 2.5. Imoblitzado: O imobilizado é demonstrado 
pelo custo histórico decuzido das respectivas depreciações 2.6. Provisões: As pro- 
visões para riscos fiscass, trabalhstas e civeis são reconhecidas quando um evento 
passado gerou uma obrigação presente [legal ou não formalizada), existe a probabi- 
lidade possível de uma saída de recursos é o valor da obrigação pode ser estimado 
com segurança. Foram estimadas com base nas avaliações fornecidas pelos asses- 
sores jurísicos. 27, Outros ativos e passivos (circulantes e não circulantes); 
São demenstrados pelos valores de reakzação (alivos] e pelos valores conhecidas ou 
caleudáveis, quando aplicável, dos correspondentes encargos e variações monetárias 
incorridas (passivos) 2.8. Imposto de renda e Contribuição social: À provisão para 
imposto de renda contribuição social está basaada no lucro tributável do exorcicio. 
cakiuada com baso ras aliquotas vigentes na fm do exercia, O imposto de renda é 
a contritução soca! diferdos MIntuto diferdo”) são reconhecidos sobre as diferem 
ças temporárias no tm do cada axarcício entre os saídos de ativos & passivos raco. 
nhecidos nas demonstrações financeiras e as bases fiscais cormaspondentes usadas 
na apuração do lucro tributável. O imposto de renda a a contribuição social correntes 
e Citeridos são reconhecidas como despesa ou receita no resumado do exercício, ex. 
ceto quando estão retacionados com itens regstrados em culros resutados abram. 
gentes, caso em que os impostos comentes e dilerdos também são reconhecidos em 
Outros masumados abrangentes, 3. PATRIMÔNIO LÍQUIDO: n) Capitsi Social: O Ca- 
ph4! Hoc) infgralitádo está tispresentado po” 454, 735 aqdet ordinárias. vem vtór 
reemiai. O válor patrimonial pós ação em 3121202) d de HS 422 44 (R$41.63 pr 

ft 2iz02aj b) Ajustes de sviliação patrlmontat: À Compisnõa procstcieu à asaha 
ção de suas apicações em titulos. em relação aos valores de mercado, em contra: 
partida à conta do património liquido, conforme demonstrado a seguir 

DIRETORIA 


Sylvio Marzagão 
Ortando Nucel Filho 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 


trimonia! & financeira da empres 
São Paulo, 15 de março de 2022 


no referido exercício so 


DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO E DO RESULTADO ABRANGENTE 
2921 . 2920 
17537 21,790 
UE) (14977) 
59 6813 


Recoita liquida 
Custo dos produtos vendidos 
Lucro bruto 
Receitas (despesas) operacionais 
Com vendas 
Gerais e administrativas 
Resultado financeiro 
Outras receitas e despesas operacionais 


(2346) 
(5627) 


68% 


(2.543) 


3881 


Lucro antes do imposto de renda e 
contribuição social 
Imposto de renda e contribuição social 
Lucro líquido do exercício 
Outros resultados abrangentes 
Agusta do avaliação patrimonial 
Resultado abrangente do exercício 
AS notas explicativas são parse integrante das demonst 
DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA 
Recursos líquidos gerado pelas atividades operacionais 
Variações de ativos e passivos 
Recursos líquidos (aplicados nas) atividades operacionais 
Recursos (aplicados nas) gerados pelas atividades 
de investimentos 
Recursos liquidos aplicados nas atividades de 
financiamentos. 


— (ams) 
2.997 
ções financeiras 
2920 
5.549 
E] 
7.441 


195) 


(2744) 
oquivalontes do cal! 4,502 
e equivalentes de caixa 

Saldo ao início do ampreicio 


Saldo ao final do exorcício 


153.406 148.804 
146.350 159.405 
(7.055) 4,602 

As notas explicatvas são parse nlogranta das demonstrações financeiras 
DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 

Recortas 

insumos adquiridos de terceiros 

Valor adicionado bruto 

Depreciação o amortização 

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 

Valor adicionado recebido em transterência 

Valor adicionado a distribuir 

Distribuição do valor adicionado 

Pessoal é encargos 

impostos, taxas e contribuições 

Remuneração de capital próprio 

Total distribuído 


2029 2021 
(em reais) 2020 (om reais) 2021 
28,34 26.602 28,45 26.705 
3700 82 30! 769 


Investimentos açõesicotas 
Ações Petrobrás PN 938.664 
Ações Eletrobras 23285 
Fundo Ações 

Bradesco 369407170 4282114109 15.818 
Outras 3307 4304 142 
Total 43424 
impostos diferidos sobre a evolução no período 


a, 512496099 12975 
3206 126 
40.575 


Saldo de ajustes de avaliação patrimonial em 31 de dezembro de 2020 28.140 
Redução na PL no periodo de 202º (1.880) 
Saldo de ajustes do avaliação patrimonial em 31 de dezembro de 2021. 26.260 
€) Dividendos: A Administração irá propor dividendos para aprovação peia Assem 
bleia Geral Ordinária, no valor de R$ 17.87755709731 por ação, a serem pagos de 
acordo com o previsto legalmente, 

CONTADOR 


Fabiano Machado 
CRC ISPZISBIO-I 


jndas, os esclarecimentos prestados eia Diretoria e os Administradores, « considerando o Reiatório sem ressaivas de ASM Brasi Auditores Independentes. datado de 10/01/2022, é de parecer que 05 citados documentos estão 
Companhia, e rafatem adequadamente a posição 


al, em todos 08 aspectos ralevantas. razão pola qual recomendam o 


RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
As demonstrações financeiras compistas refarentes ao exsrcício findo em 31 ds dezembro de 2021 & 0 relatório do gudsor indopendenta sobra essas demonstrações financeiras completas emado pela RSM Brasil Auditores Independentos SS, estão disponíveis 
ros endereços eletrônicos informacos nesta pubicação resumida. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras los emitido em 10 de marça de 2022. sem modiicações. 


ouvir é uma enorme 
comodidade. 53 


Alice Ferraz, CEO Fhits, espec: 
em marketing de influência 
do Estadão 


alista 


e colun 


PENSAR 
Com 
A GENTE 


DA NÃO E ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166 


O ESTADO DE S. PAULO rença-rerRA. 29 0€ MARÇO DE 2022 


cata com 


Análises e 
comentários 
de grandes 
nomes do 
agronegócio 
em artigos 
exclusivos 
para o 
broadcast 


S TORRES 


ANA LUIZA LODI 


RX ANDRÉ NASSAR 


NUDE 18 


Q ANDREA CORDEI 
- 


PLINH 


ROBERTO RODRIG 


RODRIGO LIMA 


RUBENS BARBO 


FR 
A melhor plataforma 
em tempo real para 


quem acompanha 
o agronegócio 


Grande São Paulo: 
11 3856.3500 
Outras localidades: 


0800 0113000 
www.broadcast.com.br 


Fênix Empreendimentos S.A. 
CNPJ - 51.319,358/0001-12 - NIRE - 35.300.006. 194 
Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária 
Ficam convocados os acionistas de Fênia Empreendimentos S.A., para a Assembiema Geral Ordinária. 
a ser resizada no dis 18 de abril de 2022, às 9h00, em sus sede soci a fm de delberar sobre as 
masárias descritas no Edital disponibilizado na integra nos endereços eletrônicos abaixo indicados. 
Aviso O presente Edital é feto na lorma resumida. As informações completas para a participação dos 
acionistas na AGO estão dsponiveis no endereço eletrônico do Jomai “O Estado de São Paio” (Estadão) 

eva estada com.br 
Sara Bárbara dOeste. 29 de março de 2022 
Romeu Romi - Presidente do Conselho de Administração 


Sindicato da Indústria de Caté do Estado de São Paulo - Praça Dom José Gaspar 1º 30 - 21º andar =) 
São Paulo - SP - CNPJ rº 47.4630620001-1 - Edital de Registro de Chapa - 01 - Comunico aos| 
associadas que fé registrada a seguinte chaga de número 01, conforme arsgo 7 do Regulamento Exstorai, 
como concorrenta a eleição a que se refera o Aviso publicado no cia 16 de março da 2022. Conselho de, 
Admnistração: Dsgmar Oswsiio Cupsicia. Ecvaido Frasson Teseira, Carlos Aberto Rodrigues, Marcelo, 
Des Nero Bartieri, João Claudio Tadeu Pignasa. Escio de Oliveira Griboni, André de Souza Msrino, Natal| 
Martris. Vagner Lorenzeti Milan, Auro Fumio Sato, Aline Gurpet Barreto Maia, Rachel Iuliar Gaivão | 
Elisabete Kúht Pirtareli - Conselho Fiscal: Pedro Prado Pires de Campos Guimarães, Joaquim Carios. 
Smêss de Araújo, Edvaldo Bortoiemo - Suplentes de Conselho Fiscal, Wizidemar Laos é Wison Kali] 
Fiho - Delegados Representantes - Dageriss Oswaldo Cupalo é Nata! Martins. Comunico outrossim que 
prazo para impugrações de candidaturas contorna Regulamento Elatora! é da (5 (rca) dias, a corear, 
ds data da publicação deste aviso. São Paula. 28 de mesço de 2022. Dagmar Oswaldo Cupsiolo 


CONDOMÍNIO EDIFÍCIO LIFE CENTER II E Ill 


Aua Dr. Nicolau de Sousa Queirós, 406 - São PauoSP 
CNPJ 55 444 244/0001-55 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


Ficam 05 senhores condôminos e demais moradores convocados a reunirem-se em Assembleia 
Geral Ordinária no da 08/04/2022 (quarta-leira), em primeira ou em segunda convocação, às 19:00 
horas ou 20:00 horas. respectivamente. nas dependências do prédio (salão de festas) 

Este “Aviso” é publicado de forma reduzida. sendo que aquele do qual fot extraido será distrbuido 
em todas as unidades por cópia reprográfica do inteiro toor, podendo também ser retrado na 
aciministração do Condomínio, 


São Paulo. 28 da março de 2.022. Lourdes Fujta - Sindica 


e PREGÃO ELETRÔNICO GEC 005/2022 
JULGAMENTOS DA COMISSÃO 


A Fundação Sabesp de Seguridade Social - Sabesprev, leva ao conhecimento dos interessados que após 
algamento dos documentos de habitação. documentos técnicos, é a proposta comercial deliberou pela 
HABILITAÇÃO, ADJUDICAÇÃO E HOMOLOGAÇÃO da empresa: 
LUZ ENGENHARIA FINANCEIRA LTDA, refererts à prestação ds senáço na mocalidade de Business 
Process Outsourcing [BPO), com fomecmento de sistema de gestão e contrcie de investimentos na 
modalidade SaaS - Software as a Service (software como serviço), com cessão de dreito de uso. suporie 
e hospedagem de sofiware a respecívos serviços sécnicos de parametrização, customização, implantação. 
treinamento, operação em paralelo. operação assistida, suporte técnica e manutenção do sistema. 
O irao tece dos documentos estará à cisposição das interessados para wstas, medianta agendamento 
pelo teletone 011 3145-4518. 
O prazo para apresentação de recursos administrativos será de 05 [cnco) das de 2903 a 04042022, das 
08h às 17h, protocolar documenta na Alameda Santos, 1827 - 14º andar - São Palo - SP, com St. Daniel 
Maiores informações poderão ser obtidas no arderaço acima ou peio elotare 

São Pao. 29 de março de 222. 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA. 
Entidaco filantrógica prvada mom Fr luttatvo, toma púlica d abertra cos procesats do COMPRA 
PRIVADA, lipo MENOR PREÇO, cuos detahas essão disponiveis no sta (gp im bo). é que serão regidos 
pelo seu Regulamento de Compras: 


CONCORRÊNCIA: 
FFM 0283:2022.00 - "EXPANSOR DE PELE FFM 0335-2022-00 - "MONITORES COM AJISTE DE 
ALTURA E WEBCAM INTEGRADA” FFM 0344-2022:00 - “IMUNOGLOBULINA HUMANA 1COMGAL: 
FEM 0349.2022.00 — "GERADOR DE MARCAPASSO FFM 0350-2022-00 - MANUTENÇÃO PARA 
INCUBADORA DE COZ' FFM 0358-2022-00 - MACEOOK PRO 16. MEMÓRIA 15 G8, SSD 1TE" 
FEM 0357-2022.00 - “INSUMOS (ANTICORPOS) PARA PESQUISA CIENTÍFICA" FFM 0358-2022.00 
“INSUMOS (ANTICORPOS) PARA PESQUISA CIENTÍFICA” FFM 0366-2022-00 - "PROJETO EXECUTIVO 
DE ARQUITETURA” FFM 0167-2022.00 - "ADEQUAÇÃO DE DADOS. ELÉTRICA E TELEFONIA PARA O 
PLANTÃO CONTROLADOR - 4º ANDAR - ALA EE - DO ICHC” FM 0369-2022-00 - "ATENDIMENTO 
DOMICLIAR DE FISIOTERAPIA RESPIRATÓRIA E MOTORA” FFM 0371-2922.00 — "MANUTENÇÃO 
PREVENTIVA E CORRETIVA CONTINUADA EM SISTEMAS DE TRATAMENTO E DISTRISUIÇÃO DE 
ÁGUA PARA HEMODIÁLISE E CME" FFM 037-202200 - PROJETO EXECUTIVO DE INSTALAÇÕES 
PREDIAIS HOSPITALARES" 
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO 
Encontra-se aberta a ictação ra modaicade TOMADA DE PREÇO too MENOR PREÇO: Concorrência 
CR 0091/2022-00 - Processo FEM RG 1º 15225. CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA 
EM CAPTAÇÃO DE RECURSOS HUMANOS COM COBERTURA NACIONAL. CONVÊNIO 5 
OBTV Nº 896397/2019 Sessão no da 25/04/2022. às 10N00. Os editais encontram-se disponíveis no 
endereço vratw fim br. Informações podem sar obtidas atraves do telofune: (11) 3016-4900 cu e-malis 
teatarofitm te é omitir be + pagoafitm tr 
ADJUDICAÇÃO - COMPRAS PRIVADAS 
FEM 0225-2022-00 (RC 35277] 
ALEXANDRE GONÇALVES MARCO 2731773835. 33,081 231/0001-25 


Even Construtora e Incorporadora S.A. 
Comgania Abera MP 43.470 88000165 = NIRE5.300.3 
Edital de Convocação da Assembleia Geral Ordinária 
Ficam convocados os Srs Acionistas da Even Construtora e Incorporadora S.A. ("Companhia") para se reonirem em! 
Asenôia Geral Onda (MG) à ss realizada mo ia 24 de abel de 202, ds 10 horas, na sede sc da Companhia, 
localizado ne Cidade e Estudo de São Paulo, ma Ras Hungria, nº 1.400, 2º modas, Co to 22, CEP 01455-000, com 
possibilidade de participação semota. através da sl ). para deliberar sobre à| 
inte Ordem do Dia: (5) Tomar as contas dos aónis ra sobre as Demonstrações 
sda Campana eat ao eselo soc! Ando em 31 de dezemêra de 2021 acanganhadas do Relatóia da 
Administração e Relatirio dos Auditores Indegesdentes: (1) Deliberar sobre à proposta dos ad 
estinação lucro Iguido rat us enc Sci indo m 33 do dezembro de 
Faiicand ex pagumenos já raiado por deliberação do Camelh de e 
dt: e (4) Deere tre a ação do it da remuneração global al da 
o exi de 
starts a Ordem do Oi 
ia 28.01.2032, na lema pv 
de Vire Mobis CM) 


vas ds muto 
Progasta da Administração”) dszada no 
M 481/08, e pode ser acessada atraves dos endeveças eletrónicos da Comissão 
dr /com/pt-be) e da Companhia (am even com be/H). 2. Nos termas do 
estas devtrão agresentar à Conganh es seguintes documentos, conttene 
descriso detalhadamente ra Proposta da Asministração: (1) documento de idetidade. CPF /cu atos sacietáios pertinaneos 
presentação legal. conforme o casa; (1) compravante eszecido pela irtituição financeira dezositiia 
de sau Etuaridue cu em custódia, forma do Artigo 126 de Lei nº 6,404/76: é (M) instrumento de 
acompanhado do documento de Mestidade e/ou atos socletârios percinentes da procurador, contem o cas 
3. Os acinistas que optarem por participar presorcialmente da MG) dive compaspcer à sede da Companhia no local é 
hosário indicados. Antes a instatação da ACO, es acionistas assseacão a Livro de Presença. Recomenda-se aos irtisezsados 
em paticigr da ACO que se agitsertes no local com astecedência de 1 (uma) Noca em relação 4a horário indicado 
Com o objetivo de dar celeridade ao processo é facilitar as trabalhos da AGO, todos os docunent 
poderão, à critério do acionista. ser deposstados na soca da Companhia ou amviados para o e-ail 
objetivo de dar celeridade ao processo e facibtar ox trataitas da AGO, à Comparbia selicst 
da data prevista gra à vstitação da MG. 4. Os actas que desejem 
rengtanes Ltaforma Digtal. devem esviar à documentação indicada acima para 0 e-mail 
n(Deven.com be, aos citados da Diretor de Relações com Investidores até as 10 (horário de Brasa) do dia 26 de abr de 
2022 e sotititar a acesso ao sistema. Os acionistas que não apresertarer os documentos obrigatórios para sua participação na 
assembleia até a neferida ita não poderão participar ceetumerte ds assembleia. 5. Aticionsimente. 8 Companhia dutará 
meto de vota à distância na AG, os termos do artigo 121, pachrafo Anico, da Li nº 6.404/76 e da Lastução CVM, 
ta que optar poe exercer seu direito de vota à distdncis poder: (1) transmitas instrução 
de preeochonento para seus sespectvos custadiantes, caso as ações estejam dezas m degositário cental, 
hipótese na qual deverão ser observados as procedimentos adotades por cata custedisnte: [5] trarosmitir as instruções de 
preenchimento so ageste escrltuzador da Companhia. 30 Cometora de Vilares S.A. casas ações não estejam degositadas 
er degositário central: ou (5) prrencher e enviar é boletim de vota à discância disetamente à sede social da Companhia 
ao cuidados da área de Relações com Investifares. 
São Paio, 28 de março de 2022 
Roérigo Garaléi Aerey 


Presidente do Comuedho de Adr 
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Quatro Naipes Participações Ltda. 
INPJ 24,514 411/0001-6: 

Aviso sos Sócios - Encontram-se à disposição dos Senhores Socios, os documentos a que se retro o 

artigo 1.078, 6 1º do Código Covi. retatvos ao exercício findo em 31/12/2021, Solicitamos que o pedido de 

er tea feio através co &-mal: amserria ime 2021 O gral om, mencionando o nome ca empresa 
Jarinu, 21/03/2002 


A Administração 


BANCO CSF S.A. .sine ass 300334710 -cnrsme nºosasr2t0000r:50 
Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 19 de novembro de 2021 

Data, hora, Local: 19.11.2021 55 09 horas na sede, Av. Di Chocri Zaidos, nº 296, Ed Tome Z— 15º é 20º aendospar- 
te-São PadoiSP. Presença: otsiitade do capital social Mesa: Marco Aparecido de Ofjeira, Presidente Luis Fernan 
do Staus, Secretário. Deliberações aprovadas: (i) pedido de renência apresentado (a) em 12/11/2029 pelo St 
Noêl Frédéric Georges Prioux, francis. casado, administrador de empresas, NE nº GSIZNNI4, e CPF mr 
711,610.951-01, ao carga de Presidente do Comseiho de Amenistração e ) em 12/11/2021 peio Se Sébastiem Dur- 
chon, francis, casado, adminestrador de empresas, RNM nº 0530380 e CPF nº 237.141038-13, ao cargo de mem 
bro suplente da Conselho ce Administração ca Companhia, Fa registrado que os conselheros Nos! Fricier Georges 
Proa é Sebastien Ducha permanecerão no exircicio de seus Cargos até à posse de seus substiutos (ii) a eleção 
do Sr Stiphane Samuol Maquairo, francês, casado, engenheira, passaporte francês nº 15CH73837, emitedo am 
28.06.2915, é CPF nº 900.046 978:39, do St David Murciamo. francês, casada, matemática, passaporte francês tr 
V2AF3HBSO, emtído em Q3.02 2012. é CPF nº 716.979.961-83, ao cargo de membro suplente do Coesalho de Adm 
nistraçõo da Cotmpinbria, todos com prato de mandato até à posse dos membros da Conselho de Aciministração el 
tos né AGO da Companhia a sey realizada na exestíco fiscal de 2022 e tados residentes em São PauloiSP Os Const 
Iheras ora eleito, deslaram sal as penas da ei que não estão impedidos de esescer atividades mercantis e tomarão 
peste nas respeccivos cargas após hamalogação de sus eleição pela Barca Central do Brasd. Dessa forma, a Corse- 
lho de Administração ds Companhia pasta a ses composto ds seguinte forma: Se Stéphane Samuel Maquaire. 
Presidente do Conselho de Admesstração, tendo como suplente 0 St, David Mustiana: Se Benjamin Francis Jean 
Dubertret Corsalheiro, tendo como suplente o Se Resid ideus Joceiyn Irstan Gailbert Bot S Marco Apareci- 
do de Oliveira, Conselheiro, tendo como suginte a Se jodo Carkos Senise; Se Carlos Rodrigo Farmigari, Corsa 
Ie, tendão como suplente 0 Se Luís Femanco Staub; e Sra Paula Magalhães Cardoso Nevos. Conselheira, ten 
do como suplente 0 St Adana Macel Pecas, Encerramento: aca mais. São Pav, 19,11,2021, Aclonista: ESF 
Haldeg S.A regresentada par Caos Eduardo Carvalho Mauad, Diretor Presidente Marco Aparecido de Oliveira 
- Presidente, Luis Fernando Staub - Secretãro, Acionista: BSF HOLDING S.A. - Carlos Eduardo Carvalho 
Mauad - Diretor Presidente JUCESP rº 137.91022-8 em 1603 2022. Glseia Seniema Ceschin - Secretária Geral. 


AVISO DE RESULTADO FINAL 


PROCESSO: CHAMAMENTO PÚBLICO Nº 008/2021. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME. 
OBJETO: AQUISIÇÃO DE GÊNEROS ALIMENTÍCIOS DA AGRICULTURA E DO EMPREENDEDOR 
FAMILIAR PARA ATENDER AO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAÇÃO ESCOLAR - PNAE 
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE FORTALEZA POR UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES, 
CUJAS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS ESTÃO DESCRITOS NO ANEXO | - TERMO DE 
REFERÊNCIA DESTE EDITAL. 
O Presidente da COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÕES - CEL toma público, para conhecimento 
dos licitantes e demais interessados, o RESULTADO FINAL da CHP 008/2021 - SME, divulgado 
em Sessão de Prosseguimento ocorrida no dia 28/03/2022, conforme segue: ITEM 01 
classificada em 1º Lugar (vencedoral, atendendo a quantidade total do item: COOPERATIVA 
DE PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA E SERVIÇOS SANTA BARBARA - COPASB, com valor total do 
item de R$ 216.900,09 (duzentos e dezesseis mil e novecentos reais); ITEM 02, classificada em 
1º Lugar (vencedora) atendendo a quantidade total da item: COOPERATIVA DE AGRICULTURA 
FAMULIAR E ECONOMIA SOLIDARIA DO ESTADO DO CEARÁ - COOPAFESP, com valor total 
do item de R$ 1.839.600,00 (um milhão, oitocentos e trinta e nove mil e seiscentos reais); 
ITEM 03, classificada em 1º lugar [vencedora), atendendo a 50% da quantidade do item: 
COOPERATIVA DE PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA E SERVIÇOS SANTA BARBARA - COPASA, 
apresentou a quantidade de 280.000 livros e o valor total de R$ 2.184.009,00 (dois milhões, 
cento e oitenta e quatro mil, em classificada em 2º lugar (vencedora), atendendo a 50% 
da quantidade do item: COOPERATIVA DOS PRODUTORES FAMILIARES DE PACAJUS 
COPROOFAP. apresentou a quantidade de 280.000 litros com valor total de R$ 2.184.000,00 
(dois milhões, cento e oitenta e quatro mil), fazendo-se o registro de que a soma dos 
quantitativos das duas primeiras classificadas atende ao quantitativo total do item do 
edital que é de 560.000 (litros), e tem seu valor total estimado em R$ 4.368,000,00 (quatro 
milhões, trezentos e sessenta e oito mil), portanto, as duas primeiras classificadas estão 
selecionadas definitivamente para o fornecimento do item, ITEM 04: classificada em 1º 
Lugar (vencedora), atendendo à quantidade total do item: COOPERATIVA DE AGRICULTURA 
FAMILIAR E ECONOMIA SOLIDÁRIA DO ESTADO DO CEARÁ - COOPAFESP, com valor total 
do item de R$ 461.340,00 (quatrocentos e sessenta e um mil, trezentos e quarenta), tendo 
em Vista desclassificação da COOPERATIVA DE PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA E SERVIÇOS 
SANTA EAREARA - COPASB, em virtude da reprovação das amostras apresentadas, conforme 
Parecer Técrico emitido pela Secretaria Municipal de Educação - SME em 02/02/2022: TEM 
05 DESERTO, por não haver apresentação de Projeto de Venda, DESCLASSIFICADAS: 
COOPERATIVA DOS PEQUENOS E MÉDIOS AGRICULTORES DO CEARA-COOPEMACE e 
COOPERATIVA AGROINOISTRIAL DO CEARA-COOPAECE, ambas em razão da inobservância do 
item 2.6.1 do Edital, bem como, COOPERATIVA DE PRODUÇÃO AGROPECUÁRIA E SERVIÇOS 
SANTA BARBARA - COPASB desclassificada apenas para o item 04, em virtude da reprovação 
das amostras apresentadas, conforme Parecer Tecnico emitido pela Secretaria Municipal de 
Educação - SME em 02/02/2022. Maiores informações encontram-se à disposição através 
na Avenida Heráclito Graça, nº 750, Centro, CEP: 60.140-060, Fortaleza, Ceará ou através do 
e-mail brita celacifor fortaleza ce govbr | CEL. 
Fortaleza-CE, 28 de março de 2022 
HAMER SOARES RIOS. 
Presidente da Comissão Especial de Licitações - CEL 
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HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. 
Companhia Aberta - CNPUME nº 49.263. 180001-02 
NIRE 35.300.340.337 | Código CVM nº 20877 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA [e] 
E EXTRAORDINÁRIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022 
A Heitor Empreendimentos S.A. Helo” cu Companhia” convoca as seus acionistas a se 


reunirem om Assembleia Goral Ordinária e Extraordinária CAGOE") à ser roalizada, em primeira 
convocação, às 15 horas do tia 29 da abril da 2022, de modo exclusivamente digital, por maio de 
videoconlerência na piatalorma Zoom. nos termos do artigo 124, garágrato 2»A da Lei nº 6.404, de 
15 do dezembro de 1976 ('Lai das SA"). e dos artigos 4º e 21-C ca Instrução CVM nº 481 

de 17 a dezembro do 2009 (inssrução CVM 481". à fim do: Em sedo de Assembleia Geral 
Ordinária: (1) Tomar as contas dos administradores a examinar, discutir e votar o Retatóro da 
Administração e as Demonstrações Financoras da Companhia. acomparmadas do Parecer dos 
Autores Independentes, resorentes ao exbrcício socal indo em 31 de dazembro de 2021 
(1) Dediberar acerca da proposta de destinação do resultado da Companhia aulerdo no exercicio 
social findo em 31 de dezembro de 2021 (ã) Fixas a remuneração anual global dos administradores 
para o exercicio social de 2022 Em sede de Assembleia Geral Extraorilinária: (1) Deliberar sobre 
& alteração do Estatuto Social da Companhia para incluir previsão de comitê de auditoria estatutário 
ros termos da Resolução CVM nr 23, de 25 de levereiro de 2021. e sus posterior consolidação, 
Instruções gerais: Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A, incluindo o Relatório 
da Admnistração. as Demonstrações Financeiras. acompanhadas do Parecer dos Auditores 
Independentes. o Manual de Participação em Assembíeia e a Proposta da Agministração, bem 
coma todas as demais informações e documentos exigidos pelos artigos 4º, 10 e 12 ca Instrução 
CVM 481, encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia e nos uubstes de 
Reações com Invesadores da Companhia (tip! helor com.br). da Comissão de Valores 
Mebikários (CVM) (hitosiimoara gor bricumipitr) e da B3 S.A. - Brasi. Bolsa, Balcão (BJ) 
Cn: 3. com br). Conforme autorizado pelo $2-A do artigo 124 da Lei das SA, a AGOE 
sorá realizada de forma exclusivamente digital Dessa forma. os acionistas poderão particpas d 

AGO (1) virtuaimenta, por meia de sistema eletrónico, nos termas da artigo 21-C, parágratos 2º e 3º 
da Instrução CVM 481; ou (Hi) polo proenchimento e amo da boletim do voto a cistância. a ser 
disponibilizada pela Companhia nos weneitas da Comparnia, da CVM e da B3, que poderá ser 
enviado diretamente à Companhia ou por meio de seus respecthos agentes de custódia ou do 
escrurador, Piatalorma Zoom: Os dados e as instruções para partcpar da AGOE por maio da 
plataforma Zoom serão encaminhados aos acionistas que enviarem solicitação válida à Companhia 
por e-mail enderaçado so e-mail riBhelborcom br, com no mínimo 2 (dois) dias de antecedência 
da data prevista para realização da AGOE, ou seja, até 27 de abril do 2022 (incusive), 
& quai doverá ser devidamento acompanhada da segunte documentação do acionistas para a 
participação na AGOE- (1) na caso de pessoa física, cópia do documento de identidade com foto, e, 
ro caso de pessoa jurídica ou fundo de investimento. cópia dos atos societários e demais 
documentos que comprovem a reprasontação legal do acionista. e documento da identidade com 
foto do respectivo representante, 8 (1) extrato da sua posição acionária, emido peia instrução 
custodiante qu pela agente escriurador das ações da Companhia. conforme suas ações estejam 
ou não depositadas em depossário central, expedido com na máximo 2 (dois) dias de antecedência 
da AGOE. As instruções para participação na AGOE por meo da plataforma Zoom estão 
detalhadas no Manual de Participação na AGOE. Bgéslim de voto a distância: Os acionistas que 
cptarem por participar da AGOE por meio do exercício do reto de voto via boletim de voto a 
distância deverão: (1) enviar as Instruções de preenchemento do boletm para (a) seus respectivos 
custodiantes; ou. contarme o casa (b) o Agente Escriturador da Comparnia: eu, ainda (1) enviar o 
boletim preenchido, assinado e rubricado, diretamente ao Departamento de Relações com 
Investidores da Companhia, acompanhado ca documentação indicada acema, neste caso 
preferenciaimente por correio eletrônica a ser encaminhado para ng helbor com br. As insruções 
detalhadas para participação na AGOE par meio da exercício da direito de voto via boletim de voto 
à distância estão detalhadas no Manual ds Particpação da AGO e no próprio Boletim de 
Vono a Distância 

Mox das Cruzes, 29 da março de 2022 
Henrique Borenstein 
Presidanta do Conselho de Administração 


www.helbor.com 
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convergência cada vez 
mais rápida de diferen 
tes linhas de desenvol- 
vimento de tecnolo- 
gias digitais, biológicas e de 
comportamento social impõe 
quea defesa de conceitos deva 
se basear em argumentos prin- 
cipiológicos, não suscetíveis a 
pressões do momento, Exem- 
plo disso na área digital são 
ações de preservação do am- 
biente de internet co, vi- 
sando à inclusão de todos e ao 
acesso à informação. 
Preservado esse nível bási- 
co, vem a discussão sobre cons- 
truções, cujos impactos po- 
dem representar reais amea- 
ças a direitos fundamentai: 


) 


Algumas das palavras-cha- 
ve em voga, que despertam 
nossa atenção e análise, refe- 
rem-se à “internet das coisas”, 
à crescente presença da inteli- 
gênciaartificial e, numa verten- 
te menos visível, à “IoB”, ou 
“internet dos corpos”. Se já é 
claro que a internet das coisas 
pode trazer preocupações, es- 
pecificamente quanto à priva- 
cidade, o mesmo ocorre com 
inteligência artificial, haja vis- 
taas discussões sobre viés, re- 
conhecimento facial, detecção 
de emoções e previsão dos 
comportamentos individuais. 
O terceiro exemplo citado, a 
internet dos corpos, não ga- 
nhou ainda maior visibilidade, 


Demi Getschko ...soem: 
Neurodireitos 


mas merece atenção. Temos 
um grande desenvolvimento 
em nanotecnologia, que pode 
ajudar em medições, diagnósti- 
cos e tratamentos, e há cada 


Avanço tecnológico 
na saúde exige 
proteção em lei de 


identidade, sanidade 


e personalidade 


vez mais atuadores digitais 
que se integram ao nosso cor- 
po, externa ou internamente, 
ajudando no combate às suas 
disfunções. É importante cons- 
tatar que esses equipamentos 


acabarão por ser controlados 
também através de conexões à 
internet. A primeira preocupa- 
ção óbvia é de segurança: ima- 
gine-se alguém sequestrando 
injetores de insulina e exigin- 
doresgate em troca de nãoalte- 
rar seu funcionamento... 

A tendência do mercado de 
ações na área da saúde via dis- 
positivos está em expansão - 
basta acompanhar as grandes 
companhias de tecnologia. Po- 
rém, há coisas ainda mais insi- 
diosas: imagine-se que fárma- 
cos e dispositivos conectados 
possam atuar em nosso cére- 
bro, tornando-nos potenciais 
zumbis. Esse tipo de ameaça 
vemdisparando a discussão so- 


SEG. Luiz Cartos Trabuco Cap fquinrenatmente| e TER. Ana Carta Abrão. Pedro Fernando Nery e Demi Getschho (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI, Ariana Fernandes e SEX, Elena Larcias e Laura Karpusha (revezam quinzenatme! 
Fernandes e DOM. José Roberto Mendonça de Barros (quinzenalmente) « Alonso Celso Pastore (quinzenalmente) Paulo Leme (IP domingo do mês) Roberto Rcdrigues (2º domingo do mês) Albert Fisriow (3º domingo do mês) e Dustavo Franca (último domingo do mês) 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


bre'“neurodireitos”, em que va- 
lores como direitos à nossa 
identidade pessoal, sanidade 
mental, autodeterminação e 
personalidade deveriam ser 
preservados em lei. 

Há uma recomendação da 
OEA sobre isso. Há também 
um novo item na constituição 
do Chile que prevê a proteção 
dos neurodireitos. Não é algo 
que possa ser tratado leviana- 
mente. Uma discussão ampla 
e pública sobre o tema deveria 
começar antes que surjam pro- 
postas açodadas de legislação, 
ou que danos já tenham sido 
produzidos. e 


ENGENHEIRO ELÉTRICO 


nte) e Pedro Daria e SAB. Adriana 


CLASSIFICADOS JORNAL DO CARRO IMÓVEIS OPORTUNIDADES. LEILÕES 


Para anunciar: 
(1) 3855-2001 


CASAL DE CASEIRO 


Pais à Regue Ce Asaré. C/ espe. 
comprovada e refurêncas Tr(L1) 
98226 0517/(11)3503 2014 


CORRETORES (M/F) 


EMPRESAS EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 
EPARTESSOCIAIS procuro PARCERIA 
CAFÉ & LANCHONETE 
JARDINS - OPORTUNIDADE ! | Luxe 


ca 
paganda dentro da 
esportha) Expor tênis, shorts e 
camisas, Preços progercionas É 
mi arg remopara com br 


IOEMA. 
R$750.00 Varanda 904 205.3º 
IOEMA. 


ope. pu, une 2198 5555 08767 


a 
R$635.00 S soyo. 75u. 
mr, Zu, lacre. 1vg 2198 


VL CLEMENTINO 
R$780.00 5 sco. 75u, 
cara, 2u€, beer Ivg, 2198, 


À aptas 2061. Caes 
(11B4472:21 10 Cecs 05169) 


COMERCIAIS 


ZONA SUL 


CENTRO ZONA OESTE 
2 DORMITÓRIOS 
ONSOLAÇÃO 


ZONA SUL 
VLMARANA 


LAPA 

Loja 533mê Av N, Sra. Da lapa, 
AL Boas condições trae, €/ 

pp. me 9402-3919 


CENTRO 
CENTRO 


LOLA c/aprosimacamente 130m? 
inchándo mezanino. R: Marquês de 
d. 140, Tratar 17/11)98672 
2410 José Caros eo 05169) 


LOM R da Consolação nº2: 
apres, 300rmº, ar conde. acensão 
dade. Chave ietadar (110672. 
2110 José Caras Geo 06169) 


Vendem-se 


APARTAMENTOS 


RIVIERA 
APTO Oportunidade!!! Perto da 
prata e shepging. Jom(1s). 2 
(1199546. 9043 CRSTATS 


SANTOS 

R$700.09 Lora rob. SO mts ds 
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1 

cormet Fa 


5 
Vendem-se 


Buena Neco achei p/iméess ce OUTRAS | VE MARIANA 

ham (1196543717 Wai OPORTUNIDADES! 85495.000S.poti. €5 ini vo | R$2650,000 Nois 15%, 30) | 
PES PIPA | fon qe, pl Lá 21 5556. |) A 399095] Qua En Sp + 
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Eos TO rasgos gears | T7(11)99996-4081 fre) 

Ob. (uatr documents pesusais | — fração mor zsa24209 | BROOKLIN R$T28.000 Comeldechado,1701m? 

para proencnimento de fera). | CLÍNICA ODONTO - 5.8. des TS DD DOS | R$T96060 Sr. varanda, | JS (1). ag Iser 
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VENDEDOR (A) EXTERNO og! 

Con GU a amas VA RELAX] CLÍNICAS paro 
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daemon com (1199529 891 Mihat/ Saúde | guoenga, 
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4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


OPORTUNIDADES 


MOEMA 
R$1.000.000 Ncxo c/am 
sarado c/c, ul Jams. 
Jude, Jg, dare. 0771! 
MOEMA 
R$1.350.000 5 nov9, 180 dxos, 
eranda, te. 2 sales, 2gurs Lo 
De mr 11 2198.5558 creci 767 


MOEMA 


LEILÕES 
FAZENDA, VÁRZEA DA 
MG 


16.89 Mar 30 anos. Linea, Di rcgr 
weats (11)99932-5710/4123- 
L915uine spaodortologõoo com br 


DE CAXIAS - R$ 
Aluga Sabreksa, 261º, 1º Loca 
ção, Duque de Cacas - R$ Cento 


Vendem-se 


ZONA SUL 


12683, Far. Camsbas ou has 
agua re R$2.536.000.00 gloia- 
notelces com br OBOO- 107-9339 


R$2.200.000 +. pompze, 2651. 4 

E ANTIGUIDADES Siam 968868 eo? 
MORUMBI 

COMPRO SELOS | OTEAMENTO | UDORMITÓRIO | E$EISeSo pa má crro 


E, raca cus, tres 


Céguias. moedas, coleções aciam 
todas. Vatar sr (11ADPOTANIT | Negocio fase dial aprovação, 564 


dotes Inter SP Pascer 


JARDINS 
R$680.000 híoio. Sto, ram 


ZONA SUL 
MAM 


R$320.000 Cor 45 útnis Urge 
de, pa É lima. 2 mes. gar. + rotas 
vo. E 11 21985555 co 8767 


R$2.109.000 taxa 200m2 
4 caros. 2198.5555 creo 


APARTAMENT 


ALTO BOA VISTA 
Casa tom 1 
650. Esqundo! 


AV PAULISTA 

R$25.00 Alugo andar comporas 
ee Ci, À mp Pd 
ata direto c/ proper. Sc Pere 


2(11)95758-9745 


AV PAULISTA 

Cj. com, 33107 & 675 6. pe 
Er. ves. Avg, do ocasibo! Manor 
cond da região. Dir. prog 


BROOKLIN 
Extes. Punto comi. 534? AL 10. 


QUO RI Nabuco. 27 


aL2121 


Salão ideal p/ PET 328mº AL R$ 
3.000 we 5641.2121 
CAMPO BELO 


Sebrado c/ quintal gande deal py 
loja de pet 17 5041-2421 


TERRENOS 


ZONA SUL 


BROOKLIN 
Alugo, 10140 & 10550 idos pj 
muadra de area 1 50412121 


Vendem-se e 
alugam-se 
COMERCIAIS 

Coma 


CASAS 


RIVIERA 

CASA Marvin!!! Pesto do mar 
estepoing Gis), mobi, Inda dra 
verte [119546 8043 CR5 


TERRENOS 


TERRAS E 
FAZENDAS 


Greg DE LBA TF (154 SEMA | ão, Los, mobiliado, pu + pe 
COMUNICADOS | PRAÇA DE TR 
pre AM o ENO MoMA ZONA NORTE 
entro de São Paulo. Também | cond. 500, 21985 


Usiram Serviços de Ago Adm 
nistrativo Lire EPS sstuado em 
SHC/SP Alameda Dona leroza 
Cristina 916 A Bairo Nova Petro 
polis CNPJ 0O906345/0001-09 
Comuna o extravio ce 1 Talõo ce 
Nota Fiscat Modelo 1 do nº AIDF 
00003 a 000150. em branco, 


aceito sócio. T 
proprietário. 7 


ar Gireto com 
jao-8849 


2 DORMITÓRIOS 
ESTADÃO nt 


EDITAL DE LEILÃO ON-LINE 


4 DORMITÓRIOS 2 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 
SANTANA 
R$2.600.000 Cobenura nos tos 
3006 ara, sarandõo 
CNES DE PE EATON UIES 


«? bradesco 


ZONA DESTE 


tape comi. 1080m, à. po Excel 
local, Menor aluguel e coec, ca 
região, vagas. Dir, propr 
ari 1/24] SA55 94009 6863 


CH STO ANTÔNIO 


Lojas, guipões e tem comestiais 


MUGO 2 Sá ax 5041 
CH STO ANTÔNIO 
Galpão /Loja 4DOm R. A. Brasi 
ense nº 1581, Temos outros! qr 


5041-2121 


PAULISTA 


21 Pres 


Goigdo ÁG 2514 
re, Rus partea à Rap. Tate em 


Shen SP Próxima à Cansatho Pro 
renda c/ 117 alqs..6/450 


| e 


Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCEMA sob nº 12/96 e JUCESP 
sob nº 1086, faz saber, através do presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco S À, 
inscrito no CNPJ sob nº 60.746.948/0001-12, promoverá a venda em Leilão (1º ou 2º) dos imóveis abaixo] 
descritos, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9,514/97. Local da realização do leilão 
somente on-line via www.leilaovip.com.br. Localização do imóvel: São Paulo-SP. Parque Novo 
Mundo, Rua Soldado José Vicente de Paula, 201. Apto. nº 4º no 4º pavimento do Conj. Residencial Allegro, 
icom área priv. de 61,290m?. Matr. 54.643 do 17 Ri local. Obs.: Ocupado. (AF). 1º Leilão: 12/04/2022, às 
10:00h. Lance minimo: R$ 448.048,46. 2º Leilão: 14/04/2022, às 10:00h. Lance minimo: R$ 360.830,51 
(caso não seja arrematado no 1º teilão) Localização do imóvel: São Paulo-SP. Consolação. Rua da 


Consolação, 3.075. Apto. 915 no 9º pav. do Ed. Diego Rivera. Área priv. de 27,32m?, com direito a uma 


vaga de garagem indeterminada nos subsoios. Mar. 40.348 e 40.349 do 13º Ri local. Obs.: Ocupado. (AF) 
1º Leilão: 12/04/2022, às 10:00h. Lance mínimo: R$ 303.000,00. 2022, às 10:00h. Lance 
minimo: R$ 242.756,93 (caso não seja arrematado no 1º leilão). Condição de pagamento: à vista, mais| 
[comissão de 5% ao Leiloeiro. Da participação on-line; O interessado deverá efetuar o cadastramento 
prévio perante o Leiloeiro, com até 1 hora de antecedência ao evento. O Fiduciante será comunicado 
(das datas, horários e local de realização dos leilões, para no caso de interesse, exercer o direito de 
preferência na aquisição do imóvel, pelo valor da dívida, acrescida dos encargos e despesas, na forma 
ostabelecida no parágrafo 2º.B do artigo 27 da lai 9.514/97, incluído pela lei 13.465 de 11/07/2017, Os 
interessados devem consultar as condições de pagamento e venda dos imóveis disponíveis nos sites: 
wynwbradesco.com br é www leilaovip.com.br. Para mais informações - tei.: 0800 717 8888 ou 11-3093- 
5252. Vicente de Paulo Albuquerque Costa Filho - Leiloeiro Oficial JUCEMA nº 12/96 e JUCESP nº 1086 


ESTADÃO nf 


300? x7 5041-2121 


MULTINACIONAL 


VENDE 


DUAS (2) ÁREAS 


LOCALIZAÇÃO 


KM 17,5 VIA ANCHIETA 


SsBC/SP 
Área (1) 


34,616m' Área Total 
18.781m' Área Construída 


Área (2) 


14.866m” Área Total 


Cj comi c/126cvina Auaulsta, | 26.7 propr (11 
BM ILSTS16-8140/3197-0873 

VELEIROS GUARULHOS 

dx tur A. Mortos, AT60Om! AC: | R$6.400.000 Gi 


cabeças de Nelore, 11 piquete 

a 400 vacas, 9 guípões 

para leite, 2 casas de cases, 
t2rulhões. (12]98139-9722 


Mais informações no e-mail: reinaldo.marquesOsaargummi.com.br 


DANIVY MOLOSHOK | REUTERS 
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[4 Teatro. Festival de Curitiba abre com | E A 
peça de Gerald Thomas. fi Cinema. Dr, 
Cleo se divide entre atuar e produzir 


65 Oscar. Academia estuda punição 
para Will Smith após agressão 
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Poesia 
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Reedição de 
Drummond 
mira os novos 


incluindo 
o'Alguma 
Poesia" 
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O ESTADO DE S. PAULO 


MARCELA PAES 

MARCELA PAES ESTADO COM 
PAULA BONELLI 

PAULA BONELLISESTADAO COM 
SOFIA PATSCH 

SOFIA PATSCHSESTADAD. COM 


Efeito saudade 


A ocupação hoteleira em São 
Paulo na semana do Festival 
Lollapalooza chegou, segundo 
a SPTuris, a cerca de 94% du- 
rante o fim de semana. 


O levantamento também 
mostrou que a estimativa de 
ocupação média no início da 
semana passada estava em 
70% e na quinta-feira aumen- 
tou para 80%. 


Astral 

O SEEN São Paulo, localizado 
no 23º andar do Hotel Tivoli 
Mofarrej, lança hoje os Zodiac 
Drinks, trazendo 12 criações 
inspiradas nos signos do Zodía- 
co. O restaurante estreia um 
menu exclusivo de coquetéis 
elaborado pelo seu head barten- 
der, Heitor Marin, junto com 
aastróloga Tatiane Lisbon, 
conhecida como “A Papisa”. 


Manhã 

Recém-reeleito, o presiden- 
te da TV Cultura, José Ro- 
berto Maluf, pediu e o se- 
tor de jornalismo da emiss 
ra prepara um novo telejor- 
nal. A ser exibido entre 7h e 
7h3o de segunda a sexta, a 
partir de junho. 


Além de humorista 
Sondado pelo PSDB para ser 
candidato a deputado, o comu- 
nicador André Marinho - fi- 
lho do empresário Paulo Ma- 
rinho - declinou do convite. 
Motivo? Está prestes a fechar 
contrato com uma TV e pre- 
tende investir em talk cast. 


Escuta 

Fernando Alfredo, presiden- 
te do PSDB paulistano, não 
digeriu. Datena para a vaga 
ao Senado na chapa PSDB e 
União Brasil não foi discutida 
com tucanos da base, ele diz. 


FOTOS 1 A é SONIA RACY 


Depois de dois anos sem realizar o Lollapa- 
looza no Brasil, por causa da covid-19, |. Fer- 
nando Alterio, da T4F, volta a editar o festi- 
val, comandando 9 mil pessoas envolvidas 
diretamente na organização. 7. Ana Paula 
Junqueira. 3. A carioca Vanessa Machado, 
que acaba de se mudar para SP trazendo 
sua marca de beleza, Eight. 4. Azuri Safra. 
Jade Picon e 6. Hugo Gloss. Sexta-feira, 
no Lounge Family and Friends do festival. 


O Instituto Tomie 
Ohtake realiza conversa 
amanhã em homenagem ao 
arquiteto Ruy Ohtake com 
nomes que acompanharam 
sua produção como Abílio 
Guerra, Agnaldo Farias, 
José de Souza Martins, 
Paulo Miyada, Sabrina 
Fontenele, entre outros. 


Cristiana Arcangeli 
promove o 4SharkNoPar- 
que- edição especial Biorit- 
mo, que vai reunir profis- 
sionais em busca de trans- 
formação. Sábado, no Par- 
que Burle Marx. 


Sônia Hess, vice-presi- 
dente do Grupo Mulheres 
do Brasil, debate empreen- 
dedorismo feminino com 
alunas e professoras do Co- 
légio Agostiniano Mendel. 
Na quarta-feira, no Teatro 
Fernando Torres. 


Redes sociais 


f6O jornalismo nasredes. |. 
sociais pede uma linguagem 
específica e muita agilidade 


para conquistar o público e HVEM 
PENSAR 
Com 


A GENTE 


mantê-lo atualizado o dia 
todo. Assim, você se 
mantém 24 horas 

dentro da notícia. 59 


Renata Cafardo, 
ial do Es 


Jnista e repórter 


AINDA NÃO E ASSINANTE? LIGUE: 0800 770 2166 
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Literatura Relançamentos 


Obra de 


Drummond 
volta em busca 
do público 
mais jovem 


Quatro livros chegam 
em abril, marcando a 
reedição pela Record; 
volumes têm posfácios 
afetivos de artistas 
como Zélia Duncan 


UBIRATAN BRASIL 


Quando lançou seu primeiro 
livro, Alguma Poesia (1930), 
Carlos Drummond de Andra- 
de estava com 28 anos e, ape- 
sar de tímido e inexperiente, 
já compunha, naqueles anos 
de formação, “versos inco- 
muns, de construção habilido- 
sa, imantados pela inquietude 
estética e, aum só tempo, exis- 
tencial que definiria sua poéti- 
ca mais madura”, no entender 
do também poeta e crítico Eu- 
canaã Ferraz. 

Pois é justamente com Algu- 
ma Poesia e outros três títulos 
definidores da trajetória drum- 
mondiana (Sentimento do Mun- 
do, Claro Enigma e Antologia 
Poética) que a editora Record 
lança, em abril, uma nova edi- 
ção da obra do poeta - desde 
outubro passado, a casa edito- 
rial reconquistou os direitos 
que estavam com a Compa- 
nhia das Letras desde 20n1. 


Cronologia 

Com cronologia da época 
da primeira edição, obras 
mostram como poeta refletia 
sobre o que ocorria ao redor 


“A escolha desses títulos re- 
vela nosso principal objetivo: 
apresentar a obra de Drum- 
mond para novos públicos, es- 
pecialmente os mais jovens”, 
comenta escritor Rodrigo La- 
cerda, também diretor executi- 
voda Record.“Percorremos as- 
sim um período que vai desde 
o primeiro livro, que é seu car- 
tão de visitas, até o grande ba- 
lanço que ele mesmo fez de 
seutrabalho, em Antologia Poé- 
tica, de 1962.” 

De fato, já em sua estreia, 
Drummond revelou seu talen- 
toemversos que logo se eterni- 
zariam, como os do Poema das 
Sete Faces (“Quando nasci, um 
anjo torto/desses que vivem 
na sombra/disse: Vai, Carlos! 
ser gauche na vida”). E tam- 


bém no bem-humorado Qua- 
drilha (“João amava Tereza 
que amava Raimundo”), para- 
frascado anos depois por Chi- 
co Buarque. 

Otrabalho de reedição de to- 
daaobra envolveu cuidados es- 
peciais - como utilizar a mes- 
ma tipologia no nome Drum- 
mond em todas as capas, como 
uma espécie de logomarca. 
“Cada volume vai trazer uma 
cronologia da época de seu lan- 
çamento, revelando o que 
acontecia no mundo três anos 
antes e três depois da data da 
primeira edição”, comenta La- 
cerda. “Assim, será possível 
identificar como Drummond 
refletia, em sua obra, o que 
ocorria ao redor.” [ 

Lacerda lembra ainda que os 
livros terão um QR code que 
vai oferecer ao leitor desde a 
bibliografia completa até regis- 
tros de variação que o próprio 
Drummond promoveu em 
seus poemas. Detectar essas 
modificações, aliás, faz parte 
de um trabalho de fixação que 
vem sendo realizado por Ed- 
milson Caminha e Alexei Bru- 
no. Eles buscam deixar cada 
conteúdo o mais próximo pos- 
sível daquele imaginado pelo 
poeta. Uma tarefa de formigui- 
nha, em que as primeiras edi- 
ções da obra servem como ba- 
se, além de manuscritos cuja 
consulta foi liberada pela fami- 
lia de Drummond, “Corrigi- 
mos várias diferenças”, conta 
Caminha que, na busca inces- 
sante pela fidedignidade, já 
usou uma lupa para descobrir 
se o sinal original era uma vír- 
gula ou um ponto. 


POSFÁCIO. “São poemas monu- 
mentais, em especial os de Cla- 
ro Enigma, que revelam a matu- 
ridade poética de Drummond”, 
observa Caminha, cuja opinião 
coincide com a do escritor mo- 
çambicano Mia Couto, autor 
do posfácio desta obra os auto- 
res destes textos, aliás, não são 
essencialmente especialistas, 
mas artistas que compartilham 
suas relações afetivas com a 
poesia drummondiana. Outra 
novidade desta nova edição. 
“Nos primeiros livros, 
Drummond encenava um con- 
fronto entre o mundo e a pes- 
soa”, escreve Couto. “Neste li- 
vro, essa batalha é assumida co- 
mo um assunto equivocado. 


CULTURAS: COMPORTAMENTO | 


— ACERVO ESTADÃO 


*Drummond caminha entre nós com suas palavras gentis e gestos de indizível graça, diz Ailton Krenak 


Claro Enigma 


Carlos Drummond 
de Andrade 


Editora Record 


160 pãgs., 
R$44,90 


As fronteiras que separam a 
realidade e o humano são flui- 
das e movediças. No final das 
contas, o homem veste-secom 
a pele do mundo e o mundo só 
existe aos olhos do humano.” 


Alguma Poesia 
Carlos Drummond 
de Andrade 


Editora Record 


128 págs, 
R$49,90 


Já Antologia Poética é avalia- 
da pela cantora e compositora 
Zélia Duncan, que compara a 
organização de poemas à cons- 
trução de um roteiro de show: 
“Ele pisa no palco, com uma de 


suas mais conhecidas obras, 
seu primeiro abre-alas, aquela 
que estava em seu livro de es- 
treia. A abertura já aterrissa 
consagrada, com aquele que se 
tornou um de seus grandes 
hits, o Poema de Sete Faces”. 
Encarregado de comentar oli- 
vro de estreia de Drummond, o 
estilista Ronaldo Fraga observa: 
“Ele não imaginava que os poe- 
mas embalados no livrinho pu- 
blicado pela Imprensa Oficial 
ganhariam imortalidade nos cà- 
nones da poesia em língua por- 
tuguesa e fariam com que seu 
autor deixasse de ser modemo 
para se tornar eteno”. 
Eoambientalista Ailton Kre- 
nak, que cuidou de Sentimento 
do Mundo, traçou um belo per- 
fildo autor: “Drummond cami- 
nha entre nós, com suas pala- 
vrasgentis e gestos de indizível 
graça, como se evitasse fazer al- 
gum desnecessário ruído”. e 


Artes cênicas E. 


Gerald Thomas abre o 30º Festival 
de Curitiba com a peça 'G.A.L.A. 


FOTOS 


Monólogo inspirado 
na múltipla artista e 
mulher de Salvador 
Dalí trata da busca 
do renascer depois 

de um período de caos 


DIRCEU ALVES JR. 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Gerald Thomas anda sensível, 
temchorado um bocado, inclu: 
sive na frente dos outros. Foi 
im em meio aos ensaios do 
espetáculo G.A.L.A., realizados 
nas últimas duas semanas, o 
mesmo que o dramaturgo een 
cenador lançou em setembro 
na plataforma online do Sesc e, 
agora, se materializa no palco 
do Teatro Guairinha. O monó 
logo, protagonizado pela atriz 
Fabiana Gugli, faz duas apre 
sentações presenciais pela pri- 
meira vez, nesta terça, 29, € 
quarta, 30, na abertura do 30.º 
Festival de Teatro de Curitiba, 

Quem acompanhou o pro- 
cesso, em uma das salas da SP 
Escola de Teatro, na Praça 
Roosevelt, viu o polemista du- 
ro na queda surpreendido pela 
própria emoção, à procura do 
seu contrabaixo para improvi- 
sar um solo, enquanto recupe 
ravao prumc i que não pos- 
so me mostrar vulneri 
se jeito diante de uma equipe, 
mas não tenho conseguido se 
gurar a onda porque é muita 
coisa ao mesmo tempo”, justi- 
fica Thomas, aos 67 anos, en 
dossando o ultrapassado cli 
* que demonstrações de 
sentimentos ferem a autorida- 
de de um diretor. 

A última vez que o artista 
saiu dos Estados Unidos foi em 
dezembro de 2019, antes da 
pandemia, para lançar o livro 
Um Circo de Rins e F 
Brasil. Confessa que, apesar das 


Ides 


c 


gados no 


Evento intenso: 25 peças oficiais, 
120 espetáculos de rua e 2 mostras 


Depois de dois anos, os pal- 
cosda capital paranaense ga 
nham luz para sediar o Fest 
val de Curitiba. O maior 
evento de artes cênicas do 
País recebe, entre hoje, 29 de 
março, e 10 de abril 
táculos em sua vitrine ofi 
cial, agora batizada de Mos- 
tra Lúcia Camargo, homena 
gem à produtora, que mor- 
reuem 2020 e foi figura ativa 
do festival, além de 120 apre- 
sentações de rua e duas pro 
gramações paralelas. 


sespe 


três doses da vacina, ficou te 
meroso de deixar seu aparta- 
mento, em Nova York, para en- 
frentar um aeroporto lotado e 
atravessar um voo de dez ho: 
ras sem comer absolutamente 
nada. Ao pisar na sala de en- 
saios, porém, o medo abriu es: 
paço para um ansiado reencon- 
tro com os colegas, depois de 
dois anos, longe dos computa 
dores. “De um lado, é a alegria 
de perceber que voltamos a 
projetar um futuro, mas, de ou 
tro, não posso negar que sou 
tomado pela melancolia por 
me enxergar refém da minha 
própria obra”, reconhece. 


À DERIVA. A protagonista de 
G.A.L.A. é uma mulher à deriva 
em um barco prestes a naufra- 
gar. Ela busca uma saída viável 
para renascer depois de um pe- 
riodo caótico. Percebe, no en 
tanto, que só será ouvida se 
romper com antigos discursos 
e enxergar o novo mundo que 
se anuncia, O dramaturgo ga 
rante que a inspiração veio da 
imagem da russa Gala, Dalí 
1894-1982), mulher e-musa do 
pintorcatalão Salvador Dalí, po- 
rém, é inegável estabelecer co- 
nexões com sua própria trajetó- 
ria profissional, que alcançou o 
auge nos anos de 1980 e 1990. 
“Essa mulher sonha em exis: 
tir, em decolar, mas ela sabe 
que, no fundo, a canoa está fura- 
a”, comenta Thomas. Fabia: 
na, que trabalha com o artista 
desde 1999, acredita que mui- 
tas palavras da personagem tra- 
luzem as angústias do autor 
em busca de novas conexões 
comoteatroeoseu público. “O 
Gerald vasculha um lugar ínti 
mo dele, de como se desfazer 
da própria história e recomeçar 
do zero”, analisa a atriz. 
O texto da versão digital de 
GALA, escrito em setembro, 
passou por mudanças, substitu 


Gerald Thomas ao lado da atriz Fabiana Gugli, em 'G.A.L.A.' 


Gerald Thomaz fez modificações no texto para a versão presencial 


GRANDES DRAMATURGOS. A 
grade celebra nomes que cres- 
ceram junto a essa história de 
30 anos. Além de Gerald Tho- 
mas, grandes diretores como 
Gabriel Villela (Cordel do 
Amor Sem Fim ou Flor do Chi 
co), Marcio Abreu (Sem Pala- 
vras) e William Pereira (O 
gu) aparecem na pro- 
o organizada pelos cu 
ro Leandro Knopfholz e 
Fabíula Passini. 

im primeira mão, Tudo, co- 
média dramática dirigida por 
Guilherme Weber, tendo Ju- 
lia Lemmertz e Vladimir Bri 
chta no elenco, faz sessões de 
pré-estreia. As atrizes Denise 
Stoklos e Denise Fr 
cam presença com os 
Abjeto - Sujeito e Eu de Você, 


O ESTADO DE S. PAULO 


indo parte da verborragia por 
imagens renovadas e só possí 

veis no palco. “A solidão fica 
muito mais evidente com essa 
mulher falando sozinha para o 
universo naquela imensidão va 

zia, naquele barquinho peque- 
no”, ressaltaa intérprete, sobre 
adiferença do digital para o pre- 
sencial. Thomas sublinha que 
boa parte das alterações se de 

veaum cenário menosameaça- 
dor da pandemia. “Agora, a per- 
sonagem não pode aceitar passi 

vamente o naufrágio porque en- 
xerga que a vida continua e não 
está mais limitada a um vírus.” 


Gerald Thomas se prepara 
para montar 'Doroteia', de 
Nelson Rodrigues, em texto 
cercado de contradições 


O Festival de Curitiba faz par 
te do persistente e, às vezes, 
truncado diálogo de Thomas 
coma plateia brasileira 
teve na cidade na edi 
gural, em 1992, com The Flash 
and Crash Days, tendo Fernan 
da Montenegro e Fernanda 
Torresà frente do elenco. Vol 
tounoano seguinte para apre- 
sentar O Império das Meias 
Verdades e, mais adiante, Un- 
Glauber, Nowhere Man, Quar: 
tett, Os Reis do lê-Iê-Iê e Ventri- 
loquist, entre outras. 


AGENDA CHEIA, Se a ideia é 
olhar para frente, o encenador 
se sente aliviado de encontrar a 
agenda tomada em 2022. Em 
maio, ele desembarca em São 
Paulo para ensaiar um trabalho 
inédito, Doroteia, que estreia 
em junho, com os atores Otá- 
vio Miiller, Fabiana Gugli, Ana 
Gabi e Lisa Giobbi, entre ou- 
tros. À primeira investida na 
obrade Nelson Rodrigues é cer 
cada de mistérios pelo diretor 
conhecido pela desconstrução 
das dramaturgias. “Vai ser um 
espetáculo apoiado nos con 
trastes de beleza e feiura, beme 
mal, céu e inferno”, antecipa. 
“E um texto que desejo montar 
desde 1987 e chega em boa hora 
porque atraves: 
de polarizações.” e 


amos uma era 


enquanto os musicais são re 
presentados por A Hora da Es- 
trela ou O Canto de Macabéa e 
Brasileiro, Profissão Esperan- 
ça, além do show AmarElo, de 
Emicida. 

O teatro de grupo chega à 
cidade com o Armazém (An- 
gels in América), Cia. dos Ato 
res (Conselho de Classe), Gal- 
pão (Till, A Saga de um Herói 
Torto), Magiluth (Estudo n.º1— 
Morte e Vida), Parlapatões 
(Prego na Testa e Parlapatões 
Revistam Angeli) e Os Satyros 
(Aurora). Quem também pas- 
sa por Curitiba é Deborah 
Colker, com Cura, e garantia 
de diversão é a comédia O M 
tério de Irma Vap, protagoni 
da por Luís Miranda e Mateus 
Solano, € na.s. 
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Cinema Premiação 


CULTURAS: CO 


PORTAMENTO | 


Tapa de Will Smith em Chris Rock domina 
as discussões sobre a cerimônia do Oscar 


Ninguém queria 
saber quem foram 

os ganhadores das 
estatuetas; Academia 
de Hollywood estuda 
punição contra ator 


MARIANE MORISAWA 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Depois do tapa, houve um mo- 
mento de incredulidade. Seria 
parte do show? Logo ficou cla- 
roque não. Chris Rock parecia 
desconcertado com o tapa na 
cara que Will Smith lhe deu 
depois de uma piada sobre a 
cabeça raspada da mulher, Ja- 
da Pinkett Smith, que sofre de 
alopecia areata, doença infla- 
matória que pode provocar 
queda de cabelo. Smith ainda 
gritou para ele não falardamu- 
lher dele, usando palavrões. 
Bradley Cooper, Denzel 
Washington e Tyler Perry fo- 
ram conversar com Smith, um 
astro com imagem de simpáti- 
co, acessível, brincalhão. Sua 
assessora de imprensa, tam- 
bém. O clima no Dolby Thea- 
tre ficou estranho, mas o 
show tinha que continuar. 
Pouco se falou de quem ga- 
nhou ou não, depois. Nas redes 
sociais, só se falava da briga. 
Uns defenderam o direito de 
Chris Rock fazer piada, disse- 
ram que ele é assim mesmo ou 
afirmaram que, mesmo que ele 
estivesse errado em brincar 
com a aparência física de Jada, 
nada justifica a violência. 


REAÇÕES. Foi o caso até de al- 
guns famosos, como o diretor 
Rob Reiner, a comediante Ro- 
sie O'Donnell e a jornalista e 
professora Nikole Hannah- 
Jones. Outros saíram em de- 
fesa de Smith, argumentando 
que ele estava apenas defen- 


Bofetada 
que Will Smith 
deu em Chris 
Rock deixou 
plateia 
perplexa 
e ofuscou 
premiações 


Prêmio de 
melhor filme 
para 'No Ritmo 
do Coração", 
com o ator 
surdo Troy 
Kotsur, ficou 
em segundo 
plano diante 
do incidente 


dendoa honra da mulher, co- 
mo as atrizes Tiffany Had- 
dish e Jameela Jamil. Sean 
Combs, que ficou encarrega- 
do de entrar logo depois do 
tapa, brincando que, como fa- 
miília, os dois iam se resolver 


DAVID SWANSONEFE 


na festa de Jay-Z, e que iam 
prosseguir com amor, disse à 
revista Vanity Fair que essas 
coisas acontecem. 

Ontem, a Academia de 
Hollywood divulgou um co- 
municado condenando a 


Festa da Academia de 2022 será 
lembrada como sendo a da agressão 


LUIZ ZANIN ORICCHIO 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


cerimônia da Acade- 
| A | mia de Hollywood de 
2022 passará para a 
história como o Oscar do tapa 
na cara. O primeiro — literal — 
foi o de Will Smith no apresen- 
tador Chris Rock. O segundo, 
em quem acreditava que o Os- 


Pta 


car estivesse evoluindo. 

A queda na real veio com a 
atribuição de melhor filme ao 
apenas mediano No Ritmo do 
Coração. Havia, pelo menos, 
três candidatos melhores à dis- 
posição dos votantes - Ataque 
dos Cães, Drive My Care Licori- 
ce Pizza, Preferiram eleger es- 
sa simpática refilmagem nor- 
te-americana do francês A Fa- 
mília Bélier. Ok em época de 
inclusão, em termos cinemato- 
gráficos não chega aos pés dos 
concorrentes. 


DERROTA. O grande derrotado 
da noite foi Ataque dos Cães, 
que chegou com 12 indicações 
e saiu apenas com um prêmio, 
odedireção paraa neozelande- 
sa Jane Campion. Ser da Net- 
flix é um ônus. Apple TV pode. 
E a distribuidora de No Ritmo 
do Coração. 

Já o filme mais adulto e ela- 
borado desta edição, o japonês 
Drive My Car, venceu na catego- 
ria em que era mesmo favori- 
to, a de filme internacional. 
Foi apenas isso, embora mere- 


Audiência sobe em 
relação a 2021, mas 
perde para 2020 


A audiência do Oscar au- 
mentou para 15,36 milhões 
nos números preliminares - 
os definitivos só saem nesta 
terça, 29. É um crescimento 
de 56% em relação a 2021, 
que teve 9,85 milhões no 
levantamento parcial. Ain- 
da assim, é menos do que 
em 2020, com 23,6 milhões. 


agressão. Também foi aberta 
uma investigação que pode le- 
var à suspensão do ator em 
atos da organização, como o 
Oscar doano que vem, oumes- 
mo expulsão. Não há notícia 
de que o ator pode perder o 


cesse muito mais. Não repetiu 
a revolução de Parasita dois 
anos atrás, e assim Hollywood 
voltou à sua zona de conforto. 

Desastrosa na atribuição do 
prêmio máximo, esta 94.º edi- 
ção apresentou alguns acer- 
tos. O melhor documentário ti- 
nha mesmo de ser Summer of 
Soul, sobre o grande festival de 
música negra de 1969. O troféu 
de melhor atriz ficou com Jes- 
sica Chastain por sua caracteri- 
zação de uma televangelista 
em Os Olhos de Tammy Faye. 
Ariana DeBose brilhou na refil- 
magem de Amor, Sublime Amor 
e recebeu a estatueta de coad- 
juvante. O intenso Troy Kot- 
sur ganhou o troféu de melhor 
atorcoadjuvante e fez um emo- 
cionante discurso em lingua- 


FOTOS BRIAN SNYDERISEUTERS 
- 


prêmio deste ano. 

Durante o choroso discur- 
so de agradecimento pelo Os- 
car, em que Will Smith falou 
que está em um momento de 
amar e proteger, citando o 
seu personagem em King Ri- 
chard: Criando Campeãs, o 
ator provocou lágrimas e foi 
bastante aplaudido. 

Ele não compareceu à sala 
de imprensa, onde os vence- 
dores dão entrevistas depois 
de receber as estatuetas. Mas 
foi à festa da Vanity Fairacom- 
panhado da mulher, dos três 
filhos, Jaden, Trey e Willow, e 
de um grupo de amigos. 

Segundo relato da revista, a 
família não parecia nada abala- 
da, ocupando o centro da pista, 
e Will Smith dançou com o seu 
Oscar na mão, ao som de seu 
hit Gettin" Jiggy Wit It. O show, 
afinal, tem de continuar. é 


gem dos sinais. 

Embora o trabalho de Bene- 
dict Cumberbatch em Ataque 
dos Cães seja superior, o troféu 
de ator a Will Smith também é 
defensável. Muito mais do que 


Havia candidatos melhores 
que 'No Ritmo do Coração", 
mas os votantes optaram 
pela mediana refilmagem 


seulacrimoso discurso ao rece- 
bera estatueta. Vinte minutos 
após haver esbofeteado o cole- 
ga em público, pediu perdão à 
Academia (mas não a Chris 
Rock), pregou amor, proteção 
e paz. Lindo, não? é 


» | CULTURAS: COMPORTAMENTO 


A vontade 
Data estelar: Lua 
mingua em Peixes 


vontade é um podero- 
so instrumento dispo- 
nível a todo ser huma- 
no que se atrever a 
ela, só que, numa frequência 
e número muito maior das 
que imaginamos, a boa educa- 
ção que o mundo nos ofere- 
ceu foi sistematicamente foca- 
da em quebrar nossa vontade. 
Assim, a construção de nos- 
sas experiências de vida pas- 
sou a nos tornar muito mais 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

Um pouco mais de quie- 

% tude que o habitual se- 

rá o chamado que sua 
alma fará neste momento, por- 
que se tornou necessário refle- 
tircom profundidade e sinceri- 
dade sobre tudo que anda acon- 
tecendo, e seu papel em tudo. 


GÉMEOS 21.54 20-6 

Evite a inércia, lute con- 

tra ela, não permita 

que tome as rédeas de 
sua consciência, conduzindo ao 
sossego. Descansar é bom, mas 
não é essencial neste momento, 
que requer de sua alma todas as 
iniciativas necessárias. 


LEÃO 2274228 

Avida objetiva parece 

mais real, porque defini- 

dae cheia de formas 
tangíveis, porém, é na vida subje- 
tiva que se tomam as decisões e 
se experimentam os dramas que 
enchem sua alma de alegria, ou 
de temor e pudor também. 


LIBRA 23-94 22-10 


Nada demais nem de 
À menos, apenas a rotina, 

com suas delícias e abor- 
recimentos. Esse é o terreno 
que você tem disponível neste 
momento para desenvolver as 
estratégias que conduzam à sa- 
tisfação de suas pretensões. 


SAGITÁRIO z-na 21-12 

Éhora de deixar uma 

parte do seu passado 

para trás definitiva- 
mente, porque não dá para 
continuar vivendo sob o peso 
de situações mal resolvidas. 
Há muito jogo pela frente, me- 
lhor apostar no futuro. 


AQUÁRIO 2114192 

Cuide dos seus recur- 

sos materiais para que 

esses se preservem no 
dinamismo fundamental que 
alimenta a satisfação de desejos 
enecessidades. Isso dá trabalho, 
mas é dotipo que compensa, do 
tipo que vale a pena. 


Horóscopo 
Quiroga 


oscaridquiroga.net 


dependentes do sabor das 
circunstâncias do que do 
uso de nossa própria vonta- 
de, pois, por ela determina- 
mos a qualidade do cami- 
nho, em vez de andar por 
onde a realidade indicar. 

É possível viver uma existên- 
cia inteira nos modelando de 
acordo às circunstâncias, mas, 
com certeza, ao deixar de usar 
nossa vontade, deixamos, tam- 
bém, de ser protagonistas de 
nosso próprio destino. 

A vontade está sempre aí, 
disponivel para ser posta em 
marcha, € 


TOURO 21-43 205 

Quando há muita gente 
o envolvida, é fácil perder 

o controle sobre a situa- 
ção, porém, no momento atual 
isso será preferível, porque, pelo 
menos, à situação brindará com 
perspectivas que, de outra ma- 
neira, não aconteceriam. 


CÂNCER 2164217 

Se você não se aventu- 
sapo rasse a imaginar mun- 

dos e fundos, teria de se 
acomodar no que já conquistou, 
eisso poderia ser interessante, 
não fosse que sua alma contintia- 
rá desejando se aventurar por 
terrenos inconquistados. 


VIRGEM 23:8 a 22-9 

Defina com clareza 
quem são as pessoas 
que lhe são favoráveis, 
eas mantenha por perto. Po- 
rém, defina também as pessoas 
que são adversárias, e a essas 
mantenha ainda mais próxi- 
mas, para saber o que fazem. 


q 


ESCORPIÃO 23102211 
4,» Oassunto é evitar ficar 
% se detendo por tempo 
demais em questões 
que, comprovadamente, não 
podem ser solucionadas, por- 
que, enquanto isso, há todo um 


infinito de vida para você se 
aventurar. Diversifique. 


CAPRICÓRNIO 22.124 201 


Negocie, porque o que 
% avida lhe apresenta não 

é definitivo, éapenas 
um movimento para evocar de 
sua alma uma resposta, que tam- 
pouco há de ser definitiva, ape- 
nas parte de uma dinâmica que 
há de ser sustentada. 


PEIXES 20-20 20-3 

Não deixe por menos, 

arremeta e siga em fren- 

te, porque ainda há mui- 
tojogo. Evite o constrangimento 
que o temor provoca, apenas o 
sinta, mas não se oriente pela 
sua voz aparentemente proféti- 
ca, pois, não fala coisa com coisa. 


Rock Despedida 


Phil Collins, vocalista da 
icônica banda Genesis, 
faz seu último show 


Com problemas de 
saúde, durante turnê 
em Londres, músico 
anuncia o fim de uma 
carreira de 55 

anos de sucesso 


O vocalista Phil Collins ao la- 
do de sua legendária banda 
Genesis anunciou neste sába- 
do 28, na arena 02, em Lon- 
dres,que aquele seria seu últi- 
mo concerto. 

Phil Collins fez o show sen- 
tado, acompanhado pelo te- 
cladista Tony Banks e o guitar- 


rista Mike Rutherford. Visivel- 
mente debilitado, o cantor 
chegou a brincar que agora a 
banda iria “procurar um novo 
emprego”. 
Oanúncio da derradeira tur- 
né do Genesis está relaciona- 
do com os sérios problemas 
de saúde que Collins, hoje 
com71 anos, vem enfrentando 
nos últimos anos. Durante o 
show, ele falou sobre os danos 
nos nervos em suas mãos e as 
dificuldades para tocar bate- 
ria ouaté mesmo de segurar a 
baqueta. Collins se tornou o 
vocalista do Genesis em 1975. 


TERÇA-FEIRA, 29 DE MARÇO DE 2022 


O ESTADO DE S. PAULO 


O concerto de sábado, que 
teve a presença do icônico 
Peter Gabriel, fez parte da 
turnê The Last Domino? 
Tour, que marca o fim de 
uma carreira brilhante de s5 
anos, com mais de 100 mi- 
lhões de álbuns vendidos em 
todo o mundo. 


HITS. Nesta noite, o Genesis 
tocou 24 músicas que incluí- 
ram os hits Mama, Land of 
Confusion, Home by the Sea, Do- 
mino, I Can't Dance, Turn It 
On Again, No Son Of Mine e 
Invisible Touch. 

Filha do vocalista, a atriz 
Lily Collins prestou homena- 
gemao pai em seu Instagram. 
“Esta noite marca o fim de 
uma era. Ter testemunhado 
esteúltimo show foi realmen- 
te a memória de uma vida e 
um evento que guardarei em 
meu coração”, disse. € 


QUADRINHOS 


Minduim Charles M Schulz 


MEU AVÓ GOSTA DE MIM. 
ELE DIZ QUE EU SOU RARA 
UMA TRUFA, ENTÃO 


RESTO CE SOLEA PESO DON ERAS 


OPAPAE VAL 
FAZENDO? | apARAR A GRAMA, 


TIRAR UMA LIÇÃO 


ELE DISSE QUE EU PODERIA |E VOCÊ JÁ TIROU 


ALGUMA LIÇÃO? 


A RESPEITO DA 
SATISFAÇÃO QUE DÁ UM 
TRABALHO 


BEM, O MEU NOME É LINUS | [ELE SABE 
ii 


ACHO QUEELEESTA | 
INTANDO ME DIZER QUE NÃC 
HA SATISFAÇÃO ALGUMA. 


BEM PENSADO | “Sou contraditório, imenso, Há multidões dentro de mim” w. Whitman 
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E 
Prato do dia 
ho 
Pato FRITAS ue nunca 
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Salada de batata e 
molho gribiche 


Depois do molho gribiche, 
sua salada de batatas nunca 
mais será a mesma, Parente 
domolho tártaro e da maione- 
se (mas feito com ovo cozido, 
emvezdecru, como eles), es- 
se clássico francês é bem me- 
nos célebre que a madeleine, 
mas também é citado na obra 
Em Busca do Tempo Perdido, 
de Marcel Proust. Charles 
Swann, o sofisticado gour- 
met que é o personagem cen- 
tral do primeiro volume, No 
Caminho de Swann, é especia- 
lista na receita. 


O molho combina alcapar- 
ras, picles, cebola, mostarda 
Dijon, vinagre e azeite, com 
ovos cozidos. Tem sabor inten- 
so e faz contraste perfeito 
com as batatas cozidas. Mas a 
maneira clássica de servi-lo, 
na Normandia, onde foi inven- 
tado, é como acompanhamen- 
to da cabeça de vitela cozida. 
Tradição à parte, além das ba- 
tatas vai bem com peixe e as- 
pargos verdes cozidos. 


Ingredientes 
Para 6 pessoas 
— 2 ovos cozidos firmes 


-2 colheres (sopa) de mostar- 
da Dijon 


— 2 colheres (sopa) de vinagre 
de vinho branco 

— 6 colheres (sopa) de azeite 
-2 colheres (sopa) de alcapar- 
ras, lavadas, escorridas e pica- 
das 

—2 colheres (sopa) de picles de 
pepinos pequenos picados 


— 1 cebola mini, picada 

-3 colheres (sopa) de salsinha 
picada 

- Sal e pimenta-do-reino moi- 
da na hora a gosto 

— 1 kg de batatas cozidas, já 
frias, descascadas e picadas 
em pedaços grandes. 


aro 
Fácil. | hora 


1. Separe as claras e as gemas e 
pique-as separadamente. 

2. Ponha numa tigela as gemas 
picadas, a mostarda, amasse e 
misture. Acrescente o vinagre e 
o azeite, mexa. 

3. Junte as alcaparras, o picles, 
asclaras picadasea cebola. Mis- 
ture bem e tempere com sal e 
pimenta. 

4. Ponha o molho na salada de 
batatas cozidas e já frias, mistu- 
re delicadamente. Finalize com 
salsinha picada e mantenha na 
geladeira até a hora de servir. é 


É JORNALISTA COM PÓS-GRADUAÇÃO 
EM GASTRONOMIA. COZINHA 
E COME A TRABALHO HÁ 22 ANOS. 


SEG. Pedra Vencestau, Simido Castro e Olberto Amendoa e TER. Patricio Ferraz e QUA. Leandro Kaenai, Roberta DaMatta e Maria Fernanda Rocirigurs é QUI Luis Fernanda Verssima. Luciana Gabi (quinzenal) Patrícia Ferraz e SEX. Marcria Rubens Paiva (quimzemal), Gilberto Amencols 


O SAB. Sérgio Augusto (quinzenal) Alice Ferraz, Suzana Baretll Renata Simões (auinzenal) é Daniel Martins 


CRUZADAS 


CAÇA-PALAVRAS Nesta seção, todos os dias, um jogo diferente para você 


[geito Ioment: ihé Y Tqusta qua aê Procure e marque, no diagrama de letras, as palavras em destaque no texto 
8 cl li ra - . 
7H = Melhores cidades para se viver 
Um RANKING liderado por uma consultoria britânica em 2020 APONTOU as dez 
MELHORES cidades do MUNDO para se VIVER. O levantamento realizado con- 
siderou 30 FATORES em cinco ÁREAS: EDUCAÇÃO, SAÚDE, infraestrutura, 
||. pmejo AMBIENTE e segurança. A australiana Melbourne ficou com a primeira 
(1) colocação pálo QUARTO ano seguido. Confira, abaixo, as dez CIDADES mais bem 
| 4) | posicionadas e scusrespectivos países 2 
1- MELBOURNE - Austrália Ê 
2-VIENA - Austria 3 
3- VANCOUVER - Canadá H 
4 FORONTO - Canadá q 
5-ADELAIDE - Austrália 
6-CALGARY - Canadá 
7-SYDNEY - Austrália 
8-HELSINQUE - Finlândia 
9-PERTH - Austrália | 
same = 
10: AUCKLAND - Nova Zelândia , Dantas 
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SUDOKU 


«Jogue o sudoky 


SOLUÇÕES 


1 | CULTURAS: COMPORTAMENTO 


Cinema Em cartaz 


Múltipla, Cleo 

estrela filme de 
ação com o pai 
e o irmão, Fiuk 


Atriz e cantora dá 
vida a uma policial no 
longa-metragem “Me 
Tira da Mira', que 
reúne grande elenco 

e parte da família 


LUIZ CARLOS MERTEN 
ESPECIAL PARA O ESTADÃO 


Quando garota, Cleo Pires — 
agora, simplesmente, Cleo -ti- 
nha a maior dificuldade para 
se imaginar aos 30 anos. Não 
imaginava que fosse conse- 
guir. Passou com folga. No ano 
em que fará 40 -em outubro -, 
elaatravessa uma fase de inten- 
sa criatividade. Está estreando 
filme, iniciando uma série - na 
Disney-, lançando livro e fina- 
lizando disco que deve sair 
mais para o meio do ano. Ufa! 
Cleo não para. Desdobr: 
ematividades e mídias. Diante 
do repórter, sorridente, ela se 
revela como é. Mignon —“Sem- 
pre fui” -, na tela é que cresce, 
vira aquele mulher de quem o 
público não consegue desgru- 
dar o olho. 

A entrevista é para falar de 
Me Tira da Mira, sua comédia 
de ação em cartaz no cinema, 
com 400 cópias. O mercado 
aposta em Cleo, aliás, não só 
nela, O filme foi feito em famí- 
lia. Cleo, o pai, Fábio Jr. e o 
irmão, Fiuk, dividem a cena 
com extenso elenco. Além de 
atriz, ela também é produtora. 
Hsu Chien dirige. Na coletiva 
de imprensa, o diretor começa 
esclarecendo o próprio nome. 
“E Chu.” Ele chegou à direção 
após uma extensa trajetória co- 
moassistente. O repórtero co- 
nhece de muitos sets. Na era 
do streaming - consolidado 
com a ajuda da pandemia -, 
Chien filma suas histórias pre- 
ferencialmente para o cinema. 
E ação para se ver na tela gran- 
de, Cinéfilo de carteirinha, ele 
encheo filme de citações e refe- 
rências. Quem vir verá. 


NOMES. O roteiro tem mais no- 
mes do que qualquer outra pro- 
dução brasileira - recente, ou 
não. Muita gente com crédito 
de autoria, ou de colaboração. 
Agora, é a Cleo produtora fa- 
lando.““Todo mundo que parti- 
cipou merece crédito. O filme 
foi feito por essa grande equi- 
Bla já havia feito policial a 
sério. Explica a mudança - a 
comédia, a ação. “Gosto de 
misturar gêneros.” O filme em 


família? “Foi muito gostoso, 
quero fazer mais coisas as- 
sim.” Trazer o pai de volta ao 
cinema foi difícil? “Eu mando, 
ele faz”, ela diz. E acrescenta — 
“Brincadeirinha!” 

Logo no começo, Cleo, nu- 
ma boate mais para espelunca, 
se exercita na barra. É a Cleo 
sexy que o público, especial- 
mente masculino, acostumou- 
se a ver. (Cleo e as pistolas in- 
cendeiam o imaginário. Ela 
diz que é o olhar de quem vê. O 
repórter responde que não 
consegue vê-la num papel de 
freirinha. Ela solta o sorris: 
“Pois eu gostaria de fazer!”) 
Enfim, no filme, a persona- 
gem sai para a rua, é seguida 
por um cliente da casa. Olha o 
spoiler. Rapidamente, a polí- 
cia intervém, o cara tenta fa- 
zer Cleo refém, ela o cobre de 
pancada. É policial, também, 
Temo pai, seu pai na vida real, 
que é federal. O ex, Sérgio Gui- 
zé, policial como ela, e o ir- 
mão, seu irmão na vida real, 
como tira enrolado com uma 
ex-quase namorada. 


MISTURA DE ATORES. Essa tur- 
ma toda - menos o pai - vai 
parar numa clínica onde Vera 
Fischer foi receitada com o me- 
dicamento que a levou à mor- 
te. O delegado quer arquivar o 
caso como suicídio, Cleo des- 
confia de assassinato. A clíni- 
ca é de propriedade de Stênio 
Garcia e Cris Vianna. Realiza- 
se ali dentro uma transação 
que envolve, além do elenco 
principal, Maria Gladys e Sil- 
vero Pereira, de Bacurau, Viih 
Tube, Júlia Rabello, etc. “As- 
sim como os géneros, a ideia 
era misturaratores de diferen- 
tes gerações e mídias - cine- 
ma, TV, internet.” Mais traba- 
lho para Chien? “No cinema 
de Hollywood, cenas de ação 


“Assim como os gêneros, 
a ideia era misturar 
atores de diferentes 
gerações e mídias - 
cinema, TV, internet” 


“Todo mundo que 
participou merece 
crédito. O filme foi 
feito por essa 
grande equipe” 


“Foi gostoso (fazer o 
filme em família)” 
Cleo 

Atriz e cantora 


1, Cleo que está no filme 'Me Tira da Mira' e prepara disco e livro 


2. Em cena do longa, a atriz entre o pai, Fábio Jr., e o irmão, Fiuk 
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como as do nosso filme exi- 
gem preparação de semanas. A 
gente ensaiava e filmava no 
mesmo dia. O empenho da 
equipe foi total.” 

Filha e irmã de cantores, 
Cleo estava talhada para se- 
guir a carreira da família na 
música? “Nunca pensei nes- 
ses termos, não planejei. As 
coisas aconteceram.” Uma 
coisa de cada vez, todas jun- 
tas e misturadas. Assim co- 
mo, garota, não se via aos 30 
aos 40 - quase! - não se imagi 
naaos 70. Vive o momento. O 
disco?“Envolveu muito traba- 
lho. Não é só o estúdio. Tem a 
composição, a seleção. A sono- 
ridade é pop.” 

Olivro que ela está lançando 
pela Melhoramentos se cha- 
ma Dez Maneiras de se Livrar 
de Um Embuste, em parceria 
com Tatiana Maciel. Você sa- 
be quem é — filha da também 
roteirista Adriana Falcão, es- 
creveu os filmes Desculpe o 
Transtorno, Fica Comigo Esta 
Noite e A Dona da História. O 
que é o embuste? “Um ho- 
mem tóxico.” Falou! Ainda 
tema série. “Posso falar?”, ela 
pergunta para os assessores 
no fundo da sala. “E uma histó- 
riade bruxas.” E mais não con- 
ta porque é produção da Dis- 
ney, que fará a divulgação. é 
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